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Slowo wstepne

Pracownicy polscy - podobnie jak ich koledzy zinnych krajéw - coraz czescie)
podliegajq skutkom procesu globalizacji gospodarki. Obok niewgtpliwych korzysci
ekonomicznych globalizacja przynos takze efekty negatywne. Czesto rozbiciu ule-
gajq dotychczasowe modele wspbipracy miedzy reprezentujgcymi pracownikow
2WigZkami zawodowymi i zarzgdami przedsiebiorstw, rozZluzniajqg Sie Wiezi miedzy
lokalnymi zakfadami aich wfascicielami, strategiczne decyze o losiefirm podej mu-
ja Wladze koncerndw, znajdujqce Sie nieraz po drugig stronie globu. Decyze te
oznaczajq nierzadko likwidacje jakiegos zakfadu. Dla zatrudnionych w nimludz sq
fatalne, bo czesto zapadajq nagle, a czasem sg niezrozumiafe, gdyz nie wynikajq ze
zlego stanu przedsiewziecia lecz ze zmiany strategii swiatowej korporagji.

Zwigzki zawodowe prébujg najczescig) zapobiegad takim sytuacjom, dgzgc
do nawigzania form wspo/pracy z zarzgdami ponadnarodowych przedsi ¢biorstw,
ktére pozwalajq z odpowiednim wyprzedzeniem skorygowad zamierzenia koncer-
noéw i ograniczyé ich negatywne dla pracownikéw skutki lub przynajmnigj je zZago-
dzi¢. Przykfady takich dobrowolnych porozumier mozna znalezé wwielu krajach.
Unia Europejska uczynifa krok dalej wprowadzajqc prawne regulacje, zobowigzu-
jace ponadnarodowe kor poracje dziafajqce na terenie jg krajéw czzonkowskich do
utworzenia formalng instytucji dialogu ich zarzgd6w z przedstawicieli pracowni-
kéw - Europej skich Rad Zakfadowych. Przepi sy te bedg wkrétce obowi gzywacd wszyst-
kie takie przedsiebiorstwa w Polsce. Juz teraz polscy pracownicy zatrudnieni w
miedzynarodowych przedsiebiorstwach, w ktérych dziafajq Europejskie Rady w
wielu przypadkach majg w nich swoich przedstawicieli.

Sytuacja ta wymaga od zwigzkowcdw dodatkowych umigjetnosci i wiedzy.
NSZZ , Solidarnosé” realizuje te potrzeby za pomocq szkoler prowadzonych na
réznych poziomach struktury, ale takze poprzez upowszechnianie doswiadczer: pol-
skich anmgzkoweow, stykajgceych sie coraz czescig z tq problematykg.
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W dniach 28-29 maja 2001 r. Dzal Branzowy Komigi Krajowej NSZZ ,, Soli-
darnos¢” wraz z Fundacjq Promocji Solidarnosci zorganizowaZ w Gdarisku semi-
narium, w ktérym obok zagranicznych i polskich ekspertow aktywnie uczestniczyli
takze nas przedstawiciele w Europejskich Radach Zak/adowych. Dyskusa nad
polskimi doswiadczeniami moze byé pierwszym krokiem w kierunku wypracowania
2nigzkowej strategii wobec tej waznej europejskiej regulacji. Tak jak to ma miejsce
wkrajach Unii Europejskigj.

Publikacja, bedgca efektem tej konferencji, ma na celu ufatwi¢ zdobycie nie-
Zbedne) Wiedzy. Jest zarazem dowodem na to, Ze polscy pracownicy wnoszg takze
swoj wkiad w budowe nowego oblicza ,, Europy socjalng” . Warto wiec, aby zapo-
nali sig z nig nie tylko 2nigzkowey z przedsi ¢biorstw ponadnarodowych.

J6zef Niemiec

W cepr zewodni czgcy
KK NSZz ,, Solidarnos¢”
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SkawoMIR ADAMCZYK
Komiga Krajowa NSZZ ,, Solidarnos¢”

Eur opgj skie Rady Zakladowe jako instrument
dialogu spotecznego w Unii Europe skiej

Wprowadzenie do seminarium ,, ERZ - polskie doswiadczenia i perspektywy”

Jednym z waznych osiagni¢¢ Unii Europejskigl w dziedzinie budowy dialogu
spotecznego sa europeiskie rady zaktadowe (ERZ). Mozliwosé i ch tworzeniazagwa-
rantowana w prawie unijnym stanowi udany przyktad wysitkw majacych na celu
nadanie procesowi globalizacji wymiaru spotecznego. Przynajmnig na poziomieeuro-
pejskim.

Dyrektywa Rady UE nr 94/45 jest pierwsza wspdlnotows regul acja prawna, obli-
gujaca kazde ponadnarodowe przedsiebiorstwo, spetniajace okreslone warunki, do
stworzeniasystemu informagji i konsultacji dlapracownikdw. Przedstawiciele pracow-
nikéw zyskuja w ten sposdb prawo do otrzymywania okreslonego zestawu informacji
natemat dziatalnosci przedsiebiorstwaw skali ponadnarodowej natomiast konsultacja
w rozumieniu dyrektywy to wymiana pogladdw oraz nawiazanie dialogu pomiedzy
przedstawicielami pracownikéw i centralng dyrekcja przedsiebiorstwa. Nalezy jednak
swierdzi¢, ze wynikajace z dyrektywy uprawnieniado informagji i konsultacji nieogra-
niczaja prawapracodawcy do podejmowaniadecyzji.

Dlaosiagnieciatych cel w w przedsi ebi orsswach nal ezy stworzy¢ wiasciwe pro-
cedury. Dyrektywawyrazniewskazuje, ze ngjwlasciwsza, cho¢ nieobligatoryjna, jest
formutaeuropejskig rady zaktadows.

Wyzwaniaglobalizacji

Nieodtaczna czescia procesu globalizacji sa korporacje ponadnarodowe. Orga-
nizmy terosty w site w miare liberalizagi rynkw $wiatowych. Prowadzac dziatalnos¢
na obszarze kilku czy nawet kilkudziesieciu krajéw mogty w sposob niezalezny od
krajowych systeméw gospodarczych ksztaltowa¢ whasne strategie rozwoju. Wedtug
badan przeprowadzonych przez Rade ONZ ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) w 1996 .
40 tys. korporacji wraz z 200 tysieczna rzesza spotek corek kontrolowato ponad 2/3
swiatowego handlu. Wartos¢ sprzedazy najwiekszych z tych przedsicbiorstw przewyz-
szaprodukt krajowy brutto niektorych $rednich panstw europejskich. Nic wiec dziwne-
go, ze skutkom pozaekonomicznym aktywnosci korporacji przygladaty si¢ z troska
organizacje miedzynarodowe, probujac znalez¢ instrumenty skutecznego ksztattowa-
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nia pozytywnych z punktu widzenia spotecznosci miedzynarodowej zachowan tych
przedsiebiorstw.

Rezultatem tych analiz byta przyjetaprzez Miedzynarodowa Organizacje Pracy
w roku 1977 Trgjstronna Dekl aracja Zasad, dotyczaca Przedsi ¢biorstw Wiel onarodo-
wych oraz Polityki Spoteczngj. Natomiast Organizacja Wsp&tpracy Gospodarczg i
Rozwoju (OECD) zrzeszajaca ngjbardzig rozwinigte gospodarczo panstwaswiata (od
1996 r. nalezy donig takze Polska) postanowitaw roku 1973 przyja¢ wytyczne okresla-
jacenormy postepowania, ktérymi powinny sie kierowa¢ przeds ebiorstwawiel onaro-
dowe, wywodzace Se z panstw cztonkowski ch (zostaty one zasadniczo znoweli zowane
w2000r.).

Oba tedokumenty w sposob deklaratywny okreslaja oczekiwani awobec przed-
Sighiorstw ponadnarodowych wyznaczajac standardy oczekiwanych zachowan. Od-
nosza si¢ takze do stosunkéw pracy, podkreslajac koniecznosé nawiazaniadialogu z
przedstawi cielami pracownikédw. |ch mankamentem z punktu widzenia zwiazkow zawo-
dowych jest to, ze pozostawiagja pracodawcom dowol nos¢ w interpretowaniu nieobli-
gatoryjnych przeciez zalecen. Europie potrzebne byto rozwiazanie znacznie bardziej
jednoznaczne.

W strone regulacji eur ope skiej

Wspdl noty Europeskie od poczatku swegoistni enia zai nteresowane byty przede
wszystkim ekonomicznymi aspektami integracji. Regulacjew dziedzinie polityki spo-
teczng) podejmowano wtedy, gdy stuzyty one efektom gospodarczym. Krgje czton-
kowskie bardzo dtugo byty przekonane, ze doskonale sobieradza wte dziedziniew
ramach wiasnych systeméw prawnych.

To dobre samopoczuci e zostato wystawione na prébe w latach siedemdziesia-
tych. W wiekszosci duzych przeds ebiorstw europejskich przetoczyta sie wowczasfala
zmian. Fuzje, przejecia, aletakze spektakul arne bankructwa byty poktos em swiatowe
go kryzysu naftowego. Tysiaceludzi tracito prace lub zmieniato pracodawcg. Okazy-
walo Sig, ze krgjowe systemy prawne nie sa w stanie stworzy¢ wiasciwych mechani-
zZmow zabezpieczen praw pracownikow, ktérzy byli ngjstabszym partnerem w tych roz-
grywkach. Tym bardzi€j, ze owe zmiany wiasnosciowe odbywaty si¢ bardzo czgsto
ponad granicami panstw czionkowskich. W trybie pilnym Wspdl noty Europejskie przy-
gotowaty wtedy dyrektywy tzw. restrukturyzacyjne, regulujace uprawnieniaprzedsta-
wicielstw pracowniczych w przypadkach zwolniea grupowych (1975) lub transferu
zaktadu pracy (1977).

Nie mozna byto jednak przejs¢ do porzadku dziennego nad niezaprzeczalnym
faktem: zaburzeniarynku pracy w Europiebyty w sporel czesci efektem dziatal nosci
korporacji ponadnarodowych, a\Wspdlnoty nie potrafity wykreowaé jednolitg polity-
ki wobec tych przedsiebiorstw. | sthiatazasadni cza sprzecznos¢ miedzy forsowana przez
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Komisie Europejska polityka konkurencji, apotrzeba reguladji socjalnych napoziomie
ponadkrajowym. Sytuacje dodatkowo gmatwat fakt, ze do Europy naptywaty znacza-
ceinwestycje z obszaru azjatyckiegoi amerykanskiego. Przedsiebiorstwaktore si¢ za
nimi pojawiaty, miaty zupetnie inne korzenie kulturowe w dziedzinie kontaktow z
pracownikami. Wsp6lnoty Europe)skie byly w miare dobrze przygotowane do kontro-
| owani a ekonomicznych aspektow dziatalnosci korporacji. Gorzej byto zkomponen-
tem spotecznym. Przedsigbior stwa ponadnarodowe dokonywaty del okalizagi produk-
gi, nieraz pozaobszar WE. Przy planowani u wiasnych decyzji bezwzgledniewykorzy-
stywaty réznice w kosztach pracy. Gtéwnymi poszkodowanymi byli pracownicy. A
tymczasem nieistniaty zadne mechanizmy zapewni ajace odpowiedniej jakosci poziom
dialoguich reprezentagji z centralnymi zarzadami firm. Niewieletu mogta pomdc|egi-
dacjakrajowa. Potezny ponadnarodowy pracodawca zatrudnigjacy tysace pracowni-
kow miat naprzeciw siebie zatomi zowane przedstawi ciel swa pracownicze w poszcze-
gdlnych krajach. Jedyna recepta na ten stan rzeczy mogta by¢ regulacja prawna na
poziomiewspol notowym. Tak, aby umozliwi¢ tworzenie ponadnarodowe) reprezenta-
cji pracowniczej. Pomyst ten spotkat si¢ dos¢ wezesnie z zainteresowaniem Komigji
Europejskig ale byt natylerewolucyjny, ze ponad 20 lat nie udawato si¢ wprowadzi¢
gow zycienaskutek opor 6w $rodowi ska pracodawcow europejskich, ale takze konse-
kwentne postawy Wielkig Brytanii, ktérel konserwatywnerzady sprzeciwialy si¢ ja-
kimkolwi ek odgornym regulacjom w tych dziedzinach.

KomisjaEuropejska przy statym nacisku zwiazkw zawodowych kontynuowata
pr by znal ezieniawtasciwego rozwiazania. Po zarzuceniuinnych koncepcji (patrztekst
J. Seliny), wizjadial ogu spotecznego w przeds ¢bi orstwach ponadnarodowych zacze-
tasi¢ konkretyzowac w formietzw. europejskig rady zaktadowsej, przez analogic do
istnigacych w wielu panstwach krajowych rad lub tez komitetow przedsiebiorstw.

Projekt odpowiednigj dyrektywy udato sie¢ uzgodni¢ dopiero po podpisaniu
Protokotu Socjal nego z Maastricht, stworzeniu furtki prawngj, ktéraumozliwitawyta-
czenie ze wspdlnych zobowiazan Wielkig Brytanii i pewnym ustepstwom ze strony
zwiazkow zawodowych. Dyrektywazostata przyjeta przez Rade Unii Europejskig 22
wrzesnial1994r. i zapi sanapod numerem 94/45. Na ezy wtym mig scu przypomniec, iz
dyrektywy sa aktami prawa europejskiego obowiazujacym nie wprost. Wskazuja one
cele, ktére maja by¢ osiagniete za pomoca wewnatrzkrajowych instrumentéw praw-
nych. Potrzebne byto zatem odpowiednie dostosowanie krajowego prawodawstwa.
Poszczegdlne panstwa miaty 2 | ata na przeniesienie dyrektywy do wtasnych sysemoéw
prawnych. Tak wigc formalnie zaczeta ona obowiazywac od 22 wrzesnia1996r.

Warto zwrdci¢ uwage, ze przy pracach nad ta regulacja po raz pierwszy w tak
duzym stopniu korzystano z konsultacji z europejskimi organizacjami pracodawcow i
zwiazkow zawodowych. Zwiastowato to nadejscie nowych czasow - pojawienia sie
dyrektyw socjalnych otresci uzgodnione migdzy partnerami spotecznymi i przedsta-
wianymi Komigji Europegskigl dowdrozenia.
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Cogwar antujedyr ektywa Rady UE nr 94/45?

Dyrektywa okresla zasady, na jakich tworzone by¢ powinny systemy trybu
informowaniai zasieganiaopinii pracownikdw w przeds ebiorstwach lub grupach przed-
siebiorstw 0 zasiegu wspdl natowym. Dotyczy onawszystkich krajow Unii Europgjskig
(pozmianierzadow wWiedkig Brytanii ten krgj zostal réwniez nig objety od 1997r.) oraz
Norwegii, Idandii i Lichtengteinu, czyli tzw. Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Za
najwiasciwszy instrument osiagniecia ce Ow wskazanych przez dyrektywe uwazasie
europejska rade zaktadowa. Ponize przedstawiono ngji stotnigjsze zasady dotyczace
tworzeniatakich ciat.

Powinny one by¢ tworzone we wszystkich przedsigbiorstwach oraz grupach
przedsicbiorstw, zatrudniajacych naterenie panstw objetych dyrektywa co ngjmnig
1000 pracownikéw. Musi by¢ przy tym spetniony warunek dodatkowy, aby przynaj-
mnig w 2 z tych panstw zatrudnionych byto po 150 pracownikéw. Nalezy w tym
migscu zwréci¢ uwage, ze dotyczy to wszystkich koncernéw ponadnarodowych, a
wiec takzetych, ktére maja swoje centralne dyrekcjew USA, czy krajach azjatyckich.

Inicjatywa podjecia hegocjacji w celu ustanowienia ERZ wyj$¢ moze badz od
kierownictwa przeds ebiorstwabadz od pracownikéw. W tym drugim przypadku musi
to by¢ 100-osobowa grupaz co najmniej 2 krajow.

Po przedstawieni u wniosku, strony maja 3 latananegocjag ew sprawie utworze-
niaeuropeiskig rady zaktadows [ub alternatywnej procedury informagji i konsultacji.
Negocjacje ze strony pracownikow prowadzi specjalny zesp6t negocjacyjny, liczacy
od 3 do 17 osob, przy czym zapewnionemusi by¢ w nim uczestnictwo przedstawicieli
pracownikéw z kazdego kraju Europg skiego Obszaru Gospodarczego, w ktorym ope-
rujeprzedsicbiorstwo (Art. 5). Inigjetu petnasvobodarozwiazan i metod. Dyrektywa
wskazuje tylko podstawowe kwestie, ktore musza by¢ ustalone w trakcie negocjacji
(Art. 6). Satom.in.: sktad ERZ i podzial mandatdw, uprawnieniai procedurakonsulta:
di, zasady finansowaniai logistykaposiedzen. Szczegdlnieistotnejest to, ze partnerzy
zobowiazani 3 do prowadzenia negocjacji w duchu wspdtpracy celem osiagniecia
porozumienia.

Mozes ¢ oczywiscie zdarzyé, zedotego porozumienianiedojdzie lub kierownic-
two przedsiebiorstwa odmdwi w ogodle przystapienia do negocjacji. Maja wéwczas
zastosowani ew sposob obligatoryjny (art. 7) tzw. przepisy dodatkowe, ktére sa zatacz-
nikiem do dyrektywy. Onejuz bardzo precyzyjnieformutuja ramy tworzeniai dziatano-
$ci europejskich rad zaktadowych. Wedtug tych regulacji rada powinnaliczy¢ od 3do
30 cztonkdw, wybieranych [ub mianowanych przez lokal nych przedstawici€li pracow-
nikow. ERZ jest upowaznionado spotkania z central nym kierownictwem raz w roku,
przy czym wawczas powinna otrzymac sprawozdanie natemat sytuacji ekonomiczne)
przedsiebiorstwa. Wymieniase takze minimalna zawartos¢ merytoryczna takiego spra-
wozdania. Powinno ono w szczegdlnosci zawieraé informacje natemat planowanych
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zmian struktury organi zacyjnej, struktury zatrudnienia, istotnych zmian w organi zagji
pracy, wskazniki ekonomiczne. W sytuacjach szczegdlnych, takich jak zamkniecieza-
ktadu, transfer czy zwol nieniagrupowe moga si¢ odby¢ spotkania dodatkowe. Przyj-
mowane jednak na nich stanowi skaformal nienie maja wptywu naprawai obowiazki
dyrekcji centralngj. Zgodnie z zapisami zatacznika pracodawca zapewnia czionkom
rady zasoby finansowe i material ne, niezbedne dlawtasciwego wykonywania zadan.

W kazdym przypadku cztonkowie ERZ majq zagwarantowang ochrong prawna
zgodna z ustawodawstwem Kraju maci erzystego, dotyczacym przedstawicieli pracow-
nikow (Art. 10).

Warto zwréci ¢ uwage, ze wynegocjowane porozumienia, jesli spetniaja ogolne
cel edyrektywy moga zawierac regulacje mnig korzystnedlapracownikow niz przepisy
dodatkowe. Oczywiscie pod warunkiem, ze specjal ny zesp6t negocjacyjny wyrazi na
to zgode.

W przypadku, gdy inicjatywa negocjacyjna nie bedzie podjgta przez zadna ze
stron badz specjalny zesp6t negocjacyjny pracownikéw zrezygnowat z zawierania
porozumienia, kierownictwo przeds ebi orstwa ni e maobowi azku wprowadzani aproce-
dur informagji i konsultagji.

Odrebna kwestie stanowia porozumienia dobrowolne, podpisywane w wielu
przedsi ebiorstwach ponadnarodowych przed wejsciem w zyci e dyrektywy 94/45. Otéz
zgodnie z jg art. 13 zachowuja one waznos¢, nawet jesli nie sa zgodne z zapisami
dyrektywy.

Informacjom o charakterze poufnym poswigcono art. 8. Zobowiazuje on czton-
kow zespotu negocjacyjnego oraz ERZ, a takze wspomagajacych ich ekspertéw do
nieujawnianiainformagji, przekazanych im jako poufne. Datyczy to réwniez okresu po
zakonczeniu kadencji w tych gremiach. Centralnekierownictwo moze takze odmaéwi¢é
ujawnieniainformagi, jesli obiektywnie mogtaby ona zaktdci ¢ dziatanie przedsiebior-
stwa. Wprowadzeniete) klauzuli dotekstu dyrektywy byto spowodowane stanowczy-
mi zadani ami europejskich organizagji pracodawcow.

Transpozycja do ustawodawstwa poszczegdlnych krajéw odbywata sie prze-
waznienadrodze ustawowsj, choé¢ réwniez nadrodze dekretéw prezydenckich (Gre-
cja), atakze w formie umowy zawartel miedzy partnerami spotecznymi na szczeblu
krajowym (Belgia, Wtochy, Norwegia). Jak ocenita Dyrekcja Generalnads. Spotecz-
nych Komigji Europgiskig (DG V), wewszystkich panstwach partnerzy spoteczni od-
grywali istotng role - rowniez nieformalna, w procesi e tworzenia prawa krajowego.
| stnigja pewnerdznicew rozwiazaniach szczegdtowych, wynikajace ze specyfiki zbio-
rowych stosunkéw pracy w kazdym z tych krajow. General niekierowano si¢ jednak
zasadami przyjetymi w dyrektywie.

Do uczestni ctwaw radach moga by¢ nazasadzi e dobrowol nosci zapraszani row-
niez przedstawiciel e pracownikéw z innych krajéw europejskich. Gtosdecydujacy na-
lezy tu do dyrekgji centralng przedsi ebiorstwaponadnarodowego. W niektérych trans
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pozycjach dyrektywy (np. ustawiefrancuskiej) wspominasie 0 mozliwosci wiaczania
reprezentantow spoza obszaru objetego dyrektywa. Zapisy te niemaja jednak charak-
teru obligatoryjnego dla pracodawcy.

Wdrazaniedyrektywy

Potrzebg istnieniaformalng plaszczyzny wymiany pogladdw z pracownikami
przeds ebi orstw ponadnarodowych zauwazono nawielelat przed przyjeciem dyrekty-
wy. Pierwowzory europejskich rad zaktadowych jako rezultat dobrowol nych dziatan
zaczety bowiem powstawaé juz pod koniec lat 80-tych w przedsigbi orstwach francu-
skich. W Thomson Consumer Electronicsporozumienie wynegocjowane migdzy Euro-
pejska Federacja Metal owcow azarzadem firmy podpisanow 1985 r. Natomiast BSN
(p6znigisza Groupe Danone) zaczeto od powotang niezal eznie przez zwiazkowcow w
1980r., $wiatowsg rady pracownikéw, ktéra zarzad firmy ,, zauwazy!t” dopieropo5la-
tach, apo nastepnych 3 podpisat formalne porozumienie. Z kole europejski gigant w
produkcji opakowan Pechiney sam zorganizowat w 1990 r. Europeiska Komigje Infor-
macyjna, nieprzgmujac s¢ ecja niekonsultagjami ze zwiazkami zawodowymi. Pierw-
szaERZ wedlemodelu ,, niemieckiego” (patrzdal g wiekscie) powstatazas w 1990r. w
Volkswagenie. Za akceptacja pracodawcy, ktéry sie z nia spotykat, zasilat finansowo,
lecz przez 2 1ata unikat podpisania stosownego porozumienia.

Gdy nalegidacyjnym horyzoncie Unii zaczety sie pojawiac coraz bardziej kon-
kretne zarysy pozni gjszg dyrektywy, rostaliczba przedsi ebiorstw, ktérechciaty jg wyjsé
naprzeciw. A przyjecieregul agji przez Radg UE zaowocowato i stna |awina negocjacii.
Najwieksza il 08¢ porozumien - ok. 400 podpisanow okresie 1994 -96, awiec wtedy gdy
wiadomo byto, ze dyrektywawchodzi w zycie, alenieobowiazywaty jeszcze|jg obliga-
toryjne zapisy - tak wiec pracodawcy midi wieksze poledo manewru zgodniez art. 13
dyrektywy (w samym tylkowrzesniu 1996 r. podpisano 130 porozumien).

Jesli chodzi o zasieg podmiotowy dyrektywy, to wedtug przyblizonych szacun-
kow je& wymogom podl ega od 1600 do 1800 przedsi ¢hiorstw dziatajacych naobszarze
UE - zatrudni gjacych tacznie ponad 20 min pracownikdw. Zewzgledu na duza dynami-
ke przeec i fuzji wérod korporadji, taocenabedzie, sita rzeczy, zawsze szacunkowa.

Wedtug danych z 2000 r., umowy o powotaniu ERZ [ub zblizonych ciat konsul -
tacyjnych podpisano w ok. 600 przedsiebiorstwach. Jak ustalit Europejski Instytut
Zwiazkowy, liderem byty firmy niemieckie- 102 porozumienia(na 414 mozliwych),
brytyjskie-91 (na237) oraz amerykanskie- 83 (na 287). Jak oceniaunijnaFundacjana
Rzecz Poprawy Warunkdw Pracy i Utrzymania, najwiecel ERZ powstato tam gdzie
istniatajuz tradycjakrajowych rad zaktadowych. Zdecydowanie dominuje sektor in-
dustrialny. Oceniagi¢ np., zew przemysle chemicznymi energetycznym porozumienia-
mi objetych jest 90% duzych korporacji podlegajacych wymogom dyrektywy.

Koncepcja europejskig rady zaktadowej przyjeta w dyrektywie powoduje, ze
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jest to ciato ogdlnozatogowe, dziatagjace formal nie poza strukturami zwiazkowymi. W
rzeczywistosci jednak to europejskiezwiazki zawodowe byty gtéwnymi |obbystami tej
idei, chociaz nie do konca usatysfakcjonowat je ostateczny ksztatt dyrektywy. Nie
zamierzaly tez traci¢ kontroli nad procesem tworzenia ERZ. Wedtug wskazdwek Euro-
pejskig Konfederagji Zwiazkow Zawodowych (EKZZ) z lutego 1996 r., inicjatywy ne-
gocjacji porozumien powinny wychodzi¢ od europejskich badz krajowych federacji
branzowych. W trakcie procesu negocjacyjnego powinna zas zosta¢ zapewnionako-
ordynacjadziatan pomiedzy zai nteresowanymi zwiazkami zawodowymi. Taegzekwo-
wanaz zelazna konsekwencja zasada spowodowata, zew wiekszosci podpisanych do
tg pory porozumien zaangazowane byty bezposrednio lub posrednio zwiazki zawodo-
we (aw ponad 30% - byty to federacje miedzynarodowe). 1/3 podpisanych porozu-
mien zawierawrecz klauzule gwarantujaca uczestnictwow ERZ zewnetrznego repre-
Zentantazwiazkowego.

Silnawigz migdzy ERZ azwiazkami zawodowymi maswoje uwarunkowaniahi-
goryczne- w krajach Unii reprezentacjazatogi jest defacto emanadia kragjowych zwiaz-
kow zawodowych, aréwniez praktyczne- sswarzamozliwosé korzystania przez czton-
kow rady z powaznego zapleczalogi styczno-eksperckiego. Jednym z bardzig spekta-
kularnych dowoddw nasite zwiazkowego | obbingu jest historiatworzeniaERZ w kon-
cernie piwowarskim He neken. Dyrekcjacentralnaz poczatku sprawiatawrazenienie
zainteresowang ustanowieniem struktur dialogu, by naglezwréci¢ sie bezposrednio
do krajowych rad zaktadowych i komitetéw przedsiebiorstw, z propozycja pilnegoi
Sprawnego Wynegocj owani a por ozumieni a bez udziatu zwiazkdw zawodowych. Oka-
zato si¢ jednak, ze niejest to takieproste. Skoordynowana akcja zwiazkowcow dopro-
wadzitado tego, ze ostatecznie negocjacje prowadzita Europejska Federacja Przemy-
stu Spozywezego (ECF), ktorg reprezentant zostat takze pierwszym przewodni czacym
rady.

Jak dotgj pory uksztattowaty si¢ dwa zasadniczemodele ERZ - francuski i nie-
miecki. Cecha tego pierwszego jest to, zeradzie przewodniczy z reguty szef koncernu
lubjego przedstawiciel. W drugim model u rada sktada sie wytacznie z pracownikow.
W tym przypadku pozycjareprezentacji pracownicze jest niewatpliwiesnigsza. S tu
bowiem wyraznie wyodrebnione dwie strony, a przedstawiciel e pracownikéw moga
swobodni e uzgadnia¢ swoje stanowisko. W wigkszosci porozumien zawieranych wg
tego modelu, konsultacja spraw niosacych za soba potencjal nezagrozenie dla andar-
déw socjal nych pracownikéw odbywa sie przed podjeciem ostateczneg decyzji, choé
oczywiscieopiniarady niejest w zaden sposdb wiazacadlazarzadu koncernu. Model
francuski bazuje narodzimej tradygji tzw. komitetGw przeds ebiorstwa. Zewzgledu na
swoja konstrukcje jest zdecydowanie bardzig pociagajacy dla pracodawcow. Wiasnie
tuta) wystepuje bardzo czesto zasada, konsultacje po podjeciu decyzji” . Reperkugeje
stosowaniaz ostrodcia Sie ujawnity w zwiazku z konfliktem wok 6t zamknieciaw 1997 .
przez grupe Renault fabryki w bel gijskim Vilvoorde. Decyzjataniosacaza soba niewat-
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pliweskutki socjalne, przedje podjeciem niezogtata poddanazadnym formom uprzed-
nig konsultagi z ERZ. Warto doda¢, zeten model jest zdecydowanie bardzig rozpo-
wszechniony. Alenalezy tez zwrdci¢ uwage, zei tutaj przedstawiciel e pracownikow
maja przewazni e zagwarantowane prawo do samodziel nego spotkania przygotowaw-
czego przed sesja plenarna.

O przywiazaniu potengjal nych cztonkdw ERZ do krajowych tradycji moze swiad-
czy¢ autentyczne zdarzenie, gdy przedstawiciel e niemieckich pracownikéw francu-
skiego koncernu EIf demonstracyjnie opuscili inauguracyjne posi edzenie po stwier-
dzeniu, iz odbywa si¢ ono pod przewodnictwem szefafirmy. Udato sig ich naktoni¢ do
powrotu dopiero po uptywie roku.

Korporacjewywodzace si¢ spoza Europy bardzo czesto staraja Si¢ sprostac wy-
mogom dyrektywy na poziomie niezbednego minimum, tak wigc czasami trudno je
przyporzadkowa¢ do ktdregos z modeli. Dotyczy to zaréwno koncerndw amerykan-
skich (PepsiCo) jak i japonskich (Honda). Czesé z tych koncerndw czujnieanalizujaca
pracelegisiacyjneUnii, zdotata doprowadzi ¢ wezesni g do dobrowol nych porozumien,
nierespektujacych nawet poziomu minimal nego pézniejszeg) dyrektywy.

Nadzigje, rozczarowaniai rzeczywistosé¢ ERZ

Cozmienitadyrektywai podpisywanew s$lad zanig porozumieniaw codziennej
rzeczywistosci socjalng przedsi ebiorstw ponadnarodowych? Zdaniem zwiazkowcow
miataby¢ i nstrumentem skutecznego naci sku na ponadnarodowego pracodawce. Przed-
siebiorcy obawiali sie natomiast syndykalistycznego ograniczania swobody zarzadza-
nia

Nadzige zwiazkowcdw i obawy pracodawcow spotkaty sie gdzies posrodku.
Dotychczasistnigiace ERZ nie sparalizowaty procesu zarzadzania korporacjami jak
Ztowrézbnieprognozowali pracodawcy, a etez niezdotaty jednoznacznie wpltynaé na
zwiekszeni e poczuci a bezpi eczenstwa pracowni kdw jak tego oczekiwali zwiazkowcy.
Planowanefuzjei przejeciaw obrebie przeds ebiorstw ponadnarodowych majace prze-
ciez wplyw nalosy pracownikéw, rzadko stawaty sie przedmiotem uprzednich konsul -
tacji z ERZ. Rdwniez mimo nagtosnienia sprawy Vilvoorde, w $lady koncernu Renault
poszty Danone, Marks& Spencer, BMW. O decyzjach dotyczacych redukcji zatrudnie-
niai likwidacji zaktadow pracy tamte sze rady dowi adywaty sie z medi ow.

Tego typu nieporozumienia wiaza si¢ z jedna z kwestii spornych, dotyczaca
zawartosci informacji przekazywang ERZ. Czestym zjawiskiem jest dazenieprzedsie-
bi or stw ponadnarodowych do klasyfikowaniainformacji jako przeznaczong dlaszcze-
bla krajowego. Zdaniem wielu pracodawcdw, informacje te podlegajac procedurom
dia oguw ramach systemdw krajowych, nie powinny by¢ przedmiotem zainteresowa-
niaERZ. Niestety problem stanowi to, ze otakim zakwalifikowaniu decyduje czgsto
jednostronnie pracodawca, upierajac si¢ przy |okal nym wymiarze wiasnych decyzji,
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wypracowywanych na drodze strategi cznego planowaniana szczebl u miedzynarodo-
wym. A dialog napoziomiekrajowym sprowadzasi ¢ z reguty wytaczniedo negocjadji
dotyczacych wysokosci zabezpi eczen socjalnych dla zwal nianych pracownikéw. Ope-
racje takie byty przeprowadzane réwniez w Polsce mimo istnienia odnosnych ERZ i
obecnasc w nich przedstawicidi z naszego kraju. Problem wiasciwego poziomu prze-
kazywaniainformagji i konsultacji nie zostat rozwiazany jednoznacznieprzez 5 lat
obowiazywania dyrektywy i w wielu przypadkach prowadzi badz do marginalizacji
ERZ badz do ich wejsciaw spirale konfrontadji z pracodawca.

Z drugig jednak strony 4 tez przyktady pozytywne. ERZ szwedzkiego koncer-
nu Elektrolux odgrywata kluczowa role w programierestrukturyzacyjnym firmy, ktory
zaczat by¢ wdrazany w 1997r. po zasiegnieciu opinii rady. Jg cztonkowie na podob-
nych zasadach jak gtéwni udziatowcy uczestniczyli w monitorowaniu programu na-
prawy firmy, tak, aby przy zwiekszeniu jg zdolnosci konkurencyjnych do minimum
ograniczy¢ skutki socjal ne tego procesul.

Zasukcesmozna uznaé takze dziatania ERZ w koncernie Renault po ujawnieniu
sprawy Vilvoorde. Mimo poczatkowego szoku spowodowanego niekonsultowanym
zamknigciem zaktaddw w Belgii, naskutek skoordynowanej i jednoznaczne reakdji
wszystkich cztonkdw rady i stojacych zanimi zwiazkow zawodowych doprowadzono
pracodawce do stotu rokowan. Ostateczne rozstrzygniecia byty zdecydowanie ko-
rzystniejsze dla bel gijski ch pracownikow.

Czasem czynnik obiektywny jakim jest skomplikowana strukturakoncernu spra-
wia, ze trudno utworzy¢ sprawniedziatajaca i efektywna rade. Francuskakorporacja
Vivendi, coraz aktywnig obecnardéwniez w Polsce, jest klasycznym konglomeratem,
dziatajacym w réznych odl egtych tematyczni e sektorach i sprawujacym kontrole nad 3
000 podmiotéw. Trudno zatem méwié w takich przypadkach o stworzeniu struktur
efektywnego dialogu. Przybiera on bardzig forme edukacyjna .

Niezaprzeczal nym faktem jest, ze ponad 15000 pracownikéw -cztonkéw ERZ
wiaczonych jest w proces europejskig wymiany pogladéw, poszerzania wiedzy na
temat swych firm, staje si¢ réwnoprawnymi - ze wzgledu na posiadane informacje-
partnerami lokal nych zarzadow. Wykorzystywane sa szanse podnoszeni akwalifikagji,
réwniez jezykowych. Jest tojedno z najwiekszych wyzwan dla przedstawiciel stw pra-
cowniczych. Dlategotez pilnuja one, by mozliwosci ciagtych szkolen jezykowych byty
bezposrednio zapi sywanew porozumieniach. Sa juz pewne efekty. Gdy w 1995 r. po-
wstawata ERZ koncernu Siemens, jg obrady musiano ttumaczy¢ na 17 jezykow. Teraz
pozostato tylko 4 ttumaczy.

Wigkszos¢ porozumien podpisywanych byto na okres kilku lat. Obecnie trwa
wiec procesich renegocjacji. W nowelizowanych umowach pojawiasie wielewatkw,
ktore stwarzaja szanse budowy efektywnych struktur konsultacyjnych. Jest to cho-
ciazby zwickszanie czestotliwosci posiedzen, czy doprecyzowanie pojeciakonsultacji.
Coraz powszechniejsza zasada w strukturze rad stajesi¢ wytanianie biura, prezydium
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lub sekretariatu oraz uzgadnianie z pracodawca wydzi el onego budzetu. Zapewniato
mozliwos¢ przeksztatcania ERZ winstrument statego dialogu z dyrekcja centralna. W
sposdb bardzo rozbudowany podchodzi sie do kwestii szkolen specjalistycznych - sa
oneuwazane zaistotny e ement wptywajacy nawzrost kompetengji cztonkéw ERZ.

Z kolei europejskie zwiazki zawodowe, cho¢ stargja Sie kontrolowacé proces
tworzeniai funkgonowaniaERZ, zastanawiaja S¢ coraz czescig), gdzie przeprowadzié
granice kompetencyjna okreslajaca uprawnieniaw dziedzinie zbiorowych stosunkow
pracy. O ile na przyktad wida¢ zyczliwe podejscie do wizji negocjowania przez rady
jednolitych standardéw BHP, to zdecydowany opér budza koncepcje scedowaniana
nierokowan zbiorowych, w tym ptacowych. Zdani em zwiazkdéw zawodowych, w obec-
nej fazierozwoju ERZ stanowi¢ powinny bardziej ptaszczyzny kontaktu na szczeblu
europegjskim zaktadowych przedstawi cieli zwiazkowych niz gremia podg mujace samo-
dzielne decyzje negocjacyjne.

Faktem jest jednak, ze ERZ w wid ufirmach gja Si¢ rzeczywistymingtrumentem
€lastycznego naci sku na pracodawcow. Powodujeto koniecznosé uwzglednianiaprzez
tych ostatnich w znacznie wiekszym zakres e agpektu socjal nego w planowaniu strate-
gicznym. Bezposredni kontakt global nych pracodawcdw z whasnymi pracownikami
umozliwiaim takze zrozumienie, ze czynnik ludzki nie do koncamoze byc traktowany
jedyniew kategorii zasobdw firmy.

W roku 1999 minegto 5 lat od przyjeciadyrektywy i zgodniez jgj zapisami jest ona
poddawanaanalizie przez europejskich partneréw spotecznych. EuropgiskaK onfede-
racjaZwiazkow Zawodowych zgtasza caly szereg postul atow zmierzajacych do uspraw-
nieniaERZ i likwidagi pdl konfliktu. Dotakich tematéw zaliczasie np. problem z usta
nawianiem ERZ w spétkach joint-venture, gdzie 2 partneréw majac po 50% udzi atow
moze skutecznie zabl okowaé negodjacje. Do problemdw, ktoretrzebarozwiazaé nalezy
takze status przedsi¢biorstw ponadnarodowych dziatajacych na zasadzie franszyzy,
takich jak seci hoteloweczy Mac Donald’s - $wiatowakorporacja, ktoraformalnienie
jest udziatowcem dominujacym w zadng z restauracji ze swoim szyldem.

Proponujesie réwniez m.in. obnizeniedo 500 osob progu zatrudnienia upraw-
niajacego do tworzenia ERZ, uregul owanie statusu ekspertow i przedstawicieli euro-
pejskich federacji branzowych, zwigkszenie czestotliwosci spotkan, oraz prawne za-
gwarantowanie cztonkom rad mozliwosci odbycia spotkan wewnetrznych przed i po
spotkaniu z zarzadem firmy. Za naji stotni ejsze zwiazkowcy uwazaja jednak potrzebe
doprecyzowaniadefinicji konsultagji, tak, aby wynikataz nig jednoznaczniekoniecz-
nos¢ uwzglednianiaopinii rady we wiasciwym czasi e podczas procesu decyzyjnego.
Tojest bowiem klucz do rzeczywistegowzrostu roli ERZ w planowaniu strategicznym
firm ponadnarodowych. Postulujesie rowniez precyzyjne ustaleniesankdji zanarusza-
nie zapisow dyrektywy i podpisywanych w slad zania porozumien.

Europejskie organizacje pracodawcow z duzym sceptycyzmem podchodza do
zwiazkowych postulatow. Pozytywnie oceniaja efekty dyrektywy jako d ementu budo-
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wania,, pokoju spotecznego” w przedsighiorswie Zgadzaja Sig zarazem, ze ustanowie-
niestruktur wymiany opinii wplywanabudowg pozytywnego wizerunku przedsighior-
stwaw oczach pracownikow. Pracodawcy stoja jednak na stanowisku, zeregulacjata
juz w chwili obecng jest mato elastyczna. Nie podobaim sie réwniez wiele zapi sow
istnigacych porozumien. Zdaniem pracodawcdw, cztonkowie ERZ powinni by¢ przede
wszystkim pracownikami maci erzystych firm niz ,,zewngtrznymi” funkgjonariuszami
zwiazkow zawodowych. Op6r budza tez pracownicze postul aty przeniesieniana po-
ziom europej ski zagadnien krajowych. Okres obowigzywania dyrektywy zdaniem pra-
codawcow europejskich jest jeszcze zbyt krotki, by uzasadniat potrzebe pilnego jg
»jpoprawiania’. Mimo tak rozbieznych stanowisk od dwach | at, trwa wymiana pogl a-
dbw w sprawie rewizji zapisow dyrektywy.

Pol skim doswiadczeniom z Europejskimi Radami Zaktadowymi poswigconesa
dalszerozdziaty tej publikacji. Na ezy jednak zwrdci ¢ uwage, ze na skutek naptywu do
naszego kraju bezposredni ch inwestydji zagranicznych, wide pol kich przedsigbiorstw
znalazto si¢ w strukturach organizacyjnych unijnych korporacji ponadnarodowych.
W rézng formie na obszarze Pol ki operujekilkaset przedsi ebi orstw objetych dyrekty-
wa. Prowadzi to coraz cze$cig) do uczestni ctwa przedstawicieli pol skich pracownikéw
w ERZ. Ichilo$ciowy udziat w pracach tych instytucji stalerosnie. Warto takze zwrécic¢
uwage ha zmiang jakosciowa naszego uczestnictwa. Pojawigja Sie juz bowiem przypad-
ki, zew niektdrych przedsi ebiorstwach ponadnarodowych polscy przedstawicide sa
cztonkami zespoldw negogjujacych nowe porozumienia o ERZ. Odnotowujemy to np.
w Electricité de Franceczy Thomson Multimedia. Godny uwagi jest fakt, zewspomnia
nejuz w tym artykulewytyczne EKZZ z 1996 r. zawieraja akapit, w ktérym wzywasie
europejskiei krajowefederacje zaangazowane przy negocjacjach do nacisku narzecz
wlaczaniadorad przedstawicieli z kragjdw kandydackich, wtym Polski.

Zgodnie z zasadami naszej akcegji do Unii Europeiskigj, Dyrektywa nr 94/45
powinnaby¢ przeniesionado polskiego prawa. W kwietniu 2001 r. Ministerstwo Pracy
przedstawito projekt odpowiednig ustawy, ktora obowiazywaé ma od daty naszego
przystapieniado Unii. Trwaja w tym wzgledzie konsultacjez organizacjami partneréw
spotecznych. NSZZ , Solidarnos¢” zgtositauwagi wynikajacepo czesci z doswiadczen
europgskich federacji zwiazkow zawodowych( szerzej naten temat wart. J. Seliny -
red.). Co ciekawsze, propozycje te wychodza naprzeciw postulowanym kierunkom
Zmian w zapi sach samej dyrektywy.
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RicHARD FuLHAM
AEEU, WK Brytania

Kilka uwag na temat doswiadczen

z Eur opg skimi Radami Zaktadowymi
(skrét wystgpienia konferencyjnego)

Podczas swoich wyktaddw prowadzonych dla kolegdw z brytyjskiego zwiazku
zawodowego AEEU pokazuije obrazek dzieckaprdbujacego chodzié. Jest to moim zda-
niem dobraparaldanaszg sytuagji, jesli chodzi o radzenie sobiez dyrektywa 0 ERZ.
Probujemy robi¢ pierwszekroki, ale réwniez i niektorzy zwiazkowcy z ,, Solidarnosc”
wiedza, jak tatwo si¢ potknaé¢ natej drodze prébujac osiagnaé cos wiecg niz tylko
formal nezadoscuczynienie dyrektywie,

Jest pewna ironig losu, ze Brytyjczyk prezentujezwiazkowcom z kraju kandydu-
jacego doswiadczenia zwiazane z funkcjonowaniem dyrektywy. Wielka Brytaniama
bowiem reputacje, chyba dos¢ stuszna, pozostawania na uboczu Unii Europejskig.
Brytyjczykdw bardzo trudno przekonac, ze sa réwniez Europejczykami. | dlategodla
nas dodatkowo dyrektywa o ERZ jest waznym instrumentem udowadni aniacztonkom
brytyjskich zwiazkéw zawodowych, ze Unia Europejska jest dobrym pomystem na
wspdlprace, zaréwno na gruncie europejskim jak i miedzynarodowym nietylko dla
urzednikow rzadowych i biznesmenéw. Tadyrektywastuzy wiec promogji ide integra-
cji europejskigl w srodowiskach pracowniczych.

Posi ada onawazny aspekt kulturowy. ERZ sa bowiem krokiem w strone auten-
tyczng wspotpracy miedzyludzkigj przekraczajacej granice panstw. Wspdtpracy, ktdra
taczy pracownikéw w prawdziwe solidarnosci w ich zaktadach pracy. Znaczenie dy-
rektywy wykraczazatem pozatylkojg formalne zapisy. Jest to dyrektywa bardzowaz-
nai czekano nania bardzo diugo. Trzeba jednak zrozumieé meandry procesu | egid agji
europgjskig. W Polsce, ktérajest dopiero naprogu Unii czasem trudno jest przyjac do
wiadomoasci, zez ragji skomplikowanego systemu podgi mowani adecyzji i koniecznosci
uwzglednianiaréznorodnych punktéw widzenia, w Unii Europejskigj wszystko toczy
Si¢ czesto w $limaczym tempie. Réwniez i dochodzeni edo prawodawstwaumozliwiaja-
cegotworzenie ERZ trwato okoto 25 lat. Oczywisciew Widkig Brytanii dtuze, ponie-
waz rzad konserwatywny zdecydowat, ze nie bedziemy czescia Europy socjalngj i na
wlasne zyczeniewytaczyt sie w roku 1994 spod rygoréw dyrektywy. Wiasciwietylko
kolegom zwiazkowcom z innych krajow zawdzieczamy to, ze starali Si¢ 0 nasza obec-
nos¢ w ERZ, poniewaz pracodawcy nie byli zobligowani, aby zaprasza¢ przedstawicieli
brytyjskich pracownikéw. Dopiero po zmianierzadow pewne socjal ne aspekty integra-
cji zostaty wWielkig Brytanii zaakceptowane, wtymi dyrektywao ERZ.
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Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze ta instytucja jest nadal w Wielkig Brytanii
uwazana zatwor dziwny. Nieistnieje bowiem tradycja - jak mato migscew krajach
skandynawskich, Niemczech czy Audtrii - krajowych rad zaktadowych. Stad tez istnigje
potrzeba przekonywania, ze ERZ walczac o prawarobotnikow, stanowia dodatkowy
atut pozwal gjacy na dotarcie do realnych decydentéw.

Jest to bardzo wazne, aby pracownicy na poziomie zaktadu pracy, ktérzy sa
gtéwnym adresatem tych uregul owan prawnych, uswiadomili sobie podstawows praw-
de, ze korporacje ponadnarodowe podejmuja decyzje naszczeblu globalnym, alereali-
ZUja jenapoziomielokalnym. A tam robotnicy, mimo ze decyzje dotycza i ch bezposred-
nio, sa bardzo dalecy od migjsc, w ktorych je podjeto.

Przemyslenia, ktéretu przedstawie wynikaja z mojg pracy narzecz tworzenia
ERZ w sektorze € ektromaszynowym, ale nietylko. Sie¢ miedzybranzowe wymiany
informadji pozwal azwiazkowcom europejskim nabiezaca aktualizagje doswiadczen.

Zacznijmy moze od tego, jaki jest stosunek zarzaddw koncernéw do ERZ. Jeden
zmoich kolegdéw twierdzi, zekierownictwo tego typu firmy tylko tak daleko ustapi, jak
silniesi¢ nanienacisnie. Tak jak z taczkami, ktorebez nacisku stoja. Cos w tym jest
bowiem niektére europe skie rady zaktadowe bardzo czesto spotykaty sie z sytuacja, ze
koncerny ponadnarodowe nie chciaty stysze¢ o zadnych konsultacjach, a takze o
wymianieinformadi miedzy zwiazkowcami. Zmusity je dotego dopiero regul acje usta-
wowe. Nieotojednak chodzi, by wymusza¢ podpi sywani e porozumien napracodaw-
cach, bo jest to zty punkt wyjsciado przysztego dia ogu. Trzeba tefirmy przekonywac,
zemaja pewne szczegdlne obowi azki wobec pracowni kéw napoziomie ponadnarodo-
wym, podobnie jak zobowigzania wobec wiasnych udziatowcdw, co bardzo chetnie
podkreslaja zwtaszczakoncerny amerykanskie Te dwakierunki odpowiedzia nosci nie
musza Sie wykluczac. Jezdli dazy sie do wypracowania, wartosci dodang” dlaudzia-
towcow, powinno sie w podobny sposdb podchodzi¢ do wtasnych pracownikow -
osdb réwni ez zainteresowanych w rozwoju firmy.

A wiazesi¢ toscislez mozliwoscia wptywu ERZ naprocesdecyzyjny wfirmie.
Pierwotnie zaktadano, ze gtwnym celem ERZ jest poprawa dostepu do informagji i
konsultacja pracownikéw. Ale pojawia si¢ fundamentalne pytanie: gdzie koncza si¢
konsultacjea zaczynaja negocjacje. Praktyka pokazuje, ze nawet jesli tego niechcemy
jakozwiazki zawodowe, to stgjesi¢ to faktem. Gdy Ford pozbywat sie swegoistotnego
komponentu Visteon, to ERZ koncernu podpisywata ramowe porozumienie dajace
gwarancje pracownikom pozostajacym w odtaczane firmie. Jak widac tutaj, ERZ ode-
sztados¢ daleko w stosunku do pierwotnych zamiaréw dyrektywy.

Alez drugig strony mamy rady, kt6re spotykaja Sie raz do roku na 1 lub 2 dni
wedtug formuty: ,,1otnisko - wystuchanie informacji - obiad z prezesem - [otnisko”.
Oczywiscie pracownicy byli bardzo zadowol eni, ze moga Si¢ spotkac raz doroku. Do
momentu gdy zauwazyli, ze wlasnie natym, zdani em pracodawcow, konczy sie konsul-
tacja. Bytytez przypadki, gdzie pracodawcy niechcieli tworzeniazadnych rad, tylko
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forsowali koncepcje foréw europeskich, ktore nigdy by sie nie spotykaty. Dochodzito-
by do osobnych spotkan w réznych krajach, a jedynym tacznikiem bytby europejski
szef kadr koncernu.

Sy to sytuacje niedopuszczalne, poniewaz nie daja pracownikom mozliwosci
ksztattowanianowego europejskiego systemu stosunkdw pracy. Mus tutaj mie¢ migj-
sce pewna rownowaga. Przedstawi ciel efirmy naogot znaja myslenie strategicznefir-
my. Za$ przedstawi ciel e pracownikéw nie bedac przyzwyczajeni do funkcjonowania
jako zespdt i nie majac wspolng tozsamosci stoja na gorszych pozycjach. To zatem
trzebazmieni¢, dazac do stworzeniazywego forum wymiany mysli. Nie chodzi o spo-
tkanieraz narok, ale o uswiadomienie, ze ERZ istnigja przez ten caty rok. Jestesmy
zatem jako zwiazkowcy zwolennikami budowania stabilnych cial, ktére mogtyby w
sposdb ciagty prowadzi¢ dialog z pracodawcami, za posrednictwem chociazby statych
biur czy prezydiéw.

Brak jednoznacznie zapisane) w dyrektywie obecnosci zwiazkw zawvodowych
stwarzat pewne problemy. Paradoksalnie byt to bodziec, ktéry spowodowat, ze na
szczeblu europg skim federacje zwi azkowe podg muja wspdtprace tak aby kontrolowad
sytuacje i to budujetez ich prestiz jako koordynatorow takich dziatan. Jest towidkim
wyzwaniem dla organizacji zwiazkowych, by ssmemu dociera¢ dowszystkich firm, w
ktorych moga powstaé rady i przekona¢ pracownikéw, by niedali sie zmusi¢ do roz-
mow wedtug regut utozonych przez pracodawcow. Czasami jest to bardzo trudne.
Trudno ukry¢, ze sa ERZ , ktére wymknety sie spod kontroli zwiazkdw zawodowych,
jak np. w firmie Marks& Spencer. Tabrytyjska firmazamykaw chwili obecne prawie
wszystki e sklepy w Europie kontynental negj, oczywiscie po konsultacji z ERZ. Alepro-
blem w tym, zetaradazostata powotanaprzez kadrowcow firmy. Nie odpowiadawiec
przed pracownikami i jest rada tylko z nazwy.

W odniesieniu do posiedzen ERZ bardzo i stotnym problemem jest porozumie-
waniesi¢ migdzy cztonkami rady. Po pierwsze biegtos¢ wewtadaniu jezykami obcymi.
Na sali obrad sa przewaznie ttumacze. Problem si¢ pojawia, kiedy trzeba wyjs¢ na
zewnatrz. A wiadomo, ze najwazniejszeinformacje wymieniasi¢ w kuluarach. Oczywi-
sciejako jedna z najwaznigiszych potrzeb dla cztonkéw ERZ stawiasie szkoleniajezy-
kowe. W wielu porozumieniach sa klauzule dotyczacetakich szkolen. Przewaznie za
uniwersalny uwaza si¢ jezyk angielski. Ale pare lekdi jezyka, nawet intensywnych, nie
pomoze, gdy trzeba uzywaé terminologii fachowe). To widac nawet przy ttumaczeniu
symultanicznym. | tojest drugi problem. Gdyz cztonkowierady mogac Si¢ porozumieg,
bardzo czesto niemoga S¢ zrozumied. Wiazesi¢ to z rézna tradycja stosunkdw pracy w
poszczegolnych krajach i co zatymidzie réznym nazewnictwem.

Tuszczegdnieistotne sa osoby ekspertow, z ktdrych mozekorzystaé rada. Moga
oni pomaéc w zrozumieniu informagdji, ktdre przekazujezarzad, aetakzewewzaemnym
porozumieniu migdzy cztonkami rady. Wid efirm jest zadowol onych, ze pracownikom
pomagaja zewnetrzni eksperci ze zwiazkow zawodowych. Alesa tez takie przypadki -
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zwtaszczaw firmach amerykanskich, ze doradcow zwiazkowych traktujesie jakociato
obce. A tymczasem brak zwiazkowego ekspertai odbieranie mu prawa dziataniaw
ramach ERZ powoduje ostabienietakig rady.

Wydaje si¢ takze, zetroche zbtadzilismy na poczatku drogi, gdy zastanawiano
sig jaki model krajowy moze by¢ najlepszy. A tymczasem wydgjesie, zetrudno forso-
wa¢ rozwigzania oparteokonkretnetradyge. W niektorych krajach zwiazki zawodowe
maja bardzigj efektywnestruktury porozumiewanias¢, winnych mnig. Trudno byto
brytyjskim cztonkom rad zrozumi e, dlaczegoich koledzy z Niemiec czy ze Szwedji maja
wiecg informagji, rowniez natemat ich fabryk. A tymczasem wynikato to z rézng
jakosci poziomdw informagji krajowe). Totez wptywanaspgnosé dziataniaERZ. Nale-
zy zatem nietyle patrze¢ namodel ekrajowe, co tworzyc¢ rade, ktérabedzie sprawnie
dziatataw ramach struktur, ktorymi dysponuja jg cztonkowie.

Kolgnym problemem, z ktérym sie stykamy, to zasada poufnosci. Bardzo czesto
pracodawcy naduzywaja tej broni, aby utrudni¢ cztonkom ERZ dzidleniesi¢ informa-
¢jami z pracownikami. Sytuacje komplikuja réznicew regul agjach krajowych . Hiszpan-
scy cztonkowie rad ttumacza, ze naruszenie tajemni cy stuzboweg moze si¢ skonczy¢ dla
pracownika sprawa sadowa, natomiast kol edzy francuscy stanowczo twierdza, ze mu-
sza bezwzgledni e przekazywaé wszel ki einformagjetym, ktorzy ich wybrali. Postugiwa
niesi¢ zbyt czesto argumentem poufnosci manacel u wprowadzenie nastroju niepew-
nosci, cowtasciwie dany cztonek rady moze powiedzie¢ swoim kolegom napoziomie
lokalnym. A przeciez tak naprawde otych najistotni gszych informacjach dowiaduje-
my sie bardzo czesto dopiero z prasy. Bowynikato ze specyficznego podejsciapraco-
dawcdw do zasady konsultacji. Z moich doswi adczen wynika, zeuwazaja oni j& formu-
te zawyczerpana, gdy méwia pracownikom: ,to podjelismy takiedecyzje’. Aleniepo
tonasi reprezentanci w ERZ sa blizg tych, ktérzy tworza decyzje. By by¢ tylkoinfor-
mowanym o tym, co postanowiono. Dlanich jest to punkt wyjscia do konsultacji w
czasie, w ktdrym moznajeszcze wptynaé¢ na podjeta decyzje.

Zdarzaja S¢ takzew praktycedziatania ERZ kontrowersienatemat zakresu infor-
macji. Zdaniem niektdrych firm np. przenies enie produkcji z Wielkigj Brytanii dokraju
Europy Srodkowo-Wschodnig niejest tematem dla ERZ, bo tarada obgmuje tylko
pracownikéw z krajow UE. Innefirmy twierdza, ze decyzje podgmuja co prawda glo-
balnie, alewdrazac jebeda i tak na poziomie lokalnym, wiccto tez nie jest temat do
rozmoéw z ERZ. My reprezentujemy poglad, ze waznajest sytuacja strategicznaanie
poziomreglizagi.

Weciaz niejest rozgtrzygnietepytanieorole, jaka powinny petni¢ ERZ w procesie
fuzji i przeje¢. Stykatem sie zwid oma przypadkami, gdziew miesiac powynegocjowa-
niu porozumieniafirmabytaprze mowanaprzez inna. | codzigjesi¢ wowczasz taka
rada? Czy ona nie powinna by¢ partnerem do konsultacji natemat skutkéw takiego
przeecia?
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Jak wigc wida¢ Europejskie Rady Zaktadowe, ich funkcjonowaniei rolajako
instrumentu stosunkow pracy w UE, budza w dalszym ciagu wid epytan. Jest pewne, ze
mimo watpliwosc zwiazkw zawodowych uwazaja one ERZ zainstrument przenosze-
niasity ciezkosci ruchu zwiazkowego napoziom europejski. Jest to zatem szansana
lepszei skutecznigsze reprezentowani e tych, ktorzy ptaca sktadke zwiazkows - pra-
cownikéw firm ponadnarodowych.

Wydaje sie ze pracodawcy nie zawsze zdaja sobie sprawe z pozytywnych dla
nich skutkdw, jakiewiaza sie¢ z ERZ. A przeciez dziatanietych organdw bardzo czesto
prowadzi dozwiekszeniazaufaniamiedzy kierownictwem apracownikami. Jesli pota-
czy sig to z wigkszym zasobem informagji dostarczanych pracownikom, prowadzi tow
konsekwendji do zaangazowaniaich w dziatal nosé firmy. Nastepujelepsze zrozumienie
podejmowanych decyzji. Dotyczy to wciaz niewielu przedsiebiorstw ponadnarodo-
wych, aleswiadczy otym, ze pracodawca, jesli powaznietraktuje dziatanieERZ, odno-
s konkretnekorzysci rowniez diawi zerunku firmy.

Europe skie Rady Zaktadowe na pewno nie s3 panaceum nawszystkie bolaczki
zwigzanez globalizacja, a e stanowia wazny krok wewtasciwa strong.
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Staniskaw RuboLF
Uniwersytet £6dzki

Polska repr ezentacja zatdg pracowniczych
w Eur opej skich Radach Zakladowych

Bardzo popularnaw ostatnich latach dyrektywa Unii Europejskigl natemat Eu-
ropejskich Rad Zaktadowych (ERZ) przestataby¢ dlaPolski jedynie sprawsa przyszio-
sci. Okazato si¢ bowiem, ze nie czekajac na cztonkostwo w UE, od pewnego czasu
pol scy przedstawici el e zatdg pracowniczych uczestnicza w pracach tych Rad. Proces
integragi natg pltaszczyzniestgesie wicc faktemi tointegracji rzeczywistej, oddolnegj,
realizowaneg w interesie zatog pracowniczych. Trudno olepsza rekomendacje dlana-
szego cztonkostwaw Unii. Przemawiaja zatym prezentowane nize wyniki prowadzo-
nych naten temat badan.

Przypomnijmy, ze wspomni anadyrektywa zobowiazuje tzw. firmy transnarodo-
we do powotywania ERZ badz ustanowieniainnych procedur stuzacych informacgji i
konsultagji dla pracownikdw. Firmy temusza spetnia¢ dwakryteria, amianowiciemusza
zatrudniat przynajmnig 1000 pracownikow w krajach UE oraz musza zatrudnia po 150
pracownikéw w przynajmnigl w dwach z tych krajow. Dyrektywa obgmuje rowniez
firmy, ktérych centrale znajduja sie pozakrajami Unii (np. w USA, Japonii, Australii
itp.), aktére spetnigja wiw kryteria. Szacuje sie, ze dyrektywiete podl egaokoto 1600
firm transnarodowych. Trudno przeceni¢ wage tego przedsiewziecia, bowiemw pra-
cach tych Rad uczestniczy¢ bedzie okoto 35 -40 tys. osdb.

Szesé lat po uchwal eniu dyrektywy i cztery lata od wejsciajg w zycie (po ada-
ptacji do ustawodawstw krajowych) powotanych zostato okoto 600 Rad. Procesich
powstawaniaw ostatnich latach jest jednak bardzo powolny. Olbrzymiaich wiekszosé¢
bo ponad 400 utworzonych zostato jeszcze przed wejsciem w zyci e dyrektywy, w tym
przedewszystkim w dwul etnim okresie okreslonym przez dyrektywe najeg wdrozenie
do ustawodawstw krajowych. Zgodnie z & 13 dyrektywy powotane w tym okresie
Rady zostaty usankcjonowane przez dyrektywe niezal eznie od stopniaich zgodnosci z
dyrektywa. Gtéwniew takich wiasnie Radach zasiadaja pol scy przedstawiciele. Cho-
ciaz polskaw nich reprezentacjanie jest jak dotychczas zbyt liczna, to wyniesionez
pracy w tych Radach doswiadczeniamoga si¢ okaza¢ bardzo przydatne. Moga bowiem
by¢ wykorzystanetak przy przygotowywaniu pol skig ustawy natemat ERZ jak i przy-
gotowywaniu pol skich przedstawicieli do tych Rad, opracowywaniu koncepcji szko-
len itp.
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1. Zakrespolskiego przedstawicidlswaw Radach

Prezentowane badaniamiaty na.cd u uzyskanieopinii polskich przedstawicieli w
ERZ natemat istoty i zasad funkgjonowaniatych Rad. Celem takim byto réwniez okre-
sleniekorzysci jakie z tytutu ich tam obecnosci wynikaja dla pol skich zaktaddw i za-
trudnionych w nich pracownikéw. W badaniach tych postugiwano sie kwestionariu-
szem wywiadu jako narzgdziem badawczym. Wywi ady przeprowadzono z tymi wszyst-
kimi przedstawicidami w Radach, ktérzy brali udziat w przynajmnig jednym posiedze-
niu Rady. Wigkszo$¢ z nich uczestniczytajednak w dwaoch czy nawet kilku posiedze-
niach.

Prezentowanenizej rozwazania stanowia rezultat badan prowadzonych w dwaéch
etapach. Etap pierwszy przypadanalata 1997-1998 i wtedy przeprowadzono wywiady
Z 19 osobami, bioracymi udziat w pracach 9 Europejskich Rad Zaktadowych. Rady te
powotane zostaty przez firmy transnarodowe zl okalizowane w Niemczech (Benckiser,
Adtranz, Bdfinger + Berger, Volkswagen AG), we Frangji (Thomson Multimedia, Lafar-
geCoppee), w Szwajcarii (ABB), wHolandii (Heineken) oraz wWiedkig Brytanii (BOC
Group). Wiekszaliczba takich przedstawicieli niz Rad oznacza, ze zatoga bytaw nich
reprezentowana przez wigcej niz jednego przedstawiciela, badz zew kolegjnych posie-
dzeniach Rady uczestniczyty rézne osoby (np. w jednym posiedzeniu uczestniczyt
przedstawicid NSZZ Solidarnosé¢, w kolejnym natomiast przedstawicie zwiazku bran-
Z0Wego).

Drugi etap badan przypada nalata2000-2001, awiec naokresw ktorymistniato
juz znaczniewiecel ERZ, wtym réwniez wiece polskich przedstawicidi w tych Radach.
W ramach tego etapu badan przeprowadzono 32 wywiady z polskimi przedstawiciela-
mi uczestniczacymi w 18 ERZ. Oprécz wi/w byty to Rady utworzone przez takie przed-
Sebiorstwatransnarodowe jak: Barry Callebaut, David S. Smith Packing, EridaniaBe-
gin-Say, White Cap Polska, MetroAG Macro, NK T-Cables, SKF Poznan, Nestle, Da-
none. Podobniejak poprzedniow niektérych Radach pol skiezaktady reprezentowane
byty nawet przez kilku przedstawicieli.

W dalszych rozwazaniach bedziemy sie opiera¢ gtéwnie narezultatach drugiego
etapu badan, przynajmnig jesli chodzi o charakterystyke polskich przedstawicieli w
tych Radach. Korzysta¢ bedziemy réwniez z dorobku wezesnigszych badan, w tym
m.in. dokonujac analizy poréwnawczeg . Okres3-4 lat jaki dzidli tebadaniajest bowiem
na tyle dtugi, ze mozna pokusi¢ si¢ 0 pewne obserwacje dotyczace zachodzacych
procesdw zmian.

W 2/3 badanych Rad bo w 12 polscy przedstawiciele posiadaja status petno-
prawnych cztonkéw. Oznaczato, zeich uprawnieniasa identycznejak przedstawicidi
z krajéw UE, tacznie z prawem gtosu na posiedzeniach Rady. Jedynie w 6 Radach,
utworzonych przez firmy posi adajace swoje siedziby gtownie we Francji przedstawicie-
leci posiadaja status cztonkdw obserwator dw, awiec sa formal nie pozbawieni prawa
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gtosu. W praktyce jednak w niektdrych firmach, takich jak Bilfinger czy Lafargebrali
udziat w gtosowani ach. Faktyczniewiec roznicamiedzy petnoprawnymi cztonkami i
cztonkami obserwatorami mi atatam gtdwnieformal ny charakter bowiem ich rzeczywi-
steuprawnieniasa niemal identyczne. Nie moznajednak tego generalizowa¢, bowiem
zdarzato Sig, zeinni cztonkowie Rady bardzo dbali oto aby nasi przedstawicielenie
wyzli pozagtatus obserwatora. Dodajmy, ze szesciu pol skich przedstawicidi wehodzi-
tow sktadu Prezydium Rady (dwukrotniewigcej niz w pierwszym badaniu) zas trzech
dal szych petnitoinnefunkcjew Radzie (np. wehodzili w sktad komisji powotywanych
przez Rady).

2. Organizacjai przedmiot pos edzen Rady

Podstawowa forma dziatalnosci Rady sa jg posiedzenia. W wigkszosci bada-
nych Rad (Lafarge, Benckiser, ABB i Adtranz itp.) odbywasi¢ tylko jedno posiedzenie
w ciagu roku. Czesé firm (BOC Group, Volkswagen, Bilfinger czy Heineken) organizuje
zwykle dwatakie posiedzenia, nawet jesli w umowieznajdujesi¢ zapisojednym. Naj-
czescigl Rada spotykasie w firmie Thomson bo 2-3 razy w ciagu roku. Zwykle sega
plenarna Rady poprzedzonajest kilkugodzinnym spotkani em przygotowawczym bez
udziatu kierownictwafirmy. Dyskutowane sa tam nadestanewczesnig materiaty i przy-
gotowywane sa pytaniado zarzadu. Dyskutuje sie rdwniez nad strategia postepowania
wwybranych sprawach, wariantami mozliwych rozwiazan, granica mozliwych ustepstw
itp.

Niezaleznie od posiedzen plenarnych, naswoich posiedzeniach zbierasie Prezy-
dium Rady. Wczesnigj byty to z reguty spotkanianieregularne, ktorych ilos¢ zalezata
gtéwnie od pojawigjacych sie problemdw. Obecnie przynajmnig niektore Prezydia
odbywaja swoje pos edzeniaw sposob regul arny, ngjczescigj co dwabadz trzy miesia-
ce. Niemal regute stanowi fakt odbywania posiedzen Prezydium bezposrednio przed
posiedzeniem Rady dlajego przygotowania.

Wewszystkich praktycznie Radach przebieg posiedzen plenarnych jest bardzo
podobny. Po krétkim wprowadzeniu i oméwieniu porzadku obrad gtos zabiera prezes
firmy, anastepnieinni cztonkowiekierownictwafirmy. Lista probleméw dyskutowa-
nych na posi edzeniach Rady jest bardzo dtuga. Wskaza¢ moznajednak grupy proble-
mow, ktorymi Radazajmuja Sie najczescig. Przedmiotem wszystkich jg posiedzen jest
sytuacja ekonomicznai finansowafirmy, perspektywy jg rozwojuitp. Wiele migjsca
poswiecasie réwniez sprawom produkcji, wprowadzani u nowych produktéow narynek,
nowym technol ogiom, zmianom organizacji pracy itp. Podnoszone sa takze sprawy
konkurencyjnosci firmy narynku, strategii marketingowych itp. Wszystkiete proble-
my stanowia przedmiot kazdego praktycznie posiedzenia.

Wazna grupe problemdéw stanowia szeroko rozumiane sprawy pracownicze i
sogjalne. Na czoto wysuwaja Sie sprawy zwiazane z zatrudnieniem. Wymieni¢ tu mozna
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przewidywane zmiany w rozmiarach zatrudnienia, w tym gtéwnie planowaneredukcje
zatrudnienia, przesuniecia pracownikow do innych zaktaddw tg samej firmy, zmiany
kwalifikagji pracownikdw, szkol enie zawodoweitp. Rzadzigj przedmiotem obrad sa spra-
nietyle poziomu ptac co pewnych rozwiazan o charakterze sysemowym, odnoszacych
Sig do catg firmy.

Najbardzig istotnedla pol skich przedstawicieli w Radzie sa informacjedotycza-
ceplanowanych redukcji zatrudnienia. Sa tojednak najczescig informacje uznaneza
poufne, co 0znacza, ze nie wolno ich przekazywac zainteresowanym zaktadom. W
takig sytuagji cztonkowie Rady szukaja innych mozliwosci uzyskaniatakich informagji
i dopiero wtedy moga rozpocza¢ aktywne w tym zakresie dziatania. W przypadku
braku takich mozliwosci moga co najwyzeg przekazywac ogdl ne sugestie o mozliwosci
wystapi eniatakich redukdji.

Wszystkim posi edzeniom Rady towarzysza spotkania nieformalne. Ngjczescig
jest to wytworny obiad wydawany przez prezesafirmy. Spotkaniate stanowia okazje
do bezposrednich rozméw i dyskugi z cztonkami zarzadui kierowni ctwa. Czasem odby-
waja Si¢ rowniez innenieformal ne spotkania organizowane np. przez | okal ne zwiazki
zawodowe. Do spotkan nieformalnych przywiazuje sie olbrzymia wage, bowiem jak
stwierdzit jeden z respondentéw ,, tam zatatwiasie wiekszos¢ spraw”.

Opr6cz pos edzen wynikajacych z harmonogramu prac Rady odbywaja Sie row-
niez posiedzenia nadzwyczajne. Na.os emnasci e badanych Rad, az w szesciu odbywaty
si¢ takie posiedzenia w ostatnich dwdch latach. Niektore rady odbyty nawet kilka
takich posiedzen. Zwotywane byty gtéwnie dla omowieniawaznych probleméw firmy,
czy tez spraw nie cierpiacych zwioki. Posiedzenia takie zwolywane byty zaréwno z
inicjatywy Prezydium Rady jak i z i nicjatywy zarzadu firmy. Wérod przyczyn zwotywa:
niatakich posiedzen respondenci wymieniali trudna sytuacje ekonomiczna firmy, sorze-
daz badz zamkniecie poszczegdlnych zaktadow, fuzje badz zakup zaktaddw, wieksze
redukcje zatrudnieniaitp. W przypadku wystapieniatakich sytuacji zwykle najpierw
spotykasie Prezydium Rady i tam zapada decyzja o zwotani u pos edzenianadzwyczgj-
nego badz tez o rozwiazaniu danego problemu w inny sposdb.

3.Kim s polscy przedsawicidew Radzie

Sproébujmy odpowi edzieé na pytaniekim sa polscy przedstawicielew ERZ. Ich
charakterystyke rozpoczniemy od i ch wieku oraz stazu pracy. Wiek ten moznaokresli¢
ogolniejako nieco wyzg niz sredni.

Najwiecd, bo 14 cztonkéw miesci Sie w przedzialewiekowym od41do50lat, ale
dziewieciu znajduje Sie ponizej tego przedziatu i rowniez dziewieciu powyzg. Sa to
osoby z dtugim stazem pracy i to zar6wno stazemw ogdlejak i stazem w zaktadziew
ktorym obecnie pracuja. Ten ostatni wynosi bowiem najczescig od 10 do 30 lat. Taki
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staz pracy gwarantuje dobra znajomos¢ zaktadu oraz jego problemow.

Zewzgledu naztozonei réznorodne zadaniai funkcje Rady, szczegdlnego zna-
czenia nabiera wyksztatcenie cztonkéw Rady. Polscy przedstawiciele legitymuja sie
stosunkowo wysokim poziomem wyksztatcenia. Jedenastu z nich pos adawyksztatce-
niewyzsze (ekonomiczne, techniczne), zas S edemnastu wyksztatcenie srednie, w wigk-
szosci techniczne. Tylko cztery osoby pos adaja wyksztatcenie zawodowe. Wazny jest
nietylko poziom alei rodzaj posiadanego wyksztatcenia. Wyksztatcenie techniczne
moze by¢ przydatnew dyskusgjach nad problemami technicznymi, ale naforum Rady
bardzig przydatnejest wyksztatceni e ekonomiczne czy prawnicze. Takim wyksztatce-
niem legitymujesie zal edwie piec¢ osdb.

Wszyscy praktycznie respondenci sa dziataczami zwiazkow zawodowych. Tylko
trzy osoby nietylko niesa dziataczami zwiazkowymi alenawet nie 3 cztonkami zwiaz-
ku. Zdecydowanie najwiccej, bo 24 cztonkéw Rady wywodzi si¢ ze zwiazku Solidar-
nos¢ i tylko 5 zezwiazkdw branzowych. Jednak zwiazek Solidarnosé jest reprezentowar
ny wewszystkich praktycznie Radach. Tam bowiem, gdzie sa przedstawicide zwiazkdw
branzowych, w sktad Rady wchodza réwniez przedstawiciele Solidarnosci. W pierw-
szym ze wspomnianych badan wystepowataw ni ektorych Radach sytuacja, w ktoregj w
posi edzeni ach uczestniczyli zamienni e przedstawi cid e obu zwiazkéw. Nie bytotongj-
lepsze rozwiazanie bowiem prowadzito do braku ciagtosci wewspétpracy z Rada. W
ostatnich badaniach nie stwierdzono tego rodzaju rozwiazan.

Znaczna wiekszos¢ polskich przedstawicieli w Radach to funkcyjni dziatacze
zwiazkowi, petniacy funkcje przewodniczacych (24) badz wiceprzewodniczacych (5)
zwiazkowych organizagji zaktadowych. Niektdrzy z nich s3 cztonkami wiadz zwiazkdw
branzowych, a czasem réwniez wiadz naczelnych Solidarnosci czy OPZZ. Trudnosie
dziwi¢ takiemu stanowi rzeczy, bowi emwyboru tych przedstawicidi badz i ch mianowa:
niadokonaty zwiazki zawodowe. Traktuja one mig scaw Radziejako migscazwiazko-
we, bowiem walnie przyczynity sie do ich zdobycia czy to w wyniku uzyskanego
popar cia ze strony zachodni ch zwiazkdw zawodowych, czy tez jako rezultatu negocja-
cji tzw. pakietu socjalnego przy sprzedazy zaktadu. Natakich zasadach dokonano wy-
boru polskich przedstawicieli do szesciu ERZ. W dziewieciu przypadkach respondenci
wskazywali nainicjatywe ERZ, chociaz niewykluczali przy tym podgmowanych dzia-
tanh ze strony polskich zwiazkéw zawodowych. W trzech przypadkach wskazano na
i ni ¢jatywe Kierownictw firm transnarodowwych.

Decyzje 0 sposobiewyboru pol skich przedstawicidi do ERZ wobec braku naten
temat ustawodawstwa podejmowaty gtéwnieloka nezwiazki zawvodowe. W rezultacie
wybory takie przeprowadzano w rézny sposob. Najczescigj bo do 10 z 18 badanych
Rad przedstawicidi takich nominowaty zwiazki zawodowe. Rzadzi€), bodo szesciu Rad
wybierali ich wszyscy pracownicy w wyborach powszechnych. W dwaéch przypad-
kach nominagji takich przedstawicieli dokonato |okal ne kierownictwo firmy. Nalezy
oczekiwaé ze przygotowywana ustawa, powstajaca przy duzym udzial e zwiazkow za-
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wodowych, ujednolici zasady wyboru takich przedstawicieli. Zgodnie z istnigiacym
projektem ustawy wyboru takiego dokonywac beda pracownicy pol skich zaktadow w
gtosowaniu powszechnym.

4. Przygotowaniedo pracy w Radzie

| dentyczny badz zblizony status polskich przedstawicieli w poréwnaniu z inny-
mi cztonkami Rady sprawia, ze o efektywnosci ich pracy decyduje gtéwnieich przygo-
towanie. Przygotowanieto rozpatrywac bedziemy w trzech aspektach, amianowicie
merytorycznym, organizacyjnym oraz jezykowym. Dwie trzecie respondentéw (21)
deklaruje wzglednie dobre przygotowanie merytoryczne do pracy w Radzie. Jest to
znaczna poprawaw poréwnaniu z poprzednimi badaniami gdzie przygotowanietakie
deklarowata jedynie jedna trzecia badanych. Pozostate osoby przyznaja, ze nie sa
odpowiedni o przygotowanetotakig pracy. Te korzystnezmianytom.in. rezultat udziatu
polskich przedstawicidi w seminariach badz szkoleniach organizowanych przez Komi-
e Krajowa Solidarnosci, atakzew szkol eniach organizowanych przez niektore ERZ
(Lafarge, Heinekeniitp.).

Biorac pod uwage rodzaj wyksztatcenia respondentow deklarowane przygoto-
waniewydawaé si¢ moze zbyt optymistyczne, przynajmnig jesli chodzi o zakreswiedzy
z prawaczy ekonomii. Bez takiego przygotowania pracaw Radzie staje sig mato efek-
tywna. Chodzi tu zar6wno o wiedze podstawowsa z zakresu zasad funkcjonowania
gospodarki rynkows, jak i wiedze natemat struktury wiadzy w przedsi¢biorstwie, mo-
deli zarzadzaniaw spétkach wréznych krajach itp. Bez takig wiedzy trudnozrozumiet
istni jace w poszczegdl nych krajach uwarunkowania. Respondentom brakujerdwniez
wiedzy z zakresu prawa UE oraz funkcjonowania Europejskich Rad Zaktadowych. Do
niedawna jeszcze nie wszyscy pol scy przedstawicielew Radach dysponowali tekstem
Dyrektywy natemat ERZ. Wskazane sa wiec dal sze szkolenia, szczegdlnie dlanowych
cztonkdw tych Rad.

Owieekorzystnigj prezentujesi¢ ich przygotowanie organizacyjne do pracy w
Radzie. Niemal wszyscy respondenci maja naswoim koncie dtugol etniedoswiadczenia
z dziatalnosci zwiazkowej, z pracy w radach pracowniczych itp. Petnili badz nadal
petnia funkcje kierowniczew tych gremiach, awiec potrafia przygotowat spotkanie,
zabra¢ gtosw dyskugji czy poprowadzi¢ obrady. Maja réwni ez bogate doswiadczenia
w prowadzeni u negocjacji z kierowni ctwem. Doswiadczen takich brakuje czestoinnym
cztonkom Rady, stad polscy przedstawiciel ewypadaja naich tle bardzokorzystnie.

Zdecydowanie gorzej sa oni przygotowani do takig pracy pod wzgledem jezy-
kowym. Zdani 53 oni w zasadzie nattumaczy bowiem tylko trzech (na 32 badanych)
deklarowato dobra znajomosc¢ jezyka angiel skiego. Inni respondenci badz nie zngja
obcego jezyka w ogdle, badz jest to zngjomosé staba i tylko w paru przypadkach
$rednia. Praktyczniezadna z tych osdb nie moze bez pomocy ttumacza $ledzié przebie-
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gu obrad, nie moze zabiera¢ gtosu w dyskugji, prowadzi¢ konwersagji itp. Brak zngjo-
mosci jezykdw uznaé nal ezy za najwieksza stabos¢ naszych przedstawicidi w Radach.
Bez takig znajomosci ich poledziataniajest ograniczone. Utrudniaim to kontakty z
zarzadem firmy czy innymi cztonkami Rady, ogranicza mozliwos¢ prowadzeniaszcze-
rych, bezposrednich rozméw. Na pocieszenie mozna dodaé, ze cztonkowie Rady z
krajow Unii Europejskigj réwniez niesa poliglotami i znaja najczescig tylko wlasny

jezyk.
5. Aktywnos¢ w Radzie

Pomimo stabego przygotowaniajezykowego respondenci okreslili swoj udziat w
pracach Rady jako aktywny. Udziat ten jest przede wszystkim widoczny w czasi e Spo-
tkan przygotowawczych, kiedy to prezentuja aktual na sytuacje i problemy wystepuja-
cew zaktadach zl okalizowanych w Polsce. Czasem jest to osobny, dobrze udokumento-
wany referat poswiecony sytuacji pol skiego zaktadu. Zwykle prezentac etakie spoty-
kaja S¢ z duzym zainteresowani eminnych cztonkdw Rady. Zgtaszaja réwniez propozy-
cje tematdw do dyskusji na posiedzeniach plenarnych, propozycje pytan do zarzadu
itp. Niektore propozygei postul aty zgtaszaja w formiepisemng. Tegorodzaju udziat w
pracach Rady deklaruja niemal wszyscy respondenci.

Cze$¢ z nich uczestniczy rowniez aktywnie w posiedzeniach plenarnych czy to
zabiergjac gtosw dyskugji czy tez zadajac pytanialub zgtaszajac wnioski. Jeden taki
whiosek dotyczyt przyznaniawigkszej autonomii lokal nemu kierownictwu. Okazatosie
bowiem, ze ograni czone kompetencje dyrektorakrajowego uniemozliwity negocjacje
ptacowe ze zwiazkami zawodowymi. Wewszystki ch tego rodzaju sprawach musiat on
konsultowaé sie z zarzadem w centrali co bardzo wydtuzato negocjacje. Respondenci
podawali rowniez inne przyktady zgtaszanych przez siebiewnioskéw i postul atéw, a
takze uzyskiwane dlanich popar cie ze srony innych cztonkéw Rady. Przyktadem moze
tu by¢ wystosowany przez pol skich przedstawicieli ligt interwencyjny do prezesafirmy
Benckiser i uzyskanedlaniego poparcie zestrony hiszpanskich i be gijskich cztonkéw
Rady.

6. Ocenapracy Rady

Pol scy przedstawiciele general nie pozytywnieoceniaja dziatalnos¢ ERZ chociaz
nie szczedza rowniez pod i ch adresem uwag krytycznych. Szczegdlniewysoko ocenili
atmosfere panujaca na pos edzeniach Rady okreslajac ja jako dobra, przyjazna, zyczli-
wa itp. Nawet jesli napoczatku zauwazy¢ byto mozna pewien dystans, to stopniowo
sytuacjasi¢ zmieniata zas stosunki ulegaty poprawie. Wiekszos¢ respondentow okresli-
taistnigaca atmosfere jako sprzyjajaca wymianie pogladow, zrozumieniu dyskutowa-
nych problemdw, wzajemng pomocy, udzie aniu sobierad i wskazowek itp. Niewyste-
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puja w zasadzie podzi aly naczionkdw pierwsze i drugig kategorii, wszyscy traktowani
sa jednakowo, niezaleznieod tego czy reprezentuja kraje UE, czy kraje post-komuni-
styczne, czy sa cztonkami czy tez obserwatorami. Atmosfera taka wystepuje nawet
wtedy jesli zdanianadyskutowany temat sa podzielone.

Atmosfery tej niezmieniazasadniczo fakt, ze cztonkowie Rady maja rozbiezne
interesy. W niektdrych Radach obciazanowing polskich przedstawicidi za, kradziez
migscpracy” czyli zaprzenoszenieprodukdji do Pol ki i pozbawianie pracy pracowni-
kowinnych krajow. Respondend skarzyli sie nawynikajaca stad podgrzliwosé i niezro-
zumienie(Thomson, ABB). Prébowali sie broni¢ przed takimi zarzutami wskazujac, ze
sytuacja jest czesto doktadnie odwrotna. W ABB np. po zakupi e zaktadéw w Polsce
eksport te firmy do Polski zwiekszyt Se¢ 060%. Sa jednak zgodni, zejesli nawet wyste-
puja takie postawy to maja one charakter marginalny i nierzutuja w zasadniczym stop-
niu naatmosfere w Radzie.

Zdaniem respondentéw zarzady firm transnarodowych prébuja utrzymywac
dobre stosunki z cztonkami Rady, demonstruja swojezainteresowaniei zrozumieniedla
ich probleméw itp. Nasi przedstawiciele sa oczarowani niespotykana w Polsce otwarto-
$cig cztonkdw najwyzszego kierownictwa, z ktérymi zawsze mozna porozmawi aé, kto-
rzy sami podchodza np. w czasie przerwy czy nieformal nego spotkaniai pytgja oisthie-
jaceproblemy, ,wida¢ zesie¢ nami naprawde interesuja” . Rzadzigj spotka¢ moznaopi-
nie, ze sosunki z zarzadem sa tylko poprawne, a nawet trudne. Jeszczerzadzig), zeRada
jest podporzadkowanazarzadowi, wzglednieze zarzad spotyka sie z Rada bo musi, bo
tego wymaga Dyrektywa.

Generalnie pozytywna opiniao dziata nosci ERZ nie oznacza, ze spetnigjia onew
petni oczekiwani arespondentow. Respondenci oczekiwali, ze bedzieto organ pracow-
niczy silny i kompetentny oraz dobrze zorganizowany, dysponujacy duza Sita przebi-
cia, awiec taki, z ktorym pracodawca bedziesie liczyt. Zdaniem czesci respondentéw
rzeczywistos¢ jest jednak odlegtaod takiego obrazu Rady. W ich opinii jest onaracze
stabai zlezorganizowana, niestanowi reprezentadji zatogi ale zbior luznych jednostek.
Zarzad godzi sie na powotanie Rady bo tak nakazuje Dyrektywa, probujac jednocze-
$nie minimalizowat zZwiazane z tym utrudnienia

Najwigcd zastrzezen maja oni do realizagji zasadniczego celu dziatalnosci Rad, a
mianowiciedo ograniczonego zakresu konsultacji. Badane Rady maja przedewszyst-
kim charakter informacyjny, z nieznacznym tylko udzi atem konsultagji. W opinii niekt6-
rych respondentéw niczego sie na posiedzeniach Rady nie uzgadnia, zarzad jedynie
»opowiada”, zarzad informujetylko o swoich zamierzeniach, ajeszcze czescig informu-
jeotym co zrobit, nie podgimuje si¢ tam zadnych decyzji.

Opinietakieniemoga dziwi¢, bowiem pol scy przedstawiciele sa przyzwyczajeni
do znaczni e wigkszego wplywu na decyzjekierownictwa. Razi ich réwniez to, zenie
porusza sie na posi edzeniach spraw waznych (,,goracych”) dlafirmy i pracownikow.
Traci sie natomiast czas nasprawy drugorzedne, badz i nteresujace jedyni e niektérych
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cztonkéw. Sprawami takimi mogtyby sie zaja¢ powatane przez Rade zespoty.

Czes¢ respondentdw wini zabrak konsultacji sama Rade, ktora,, nie doroslajesz-
czedo partnerstwa’ . Cztonkowie Rady z krajéw UE nie sa przygotowani do pracy w
Radzie, nie dysponuja wystarczajacymi w tym zakres edoswiadczeniami, niewiedza jak
daleko mozna sie posunaé w swoich postul atach. Brak im réwniez odpowiedniego do
takig pracy wyksztatcenia. W niektorych Radach 90% ich cztonkéw to robotnicy.

Pol skich przedstawicidi razi rowniez daleko idacaich spolegliwosé wzgledem
zarzadu. Dla cztonkdw Rady z krajow zachodnich juz sam fakt znalezieniasie przy
wspolnym stole obrad z kierowni ctwem jest wielkim wydarzeniem, sa usatysfakgono-
wani z samego faktu, ze zarzad chce z nimi rozmawiac. Przyjmuja wszystkie propozycje
zarzadu zaobowiazujace, nawet jesli Se z nimi niezgadzaja. Jesli zarzad niegodzi sig na
postulaty Rady, to natym konczy sie dyskusja, podczas gdy w Pol sce dopiero rozpo-
czynaja Si¢ negogjacjei poszukiwanie kompromisowych rozwiazan.

Nie moze w takig sytuacji dziwi¢ niewielki wptyw Rady na decyzje zarzadu,
chociaz zdanianaten temat sa podzi el one. Jedyniew trzech firmach (na 18 badanych)
respondenci wskazywali naistnieniewptywu Rady na podg mowane decyzje. W znacz-
nej wiekszosci firm respondenci wskazali jednoznaczni e nabrak takiego wptywu. Zda-
rzato si¢ jednak, ze respondenci nie mieli tu sprecyzowanych pogladéw czy to ze
wzgledu na brak jak dotychczas prob wywierania nacisku na kierownictwo badz ze
wzgledu nakrétki okres funkcjonowaniaRady.

Wskaza¢ mozna np. firmy (BOC Group, Thomson, Adtranz) gdzie wptyw taki
praktycznienieistnigie, jak rowniez firmy jak np. Volkswagen gdzie wptyw taki jest
znaczny i Radamusi np. wyrazi¢ zgode na przeniesienie produkcji. W wielu Radach
respondenci dostrzegali istnienie takiego wptywu, chociaz w bardzo ograniczonym
zakresie. Zdaja sobiesprawe z wystepujacych ograniczen alesa przekonani o mozliwo-
$ai takiego wptywu przy zaistnieniu powaznych probleméw. Nie zawsze jest to wplyw
bezposredni czy natychmiastowy. Respondenci podaja pozytywne przyktady takiego
wptywu i dotyczyto to np. budowy nowe stotéwki (Benckiser) czy sposobu realizacji
zwolnien (ABB). W tym ostatnim przypadku nie udato si¢ im zapobiec, ale zostaty
roztozonew czasiei odbywaty sie nalepszych warunkach.

7. Kor zysci dlazakladui zatogi

Respondenci wskazywali nawielekorzysci jakie wynikaja zich pracy w Radzie
zarownodlazaktaddw ktorereprezentuja, dlazatrudnionych w nich pracownikéw oraz
zwiazkow zawodowych, atakze dlanich samych. Zdecydowanawiekszosé responden-
tow stwierdzita, ze obecnos¢ w Radzie podnosi pozycje i prestiz polskiego zaktadu w
firmie. Istnigewiele dowoddw nato, ze zaktady bez takig reprezentacji zngjduja Sew
sytuacji znaczniegorszej. Nie ulegawatpliwosci, ze zarzady firm transnarodowych
znaczniebardzig licza sie z zaktadami, ktérych zatogi sa reprezentowanew Radzie,
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ktorych problemy sa podnoszone i dyskutowane na posiedzeniach Rady. Zmusza to
zarzady do wickszego zai nteresowani a problemami tych zaktadéw. Mozeto mieé np.
wptyw narealizowanew Pol sceinwestycje, nasposibi tempo rozwiazywaniazaistnia-
tych problemdw przez wiadzefirmy itp.

Korzysci dlazaktaddw wynikaja réwniez z otrzymywanych przez czionkéw Rady
informacji. Sa to m.in. informacje dotyczace perspektyw rozwojowych firmy, kierun-
kow ekspangji, planowanych fuzji badz likwidacji poszczegdlnych zaktaddw itp. Dzieki
tym informacjom cztonkowie Rady moga podejmowa¢ dziatania dlaobrony interesow
zaktadu. Dziatani atakie podgjmuja rowni ez za posrednictwem Prezydium Rady badz
korzystajac z pomocy innych cztonkéw Radly.

Rezultatem cztonkostwaw Radzie moze by¢ réwniez tzw. solidarnosé miedzyna
rodowa, ktdéra daje zna¢ o sobiew okresach trudnosci rynkowych. W okresach tych
pol skie zaktady moga miec trudnosci z biezaca redlizacja swoich zobowiazan w stosun-
kudoinnych zaktaddw tg firmy. Poprzez kontakty w Radzie mozna prosi¢ kooperan-
tow o wyrozumiatosé i prosby te jak wynika z wypowiedzi respondentow sa zwykle
skuteczne. Warto zauwazy¢ ze opinig o korzystnym wptywie udziatu w Radzie na
sytuacje zaktadu prezentowali gtéwnierespondenci legitymujacy Se diuzszym stazem
pracy w Radzie,

W jeszcze wigkszym stopniu obecnosé polskich przedstawicieli w Radzie jest
korzystna dla pracownikéw oraz zwiazkdw zawodowych. Obecnosé ta stanowi gwa-
rancje i dentycznego traktowania pol skich pracownikéw w poréwnaniu z pracownika-
mi w krajach UE. Respondenci zwracaja uwage naodmiennetraktowanie pracownikow
z zaktadow, ktore nie g reprezentowanew Radzie (np. zWietnamu, z kragjow afrykan-
skichitp.), niemaja wiec mozliwosci obrony. Informacje uzyskiwanew Radzie daja
mozliwos¢ zapoznania sie z sytuacja w innych krajach. Zngjomosé taka jest niezwykle
waznabowiem kontekst miedzynarodowy pozwal ana okresleniegranicy do jakig moz-
nasi¢ posuna¢ w negocjacjach z kierownictwem.

Obecnos¢ w Radzie, acosie z tymwiaze, mozliwosé bezposredni ch kontaktow z
cztonkami Rady w innych krajach daje mozliwos¢ szybkich konsultacji, awigci sku-
tecznego przeciwstawieniasi¢ pracodawcom, jesli zachodzi taka potrzeba. Zdarzasie
np. ze pewne niepopul arne decyzje podeimowane przez pol skie kierownictwo ttuma-
czone 3 koniecznoscia dostosowania zaktadu do rozwiazan stosowanych w innych
krajach. Wspomniane konsultacje pozwolity np. ustali¢, zeargumentacjatakaniebyta
prawdziwa (ABB) i po przedstawieniu nato dowoddw kierownictwo wycofato sie z
proponowanych rozwiazan. \Wzajemne przekazywani e sobieinformagji bywardéwniez
korzystne dla pracownikéw w innych krajach. Respondenci podawali przyktady nie-
igotnych z pozoru, przekazywanych przez polskich przedstawicieli informagji, o ogrom-
nym jak sie okazato znaczeniu dla pracownikéw innych zaktadow dangj firmy.

Zatatwieniuwielu spraw pracowni czych stuzy¢ moze zorgani zowanie posi edze-
niaRady w Polsce. W takim przypadku wni osek pol skich przedstawicieli mus uzyskac
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popar cie pozostatych cztonkéw Rady. Nawniosek pol skich przedstawicieli posiedze-
niatakie odbyty sie m.in. w Warszawie (Benckiser) oraz we Wroctawiu (Adtrans).
Zgtaszajac taki wniosek zamierzano zwréci¢ uwage zarowno Rady jak i zarzadu na
warunki w jakich pracuja polscy pracownicy. Posiedzeniu towarzyszyto bowiem zwie-
dzanie zaktadu, spotkanie z pracownikami itp. W drugim dniu posiedzenia Rady w
Warszawie przygotowano rezolucje, w ktérej Rada wnioskuje o poprawe warunkow
pracy, budowe nowej stotéwki i innych urzadzen socjalnych. Wiekszosé tych postul a-
tow doczekatasie juz realizagji.

Obecnos¢ pol skich przedstawicieli w Radzie wzmacniardwniez pozycje zwiaz-
kow zawodowych. Wyposazonew szeroki zakresinformacdji zwiazki staja Sie rzeczywi-
stym partnerem kierownictwa. Dzigki obecnosci w Radzie zwiazki zawodowe uzyskaty
dodatkowo mozliwos¢ zatatwi aniaspraw, ktérych nie moznabyto zatatwi¢ zlokalnym
kierownictwem. Obecnos¢ w Radzi e pozwal a bowiem naominieciedrogi stuzbowsj i
poskarzenie si¢ zarzadowi firmy jesli zatatwienietakich spraw nie byto mozliwe. W
takich sytuacjach zarzad zwykle pomagaw i ch zatatwiani u wptywajac na decyzje pol -
skiego kierownictwa firmy. Inicjatywy polskich cztonkdw Rady moga liczy¢ napopar-
ciekolegdw zinnych krgjéw i w ten sposdb rosnie szansanaich redizage.

Generalniewiec obecnosé polskich przedstawicidi w Radziejest (az pewnoscia
mozeby¢) korzystnazardwno dlazaktadu, diazatrudnionych w nim pracownikw jak
i dlazwiazkéw zawodowych. Dlaautora nie sa zrozumiate naszczescie niezbyt liczne
wystapi eniatych dziataczy zwiazkowych, ktory wskazuja nazagrozeniaERZ dlazwiaz-
kow. Zdecydowany odp6r takim pogladom daja cztonkowie tych Rad. Nie ulega jed-
noczesniewatpliwosci, zewid etu zal ezy od postaw i aktywnosci polskich przedstawi-
cieli wRadach.

Niemal wszyscy respondenci wskazywali naosobiste korzysci wyniesionez czion-
kostwaw Radzie. Nagjczescig podkreslanotu satysfakcje z godnego reprezentowania
firmy naforum miedzynarodowym, czy tez z zatatwieniajakiejs konkretng sprawy dlia
pracownikw. Podstawg dlatakig satysfakcji moze by¢ rdwniez dbanieo interesy pra-
cownicze, umacnianie pozydji zwiazkéw zawodowych w firmie, dobrekontakty z kie-
rownictwem itp. Traktuja prace w Radzie jako swego rodzaju szkote, ktéranietylko
dostarczaim konkretnych wiadomosci czy umigietnosci (np. z zakresu prowadzenia
negogjacji), aledajerowniez mozliwos¢ poznaniawid u interesujacych ludzi, wymiany
pogladéw nainteresujaceich tematy itp. Wszystko to przyczyniasie do rozwojuich
0S0bOWOSCI .

8.Czyi jak poszer za¢ udzial polskich pr zedstawicieli w ERZ
Przedstawionewyzg rezultaty badan wskazuja jednoznacznie nawie owymiaro-

wekorzysci jakiewynikaja z obecnosci polskich przedstawicieli w Radzie. Wielewska
zujenato, zekorzysci tebeda jeszcze wieksze, w miare zdobywania doswiadczen przez
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cztonkow Rady oraz przez sama Rade. Wiaczenie polskich przedstawicieli do Rady
nobilituje pol skie zaktady, podnoszacich range w stosunku do zaktaddw zl okalizowa-
nychw UE. Z perspektywy zarzadow firm transnarodowych zaktady poza krajami UE
tozaktady mnigj wazne, zeby nie nazwac ich zektadami drugi€ czy trzeciej kategorii.
Prowadzona jest wobec nich okreslona polityka nastawiona namaksymal negenerowa
nie zyskow czy namaksymal na eksploatacje

W Polsce mamy wiele przyktadow takig polityki, przyktaddw gospodarki rabun-
kows, prowadzong przez zagraniczny kapitat. W tg sytuadji wiaczenie polskich przed-
stawicieli do Rady widzieé nalezy jako szansg rdwnego traktowania pol skich zaktadow
z zaktadami w krajach UE. Nalezy jednak pamietac, zewtaczenie pol skich przedstawi-
cidli do Rady nieprzynos takich rezultatéw automatycznie, ze stwarzajedynie poten-
¢ganemozliwosc ich osagnigcia. Wid etu zal ezy od samych przedstawicieli w Radzie,
od stopniawykorzystaniatakich mozliwosc . Zdecyduje wiec otym ich zaangazowanie
oraz przygotowaniedo petnieniatakich funkgji.

Powyzszerozwazaniawskazuja jednoznacznie, ze Polscepowinno zalezet najak
najszerszym udziale naszych przedstawicieli w ERZ. Powinny wiec by¢ podg mowane
dziatania, ktore udziat ten moga poszerzy¢, nie czekajac nanasze cztonkostwo w UE.
Widetu zalezy od aktywnosci zwiazkéw zawodowych i to zaréwno central zwiazko-
wych, jak i zwiazkdw branzowych. Dziatania szczegdl nietych ostatnich moga si¢ oka-
zat bardzo skuteczne.

Do rozszerzeniatakiego udziatuw Radach mozesie przyczyni¢ réwniez przyspie-
szenie prac nad adaptacja Dyrektywy do polskiego ustawodawstwa prawnego. Juz
obecnieprzygotowany przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczng projekt ,, Ustawy
0 europejskich radach zaktadowych [ub innych sposobach informowania pracowni-
kow i konsultacji z pracownikami w przedsiebiorstwach i grupach przedsiebiorstw o
zasiegu wspol notowym” wzbudza spore zainteresowaniei przyczynia si¢ dowzrostu
popularnosci problematyki ERZ. Zasadni cze zmiany moga tu jednak nastapi¢ dopiero
porozszerzeniu zakresu Dyrektywy na Polske. Wtedy rowniez udziat pol skich przed-
stawicidi przestanie by¢ kwestia dobregj woli poszczegdl nych Rad, astanie sie obowiaz-
kiem.
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ANDRZEJ M ATLA
Komiga Krajowa NSZZ ,, Solidarnos¢”

Polskie uczestnictwo w ERZ w §wietle
doswiadczen NSZZ ,, Solidar no§¢”

Europejska Rada Zaktadowa to wciaz jeszcze nowy instrument europejskiego
dialogu spotecznego (dalg: ERZ). Reguty gry wyznaczone dyrektywa UE sa jednako-
wed awszystkich, ktérych prawo unijne dotyczy, samazas gratoczy sie potem rozma-
icie. Roznierozwiazywanajest kwestiatranspozycji dyrektywy na prawo krajowe po-
szczegdlnych panstw. Zasadni cze réznice pojawiaja Si¢ jednak w konkretnych zapisach
umow powotujacych ERZ, atesa wynikiem widu okolicznosci. Jedna z nich jest odreb-
na kultura poszczegdlnych przedsiebiorstw ponadnarodowych. Nawet przy podob-
nych zapisach umow, praktyka pracy rad moze by¢ bardzo odmienna. Ogdlniemozna
powiedziec, ze trwaw Europie wiglki proces ustanawiania procedur informacyjno-
konsultacyjnych w przedsi ¢biorstwach ponadnarodowych, atakze czasintensywnej
nauki. Obie strony zawieranych uméw: pracodawcy naszczeblu europeiskimi praco-
biorcy, ktérych w praktyce reprezentuja przede wszystkim zwiazkowcy, poznaja si¢
dopieroi jest to proceswymagajacy czasu, cierpliwosci i dobreg woli. Wigkszosé istnie-
jacych uméw skonstruowano odwotujac sie do przewidzianych w dyrektywie mini-
mow. W praktyce niektore rady nie wykorzystuja nawet i tego. Dominuje typ rady
spotykajace Sie jeden raz w roku, obrady trwaja tylko dwadni, apomiedzy dorocznymi
spotkaniami prawie nicsie niedzigie. Uczestnicy spotkan czesto sie wymienigja (brak
kontynuacji pracy), brakujew umowie zapisu o mozliwosci odbywania szkolen. Fak-
tyczny wptyw przedstawicieli pracownikéw na podejmowane decyzje jest ograniczo-
ny. Jakos¢ przekazywanej informacji budzi powazne zastrzezenia. Nie popadajac jed-
nak w przesadny pesymizm, nalezy méwi¢ dzis racze o potencjalnych mozliwosciach
tkwiacych w ERZ, ktore -jesli odpowiednio wykorzystane - stworza dopiero trwata
jakos¢ partnerskich stosunkdw stron dial ogu spotecznego na pozi omie europeskim.

W wyniku kumulacji pozytywnych praktyk popartych renegocjacjami istnieja-
cych umdw, rozwina Se¢ z czasem szerokiemozliwosci, ktéreotwieraprzed stronami gry
instytucjaERZ.

Ile polskiej obecnosci?
Doktadnie niewiadomo, ilu przedstawicidli pol skich pracownikéw uczestniczy w

pracy Europejskich Rad Zaktadowych. Obecny stan badan wskazuje na 35 przedsie-
biorstw ponadnarodowych* i grupe okoto 65 osdb reprezentujacych nastepujace
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sektory gospodarki: przemyst metal owy (12 przedsiebiorstw), spozywcezy (7), chemicz-
ny (5), budownictwo i materiaty budowlane(5), celulozowo-papierniczy (3), transport
(1), energetyka (1) oraz handel (1). Liczba nieodkrytych jeszcze przypadkow pol skigj
obecnosci moze przekraczaé nawet dziesie¢. O niektérych z nich dowiadujemy sie
zupetnie przypadkowo. Wstepnainformacjadocierado nas zazwyczg z europejskich
federagji przemystowych. Wobec braku i sthieniazwiazku zawodowego lubinngj formy
reprezentacji interesdw pracowniczych w polskig filii przedsiebiorstwa, ustaleniestanu
faktycznego natemat uczestni ctwa przysparza sporych trudnosci. Po blizszym zbada-
niu okazujesie niekiedy, zemamy do czynieniajedyniez zamiarami wiaczeniaPolski,
nie za$ z konkretnymi decyzjami centralnego menedzmentu. Przyktadu dostarczaja
przedsiebi orstwa Danfoss, APV i Grundfoss. Brak zwiazku zawodowegow przedsie-
bi orstwieto réwni ez spory problem przy prébi e uwzgledni enia pol skich przedstawicidli
tam, gdzienaszczeblu centralngj dyrekcji podjeto juz decyzje owtaczeniu Polski. Tak
dzigesie w przypadku Deutsche Bank, Fortis Bank, atakzekoncernéw Dana Corpora-
tion i Jungheinrich. Na dzi$ nie za bardzo wiadomo, z czyj€ inicjatywy w opisanym
przypadku migliby by¢ wytonieni przedstawiciel e pracownikdw. Loka nadyrekcjajest
sprawa mato zainteresowana. Brak tez strategii naszego zwiazku w tym obszarze. A
moze nal ezatoby skierowaé w te strone wiecej wysitku?

Jakby jednak nie patrzes, liczba przypadkéw polskigj obecnosci w ERZ stale
rosnie. Od majatego roku dotaczyto Vol vo, kilkamiesiecy wezesnig Skanska. Kwestia
najblizszego czasu jest faktyczne uwzgl ednienie nasw pracy ERZ przedsighiorstw Car-
refour i Statail. Pozytywne decyzjejuz zapadty. Naniektére niemozemy doczekaé sie
od lat (Bonduele, Cadbury), inne po pierwszych, budzacych nadzieje zapowiedziach
najprawdopodobnig nigdy nie wejda w stadium realizacji. Klasyczny przypadek to
Scania-Kapena, inny to Lucent Technologie. Kapene S.A nabyt inwestor, ktérego
dziatanianie prowadza do rozwoju firmy w Pol sce. Lucent popadt nieoczekiwaniew
spore ktopoty finansowe w Europie. Decyzja central nego kierownictwa odsunglasie
naczas nieokreslony. Bardzig) zdecydowanego dziatania z naszej Srony wymagaspra-
wa Philipsa. Nalezy jak najszybcig doprowadzi¢ do przetomu w dotychczasowe nigja-
sng sytuacji. W Polsce pracujenarzecz tego koncernu juz ponad 10 tysiecy pracowni-
kow. Firmanadal sic rozwija, ale- poki co - bez naszego udziatu w ERZ.

Mamy tez juz pierwsze przypadki zakonczenia uczestnictwa. W wyniku fuzji
przedsicbiorstw [ub ich sprzedazy, nie zawsze dochodzi do ponownego zaproszenia
strony polskigj do nowo ukonstytuowanej ERZ. Przyktaddw dostarczaja United Biscu-
its, Adtranz i SkaneGripen.

Ktor eprezentuj e polskich pracownik ow?

Chot¢ dyrektywa UE 94/45 nie odwotuje sie bezposrednio do przedstawicieli
zwiazkdéw zawodowych, tojednak zwiazkowcy stanowia dominujaca grupe. Tak tez jest
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w przypadku ERZ przedsi ebiorstw, w ktorych jesteSmy obecni. Niekwestionowane pierw-
szenstwo przypada NSZZ ,, Solidarnos¢” reprezentowanemu przez 31 osdb, w tym 4
petnia funkcjew komitetach zarzadzajacych ERZ (Volkswagen, Heineken, Thomson,
Real), 10 przedstawicieli maOPZZ, 2 wywodzi si¢ z tzw. zwiazkow zaktadowych, 4
osoby niesa zwiazkowcami (np. deegat z ABB!), aleaz 11 (1) przedstawicidi polskich
pracownikw to osoby wywodzacesie z kadry kierowniczg. | tak, mamy wtym gronie
m.in. dyrektora. ds. inwestydji (MetsaSerla), kierownikadziatu jakosci (GEA), dyrekto-
rads. kontaktow zezwiazkami zawodowymi (Sanitec OY'), petnomocnika zarzadu (Lho-
ist), regionalnego szefa sprzedazy (Seagram), kierownikadziatu logistyki (Barry Celle-
baut). Niektdrzy sposrod nich zostali wybrani przy popar ciu zwiazkow zawodowych
(?). W grupiebadanych 35 przedsiebi orstw mamy tez 3 przypadki nierozpoznane (Cat-
terpillar, Schmalbach Lubeca, Aeskulap AG). Status petnego cztonkostwa otrzymaty
33 osoby, 23 zas maja status obserwatora. Niekiedy w jedngl ERZ mamy pozycje pethe-
go cztonkostwai towarzyszacych mu obserwatoréw.

Jesli Pol sce przydziel ono tylko jedno migjsce w radzie, wowczas odwotujemy sie
zazwyczaj do wybordw przeprowadzanych wérdd zatogi albo tez miejsce to obsadza
s Inig reprezentowana organizacjazwiazkowa. Czasami znajduje zastosowanie zasada
rotagji (British Oxygen, Lafarge). Tutgj pewnarada: wszedzietam, gdzie dzis niemozli-
wejest nasze bezposrednie uczestnictwo, powinnismy zadba¢ o swojego przedstawi-
cidla-rzecznika, ktory reprezentowatby sprawy naszego regionu Europy, w tym pol-
skich pracownikéw, wobec central ngj dyrekcji. Pozytywnego przyktadu dostarcza ak-
tywnos¢ naszych kolegbw z Cadbury, ktérzy rozwijaja dwustronne stosunki z brytyj-
skimi zwiazkami swojg branzy. Innym rozwiazaniem jest bezposredni kontakt z koordy-
natorem ERZ. Przyktadu dostarczanawiazany niedawno roboczy kontakt z koordyna-
torem rady koncernu NCC.

Jakienauki plyna z naszego uczestnictwa?

Na pewno warto uczestniczy¢ w spotkaniach ERZ swojg ponadnarodowsj fir-
my. By¢ moze strategia naszego zwiazku powinno by¢ dazenie do zapewnienianaszym
przedstawicielom migiscaw mozliwiengjwiekszg ilosc ERZ. Sprzyja¢ temu mozenasze
cztonkostwo w wigkszosci europejskich federacji przemystowych oraz w swiatowych
sekretariatach branzowych. To wtasnie za sprawa Miedzynarodowej Federacji Spo-
zyweow (IUF) udato sie przekonat centralne dyrekcje koncernéw Danonei Nestledo
przyznanianam statusu obserwatoraw radach tych koncernéw. Swietny to przyktad
miedzynarodowgj solidarnosci zwiazkowcow, atakzewskazanienajeden zistotnych
motywdw przy podemowani u naszych decyzji o &filiagjach miedzynarodowych. Wpro-
wadzenie cztonkéw NSZZ Solidarnosé¢ do ERZ ponadnar odowych koncernéw powin-
no stanowi¢ jeden z pierwszych i zasadni czych krokéw w strategii umacnianiai rozwo-
junasze organizagji. Doswiadczeniawskazuja, zew momencie zapewnionego uczest-
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nictwa, sprawa réznicy pomiedzy statusem petnego cztonkai obserwatora schodzi
czesto nadrugi plan. Uczestniczac w spotkaniach ERZ, mamy przeciez petne prawo
zabieraniagtosu. Bedac jedyni e obserwatorem, pewnych uprawnien jednak nie mamy.
Chodzi na przyktad o mozliwos¢ wywi erania faktycznego wpltywu na catoksztatt prac
ERZ. Znaja te sytuacje nasi koledzy z Thomsona, ktérzy swoja konsekwencja dopro-
wadzili do pozytywnych zmian w tym zakresie. Pewnym utrudnieniem jest réwniez
koniecznos¢ kazdorazowego prowadzenia rozmaéw z [okal nym kierownictwem natemat
finansowania naszego uczestnictwaw pracach rady itp. Poza dyskusja pozogtajefakt,
ze powinnismy dazy¢ do pozyskiwania petnego cztonkostwa. Dopoki jednak niejeste-
smyw Unii Europeiskigj, nadany nam status jest wynikiem dobre woli centralne dyrek-
cji, atakzesity nacisku ze strony europejskich federadji przemystowych w rozmowach
zkoncernem.

Z praktycznego punktu widzenia obok spraw konsultacji i informacji waznym
jest napoczatku sam fakt uczestnictwaw ERZ, fakt ,,byciawtaczonym do rodziny”,
posi adani a bezposredniego kontaktu z centralnym menadzmentem (dobrze miec przy-
stowiowa fotografie zrobiona wspolnie z szefem catego koncernu). Bezposredni kon-
takt z kierowni ctwem centralnym stanowi bezsprzeczni e ekskluzywna okazje. Stanowi
0 prestizu nasze organizacji i umacniajg pozycje w nowego typu zaktadach pracy w
kraju. Aleprzeciez nietylko oto chodzi. Konsultacjai informacja coraz czgsciej nabiera
bardzo konkretnego wymiaru. Przedstawiciel e naszych pracownikow wzywani sa na
nadzwyczajne, zwolywanew trybie pilnym spotkania. W chwili pisaniatego artykutu
trwaw Londyni e dyskusjaz udziatem naszego przedstawiciela, w zwiazku z zamiarem
przeniesienianowg linii produkcyjnel zWid kiej Brytanii do Polski (Reckit Benckiser).
Naprzestrzeni ostatnich czterech miesiecy odbyty sie réwniez dwa podobne spotkania
w Genewiei dotyczyly zamknieciakilku zaktadéw grupy Danonew Europie.

Uczestnictwo w pracy ERZ, azwtaszczaw spotkaniu przygotowawczym przed-
stawicieli pracownikéw, to wyjatkowa szansa nawiazani adwustronnych kontaktow ze
zwiazkowcami z zaktaddw nal ezacych dotg same grupy. Pochodna takich spotkan sa
czasami wizyty studyjnei ciekawawymianainformacji pomiedzy spotkaniami rady.
Zwykle chodzi o wymiane uktadéw zbiorowych, sprawy dotyczacewynagrodzen, cza-
supracy itp. Coraz czescig dochodzi tez do organizowania pod auspicjami koordyna-
toréw ERZ lub przedstawicieli europejskich federagji przemystowych spotkan pracow-
nikéw regionu srodkows | wschodnig Europy (Danone, Nestle, Philips).

Oczywiscie jest jeden warunek wstepny petnego powodzenia takich dziatan -
przynamnigj podstawowa znajomaosé jezykaobcego, ktéry umozliwitby bezposrednia
komunikacje. Brak umigietnosci natym polujest prawdziwa bariera w pracy ERZ i nie
dotyczy tylko naszych przedstawicidi. Francuzi méwia na ogét tylko po francusku, a
Niemcy po niemiecku. Spora czes¢ aktywnosci ERZ odbywa si¢ poza sala plenarna.
| deatem bytoby utrzymywanie regularnego kontaktu pomiedzy spotkaniami rady. Do
tego potrzebny jest jednak jeden wspdlny jezyk. Wzrastaliczba uméw zawierajacych
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zapisy otzw. szkoleniu kompetencyjnym. Jednym z jego el ementéw jest naukajezyka
obcego. Jesli jednak niematakich mozliwosci wynikajacych z umowy, dazmy sami do
podniesieniaswych umigietnosci w komunikowaniu sie. Napoczatek chodzi jedynieo
przyswojeniepodstaw jezyka. Warto jednak wiedziec, ze uczestnictwow pracy ERZ nie
musi i$¢ w parze z koniecznoscia zngjomosci jezyka obcego. Zdarza sie bowiem, ze
lokalne kierownictwo biorac kryterium jezykowe za warunek sine qua non prébuje
zamkna¢ droge najlepszym przedstawiciel om pracownikow, asa nimi zawszezwiazkow-
cy. Warto zwrdci¢ przy tg okazji uwage narange zwiazkowego przedstawicidaw ERZ.
Zasadniczo powinien to by¢ przewodniczacy (-a) lub jego zastepca. Mamy kilkaprzy-
ktaddw, gdy przewodni czacy organizacji zaktadowej rezygnuje na rzecz wytypowania
osoby przypadkows tylko dlatego, ze ta postuguje si¢ jezykiem obcym. To wielki btad.
Sprawa centralnego kierowni ctwa powinno by¢ zapewni enie nam symultani cz-
nego tlumaczenia. Przyjmuje Se¢ zreszta réznerozwiazania. Plerwszorzedne znaczenie
mafakt naszego zaufaniado ttumacza. Znamy przypadki, kiedy przedstawicie pracow-
nikéw niemiat odwagi zabiera¢ gtosu, gdyz towarzyszyt mu ttumacz pracodawcy.
Do spotkan z dyrekcja koncernu nalezy by¢ przygotowanym. Niestety, praktyka
wskazuje na spore niedociagniecia ze strony pracowniczej. Spora czesé uczestnikow
rady nie nadsyta na czas swoich raportow krajowych, uchyla sic od odpowiedzi na
rozsytane przez koordynatora rady kwestionariusze. Razace s przyktady famaniausta-
len przyjetych podczas pierwszego dnia, w ktérym przygotowywana jest taktyka po-
stepowaniai pytaniado pracodawcy. Pamiegtajmy, to pracodawcajest strona silnigjsza.
W poréwnaniu z latami 1994-96 nieprzypadkowo spadto drastycznietempo zawierania
nowych uméw o powolywaniu ERZ. Pracodawcy zorientowali Sig, gdzieleza faktyczne
stabosci dyrektywy. Niekiedy odwotuja S¢ do zestawu podobnych technik, by z jednej
strony zadoséuczyni¢ wymogowi zwotania dorocznego spotkania, z drugigj zas nie
udzieli¢ zadng istotng informacji. Do czestego menu chwytdw nal eza: wybdr luksuso-
wego hotelu dla uczestnikdw, byleby nie za blisko migsca, w ktérym bedzie miato
miejsce spotkanie (pracownicy maja poczu¢, ze dyrekcja dba o nich, ilos¢ luksusu
kontrolowana, pracodawca wie, zenie nalezy z tym przesadzac), termin zwotania spo-
tkania dobrany tak, by rozpocza¢ je w czwartek po potudniu (w piatek po potudniu
kazdy bedzie myslat juz tylko o weekendzie, spotkaniez dyrekcja bedzie zatem krétsze),
sprytnie podanainformacja (oczywiscie, zetrzebaudzieli¢ informacji, dostarczyc jg
tyle, by pracownicy nie byli w stanie wyselekcjonowac tego, co najwazniesze - nad-
miar informacji mozeby¢ problemem). Jesli nie przygotujemy taktyki stawianiapytan,
pracodawca zagadanas. Czas hastawi ani e pytan jest ograniczony, anam go zabraknie.
W przygotowaniu do spotkaniawazna role moze odgrywac krajowy koordyna-
tor, ktorym jest zwykl e osobareprezentujaca ponadzaktadowe struktury zwiazku dzia-
tajacego w dang branzy. Na dzis jest to funkcja wystepujaca u nas jedynie sladowo
(Danone, Nestle) i maonacharakter tymczasowy. Koordynator jest m.in. asoba wpro-
wadzajaca przedstawicieli pracowniczej del egacji w reguty gry obowiazujacew ERZ
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danego ponadnarodowego przedsiebiorstwa. Powinien takze czuwaé nad ksztattem
komunikatu ze spotkania z centralna dyrekcja i upewni¢ sig, czy trafit on do wiadomo-
$ci wszystkich pracownikéw. Odpowiednia trescia komunikatu mozna sporo osiagnaé
narzecz umocnieniaprestizu swojg organi zagji zaktadowsy.

Na zakonczeniejeszcze jedna uwaga natemat trybu ustalania porzadku obrad
rady.

Podziat na zagadnieniaeuropgskiei krajowe jest czesto skomplikowany i niejed-
noznaczny. Nalezatoby chyba przyja¢ zasade, ze kazdy temat, ktéry po akceptacji
komitetu zarzadzajacego ERZ zostani e przedtozony na pismie centra nemu kierownic-
twu w okreslonym regulaminem czasie, nalezy uzna¢ zaeuropgski i warty oméwienia.
Zasadatakawzmocnitaby nasza strone w spotkaniach z pracodawca i przyczynitasie
dowzbogaceniatresci informagji i konsultacji.

* Przedstawiciel z polskig filii koncernu SKF jest obserwatorem w $wiatowej radzie zaktadowej
SKF.  Niejest to przypadek odnoszacy Si¢ jednak do dyrektywy UE 94/45. Oprocz SKF do swiatowe)
rady koncernu nalezy réwniez przedstawiciel Volkswagena. W tym przypadku mamy jednak do
czynienia przede wszystkim réwniez z ERZ.

Wykaz przedsi¢biorstw ponadnarodowych, w ktérych w ERZ zasiadaja

przedstawiciele polskich pracownikéw (wg badan A. Matli - czerwiec 2001)
ABB Ltd. LEXEL AS
ADAM OPEL AG GENERAL MOTORS LHOIST (ex German WULFRAT)
Aesculap AG BRAUN-Méd sungen METRO AG
ALSTOM METSA SERLA
BARRY CALLEBAUT (METSA SERLA TISSUE)
BILFINGER und BERGER BAU AG NESTLE
BRITISH OXYGEN GORPORATION RECKIT BENCKISER
BSN GERVAIS DANONE SAME DEUTZ FAHRE
ERIDANIA BEGHIN SAY SANITEC Ltd. OY
DAVID S. SMITH BACKAGING SCHMALBACH LUBECA
ELECTRICITE de FRANCE SEAGRAM
FAZER SKANSKA GROUP
FEDERAL MOGUL STENA
GEA THOMSON Multimedia
GERRESHEIMER VOLKSWAGEN AG
HEINEKEN INTERNATIONAL VOLVO BUS Corporation
HOCHTIEF
LAFARGE Aktiebolaget SKF (rada $wiatowa)
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M ARIA SLEZAK
Przedstawiciel Pracownikéw ABB Polska w latach 1997-2000
w Radzie Europejskigj Pracownikéw Koncernu ABB.

Studium przypadku - ABB

Zgodniez dyrektywa 94/45 Wspdl noty Europejskiej, w cd u powotania Europg -
skigj Rady Pracowniczej Pracownikéw koncernu ABB zostal powotany specjalny ze-
spdt negocjacyjny. W sktad zespotu wchodzili przedstawiciele panstw zatrudniaja-
cych najwieksza liczbe pracownikdéw. Porozumienie o powotaniu Europejskiel Rady
Pracowniczej zostato podpisane przez przedstawicieli wszystkich krajow (zgodnie z
dyrektywa) jesienia 1996 roku. Pol ske reprezentowali Jan Fiodorowicz i Jan Zidinski,
jako przedstawiciele sekcji skupiajace wszystkie zaktady ABB w Polsce. Zgodnie z
przyjetym kluczem, zaleznym od li czby pracownikéw koncernu w danym kraju, Polska
otrzymata 2 mandaty.

Sugestia kierownictwa ABB Polskabyto mianowanie dwdch przedstawicidli, po
1z OPZZi Solidarnosci, jako dwoch najsilnigjszych zwiazkéw zawodowych dziataja-
cych w zaktadach ABB w Polsce. Po doktadnigszej analizie organizacieNSZZ ,, Soli-
darnos¢” zrzeszajace pracownikow ABB postanowity jednak poprzet opcje przepro-
wadzeniawyboréw. Podpisano porozumienie, zgodniez ktérym przedstawicid e s wy-
taniani w wyborach powszechnych. Powotano dwa okregi wyborcze: ABB Zamech w
Elblagu i pozostate zaktady ABB w Polsce. W okregu wyborczym w Elblagu swoich
kandydatow wystawity wszystkie dziatajace zwiazki zawodowe. W rezultacie zaktady
ABB Polska reprezentowali : Maria Slezak i Jan Zidinski, oboje cztonkowie NSZZ
»Solidarnos¢”.

Sposréd przedstawicieli Europejskig Rady Pracownicze zostat wytoniony 5 oso-
bowy komitet wykonawczy. Przedstawi ci e stwow komitecie zostato powiazane z regio-
nami geograficznymi. Spotkania cztonkéw komitetu odbywaty sie czescigl, w miare
potrzeb, szczegdlniew sytuacjach zagrazajacych zwolnieniami lub zamkni eciem zakta
dow. Kadencja przedstawicidl swajest 4 letnia. Koszty zwiazane z petnieniem funkdji
pokrywaja zaktady maecierzyste przedstawicidi. Prezes zaktaddw, z ktérych wywodzili
Sig¢ przedstawiciele, otrzymywali przed spotkaniami Rady te sameinformacje, coje
cztonkowie.

Zgodniez dyrektywa, przedstawiciele maja zagwarantowana nauke obowiazuja-
cego na spotkaniach jezyka obcego. Z nauki jezyka obcego korzystato bardzo wielu
przedstawicidi. Z kazdym kolgnym spotkaniem komunikatywnosé przedstawicidi byta
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lepsza. Posi edzenia Rady odbywaty Se 1 raz w roku, po dokonanym bilansierocznym.
Spotkaniazawsze odbywaty sie w Bruksdi. Tiumacze nawszystkiejezyki byli zapew-
niani.

Spotkaniabyty dwudniowe. W pierwszym dniu przedstawiciel e obradowali we
wiasnym gronie, omawiajac aktualng sytuacje oraz przedstawigjac hajwazniejszewy-
darzeniaminionego roku w ich krajach, przygotowujac si¢ do spotkaniaz kierownic-
twem koncernu. Drugi dzien byt w catosci poswi gcony spotkaniu ze scistym zarzadem,
zawszez udziatem szefakoncernu.

Generalniespotkaniamoznaokresli¢ jakoinformacyjne. Byly przedstawianepla-
ny restrukturyzagji, plany zamknie¢ zaktaddw, przesunie¢ produkcji, natomiast zabra-
ktoinformagji o planach sprzedazy catych branz. Przyczyn nalezy upatrywac w tajem-
nicy handlowsj.

Naspotkaniach zarzad koncernu przedstawi at wyniki minionego roku. Informa-
cjaprzekazywana przedstawi cidom pokrywatasi¢ z informacja prasowa. Komunikaty
publikowanew Internecie pokrywaty si¢ z przedstawianymi sprawozdaniami finanso-
wymi. Przedstawiane byty réwniez zatozeniabudzetowe narok biezacy oraz gtéwne
kierunki dziatan koncernu. Sledzac pilniereferowaniekierunkéw dziatan koncernu,
zadajac pytania szczeg6towe, moznabyto wywnioskowaé, co moze przyniesé najbliz-
szy czas dlapracownikéw danego kraju. Musze przyznac, ze ni ektore zapowiedzi byty
wprowadzanew zyciew szokujacym tempie Wyraznie na spotkaniach podkreslano,
by nie porusza¢ spraw lokalnych, by poruszac tylko problemy dotyczace wszystkich
pracowni kow.

Aktual nie podniesiono granice uprawniajaca do przedstawiciel stwa - 500 za-
trudnionych. Obecnie ABB Polska posiada jednego przedstawiciela, gdyz liczba za-
trudnionych w zaktadach koncernu w Pol sce spadta ponizej 5000.

Nowa kadencje Europejska Rada Pracowni cza K oncernu ABB rozpoczetaz nie-
widkimi zmianami w swoim sktadzie. Uzngje to zaduzy minusi wiaze toz forma powo-
tywania przedstawicieli w wielu krajach poprzez mianowanie. W sktadzie rady byto
widuprzedstawicidli central zwiazkowych, anawet kilku cztonkéw dyrekdji. Ze sposo-
bu prowadzenia dyskusji i ,,cokogo bolato” mozna byto wywnioskowag, jaki jest rodo-
wod przedstawiciela. Na druga kadencje umowa byta renegocjowana. Zwiazane to
byto ze zmianami organizacyjnymi w koncernie, jak i zezmiana przedstawicielstwa, w
zwiazku ze zmiana liczby zatrudnionych w poszczegd nych krajach.

Najistotniejsze profity z przedstawi cid stwa dlazwiazkow zawodowych i pracow-
ni kow:

- dostgp doinformadji ,, z pierwszej reki”

- weryfikacjainformacji przekazywane pracownikom poprzez lokalne zarzady.
Bytam swiadkiem , gdy przedstawiciele Czech, po otrzymaniu komunikatu od
zarzadu koncernu odnosni e zakresu restrukturyzacji w zaktadach ABBw Cze-
chach, informowali zarzad koncernu, zeich zarzad krajowy podaje znacnie

42

PDF stworzony przez wersje demonstracyjng pdfFactory www.pdffactory.pl/



http://www.pdffactory.pl/
http://www.pdffactory.pl/

wyzszeliczby pracownikéw przewidywanych do zwol nienia.

Bardzo czestow trakcie negocjacji ptaci zakresu restrukturyzacii, kierownic-
twa zaktadow mowia zawtascicidla, korzystgjac z tego, ze zwiazkom zawodo-
wy bedzie trudno to sprawdzi¢. W tym momencie niezmiernie cennym jest
Znagimos¢ rzeczywistego stanowiskawtasciciela (np. ze restrukturyzacjama
by¢ przewadzonaw uzgodni eniu ze zwiazkami zawodowymi).

- przyzwoleni e przedstawi cie om nakontakt w dowol nym momencie z szefem

koncernuw sprawach szczeg6lniewaznych

Zakres obowiazkow wiascicieli koncernéw w odniesieniu do informowania i
wystuchiwania przedstawicieli pracownikdw okresla prawo, bazujace nadyrektywie.
Lecz skutecznosé rady, to przedewszystkim ludzie, jg cztonkowie, ich umigetnosci i
che¢ wychodzeniapozainterestylkowtasnego kraju. Stad tez mimodziataniaw tych
samych uwarunkowaniach oblicza europejskich rad pracowniczych moga by¢ bardzo
rézne.

W oparciu o obserwade, dotyczace spotkan rady w koncernie ABB moge stwier-
dzi¢, zerelacje miedzy przedstawicid ami réznych krajow naogdt niewykraczaja poza
zwykta grzecznosé. Zdobycie dodatkowych informacgji jest naogét trudne.Niepoko-
jacejest réwniez to, ze pracownicy z krajow Europy centralngj i wschodnig sa postrze-
gani jako odbierajacy prace kolegom z Unii Europejskisg.
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STEFAN PRZYBY SZEWSKI
Czionek ERZ Koncernu Volkswagen

Studium przypadku - Volkswagen

Forma europejskiego dia ogu spotecznego sa Europejskie Rady Zaktadowe, dzia
tgjace na podstawie Dyrektywy Unii Europejskig 94/45. Taptaszczyzna dia ogu funk-
cjonujew KoncernieVolkswagen AG od 1990 roku.

Konkurencjawewnetrzna K oncernu dotyczacalokalizacji zaktadéw, rozdziatu
poszczegdlnych produkdji, inwestycji i zatrudnienia- wymusity rozwoj reprezentacji
i nteresdw pracowni czych na skale miedzynarodows.

Podstawa i ntensywneg wspotpracy i wymiany informagji natemat réznorodnych
interesdw zl okalizowanych na catym $wiecie zaktadow i ich zatdg, jest nie tylko Euro-
pej ska Rada Zaktadowa (ERZ) |l ecz rowni ez Swiatowa Rada K oncernu Vol kswagen.

Przyjecie Volkswagen - Poznan do ERZ Volkswagen w charakterze cztonka na-
stapitow 1997 roku, po uprzednim uzyskaniu przez Koncern w 1996 r. 100 % udziatu,
stopniowe dochodzenie do tej wartosci postepowato od grudnia 1993 roku, kiedy to
Koncern Volkswagen posiadat 25% udziatéw w Spétce Volkswagen - Poznan. Prze-
ksztatcenieto nastapito po dokonaniu restrukturyzacji wczesniejszego przedsighior-
stwa panstwowego - Fabryki Samochoddw Rolniczych ,,Polmo”, péznig Spotki ,, Tar-
pan”, ktorg wiascicidl ami byli wezesnigs wierzycide.

Obecnie Spétka Volkswagen - Poznan zatrudnia 2600 pracownikéw, z czego
1625 nalezy doNSZZ , Solidarnos¢”, co sanowi 62 % uzwiazkowienia Produkcjaz
Volkswagen - Poznan jest sprzedawananarynku krajowym i obgimuje przedewszyst-
kim samochody Skoda Fabiai Octaviaoraz Transporter T4, ktrego jesteSmy przede
wszystkim eksporterem.

Pomimo ze niejestesmy krajem Unii Europeskig), tomozliwosci zawartew dyrek-
tywie 94/45 UE s3 catkowicie stosowane przez Koncern w stosunku do zaktadéw
Volkswagena w Polsce. Wynikato oczywiscie z dobrowolnosci jg stosowania przez
przedstawicidi ERZ jak i pracodawcy.

| gotny wptyw naprzyjeciedo Europeg skig Rady Zaktadowej miaty naszewcze-
$niegjszekontakty z Zwiazkiem Zawodowym |G - Metall oraz przedstawicidlami Rady
Zaktadowe) w Volkswagen - Hannover. Pomocnym elementem w uczestnictwiejak i
przyjeciu do ERZ byt udziat w szkol eni ach organi zowanych naten temat przez Komige
Krajowa NSZZ ,, Solidarnos¢”.

Oprdcz cztonkostwa w ERZ posiadamy swoja reprezentacje w je Prezydium,
ponadto od roku 1998 nal ezymy takze jako Volkswagen - Poznan do Swiatowe Rady
Zaktadows.
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Jako Pol ska posiadamy jedno mi g sce obejmujace Volkswagen - Poznan i Volks-
wagen - Motor Polska. W ngjblizszym okres e czasu pol skareprezentagjaw ERZ zosta
nie rozszerzona o nastepna osobe, ktora bedzie reprezentowata VVolkswagen Motor
Pol ska - zaktad montujacy w Polkowicach silniki dlaK oncernuVW.

PosiedzeniaERZ i SRZ odbywaja Si¢ zwyczajowo jeden raz w roku, aposiedzenia
Prezydium ERZ dwarazy wroku.

Podczas pos edzen organizowane sa spotkaniawewnetrzne, gdziew pierwszym
dniu obraduja przedstawicid e Rady, nastepnie zebrani e poszerzone jest o dyrektor bw
personalnych z zaktadow europgskich. W nastepnym dniu odbywa si¢ spotkanie z
udziatem przedstawicidli Rady, dyrektordw personalnych oraz Zarzadu Koncernu Volks-
wagen AG.

W czesci wewnetrznej, roboczej, przedstawi ane sa sprawozdania krajowe, obg-
mujace sytuacje spotek z wyszczegdlnieniem istotnigszych problemdéw zatogi oraz
analiza sytuagji gospodarczo-polityczne kraju. Nastepnieistnige mozliwosé przedsta
wieniadyrektorom personalnym i zarzadowi koncernu konkretnych probleméw zatogi
i poszczegdlnych zaktaddw pracy.

Tematyka posiedzen ERZ koncernu VW jest rézna, uzaleznionaod sytuagji ryn-
kowsej, w jakig znajduja S¢ poszczegdlne spétki koncernu.

Jednak do zasadniczych tematéw nalezy zdiczyc¢ :

- przedstawienie wynikow koncernu oraz poszczeg6l nych spétek za miniony

rok,

- planowanie produkcji nanastepny rok i latanastepne,

- przekazywani e bardzo szerokiego wachlarzainformagji, ktoretraktowane sa
jako poufne dotyczace strategii koncernu, zamierzen w stosunku do swoich
spétek, nowych wyrobdw, aw szczegdlnosci rozwoju, zatrudnieniai wynikow
Sprzedazy.

Ponadto Radzi e przekazywane sa réznego rodzaju wskazniki odnoszace sie do

poszczegolnych spotek koncernu.

Do podstawowych zadan Europejskiej Rady Zaktadowej w K oncernie Volkswa-
gennalezy zaliczy¢ w szczegdlnosci cele zawartew dyrektywie Unii Europejskigj 94/45
-jestto prawodoinformagi i konsultacji.

ERZ Koncernu VW wspieraw szczegdlnosci wymiane informagji otendengjach
rozwojui strategiach oraz zapewnia ptaszczyzng uzgodnien korzystnychw miarg dla
wszystkich zaangazowanych stron.

ERZ Koncernu Volkswagen dazy do rozwiazywania problemdéw Koncernu ist-
nigjacych naplaszczyznie europeskig poprzez poszukiwaniewspolng linii dziatan,
zmierzajacych do solidarnego wyrdwnywaniamozliwosci zatrudnieniai rozwoju kaz-
dego z zaktaddw. Gremiumto zatem jest instytucja decydujaca w sprawach reprezenta-
cji interesdw pracowniczych w skali miedzynarodows.

ERZ mawptyw namnigsza ilos¢ konfliktow, dlatego, zeistnigje mozliwosé wy-
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miany informacji i doswiadczen w ramach koncernu, pomiedzy przedstawicielami za-
ktaddw europeiskich. Pozytywne doswiadczeniawynikajace z pracy w Europeiski€)
Radzi e Zaktadowe K oncernu Volkswagen przypadaja na okres hossy, gdzie poszcze-
gdlne spotki koncernu nie miaty problemdw z sprzedaza, swoich produktéw. W chwili
obecng daje sie zauwazy¢ wehodzenie rynku samochodowego w okres bessy. Kon-
cern Volkswagen jeszczetegotak bardzo nieodczuwa. Nalezy jednak by¢ przygotowa-
nym nazetkniecie z trudnymi decyzjami. Jak bedziewyglada¢ praca Rady w tym okre-
sie? Jest to pytanie, na ktore odpowiedz przyniesie najblizszy czas.

| stotny wptyw naprace ERZ mawynikagjacaz prawaniemiecki ego, zasadawspot-
decydowaniaw Koncernie. Zgodniez nia  49% gtosow w Radzie Nadzorcze Koncer-
nu maja nasi niemieccy koledzy z ERZ. Wspb6tdecydowali oni o dalszym rozwoju
Spotki Volkswagen - Poznan, w tym takze obudowie nows lakierni, jak i oskierowa
niu nowego model u samochodu do produkdji w zaktadzie Volkswagen - Poznan. Temat
ten byt przedmiotem wielurozméw naréznych szczeblach koncernu.

| stotne znaczenie maja nieoficjal ne spotkaniai rozmowy, jak réwniez nawiazane
osobiste kontakty, ktore wptywaja narozwdj prowadzonych negocjaci i dziatan.

Zradji petniong funkdji cztonkowie ERZ maja petne prawo do uzyskaniainfor-
macji dotyczacej spotek krajowych. W przypadku Polski przed uzyskaniem cztonko-
stwaw ERZ, otrzymanie przez zaktadows organi zacje zwiazku zawodowego niektorych
szczegotowych informacji spotykato sie z widomatrudnosciami. A tymczasem fakt
posi adaniawe wiasciwym czasie tak znacznego zasobu informagji w sposdb zdecydo-
wany poprawiajakos¢ pracy zwiazku zawodowego oraz zwiekszajegorole.

Patrzac z per spektywy czterech lat funkcjonowaniaw Europg skig Radzie Zakta-
dowej Koncernu Volkswagen, uwazam, ze hal ezy wspiera¢ dziataniazmierzajacedo
posiadaniareprezentacji NSZZ ,, Solidarnos¢” w europejskich gremiach tworzonych
nabazie dyrektywy 94/45. W postepujacym procesie globalizagji istotna role spetniat
bedzie bowiem migdzynarodowy ruch zwiazkowy, azwtaszcza prowadzony w ramach
ERZ dialog spoteczny. Jak sadze, dyrektywaz czasem bedzie musiatatakze by¢ mody-
fikowanai dostosowywana do zmieniajacych sie europejskich uwarunkowan.
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PioTr PLiszkA
Zastepca Sekretarza Komitetu Europejskiego
Thomson Multimedia

Studium pr zypadku - Thomson Multimedia

Thomson Polkolor ( Piaseczno - produkcja kineskopéw - 4500 pracownikéw,
Zyrardéw - montaz telewizoréw - 1000 pracownikéw) jet filia Thomson Multimedia,
przedsi ebiorstwa miedzynarodowego z centrala w Paryzu, bedacego spoétka akcyjna,
notowana nagietdziew Paryzui Nowym Jorku, w ktorej Skarb Panstwa Frangji posiada
okoto 30% akdji, apracownicy przedsichi orstwa posiadaja okoto 5% akdji.

Higtoria K omitetu Eur opej skiego Thomson M ultimedia

- 1985r.- pierwszaumowa.
- 1996 r.- 2 mandaty dla Thomson Polkolor na prawach obserwator éw.
Szybko przekonalismy ¢, ze cztonkostwo na prawach obserwatorajest bardzo
utomne. Jedno z narodowych przedstawicid stw pracownikéw systematycznie
bardzo ostro nas atakowato, pokazujac, gdzie jest nasze migjsce. Réwnocze-
$nie, jako obserwatorzy niebralismy udziatu w pos edzeniach Biurai kontakt z
pozogtatymi cztonkami Komitetu midlismy raz, dwarazy w roku. W te sytuacji,
nie majac wptywu nafunkcjonowanie Komitetu, za cel nadrzedny uznalismy
uzyskanie petnego cztonkostwai wszystkie nasze dziataniatemu cel owi byty
podporzadkowane. Stopniowo zjednywalismy sobie kolginych cztonkéw, a
akceptacja naszego cztonkostwa na petnych prawach przez ostatnich przed-
stawicidi zostata wymuszona przez pozostatych cztonkéw Komitetu dopiero
W czasi e negocjowania podzi atu mandatw w nowej Umowie.
- 1999/2000 .- negocjowanie z Dyrekcja nowej Umowy Komitetu.
Pomimao, zebylismy cztonkami Komitetu na prawach obserwatora, zostalismy
wiaczeni do sktadu Zespotu Negocjacyjnego na petnych prawach i uczestni-
czylismy w jego pracach przez caty okresnegocjacji . Spotkania Zespotu odby-
ty d¢ szesciokrotnie, systematycznieraz w miesiacu. Bardzo istotna role koor-
dynujaca i inicjujaca nasze prace spetniat przedstawiciel Dyrekcji. W nowej
Umowi e udato nam sie zapi sa¢ prawi ewszystkie nasze postul aty.
- 2000r.- 5 mandatéw dla Thomson Polkolor na petnych prawach z podziatem
na:
1 mandat - NSZZ ,, Solidarnos¢” w Zyrardowie,
3mandaty - NSZZ ,, Solidarnos¢” w Piasecznie,
1 mandat - OPZZ w Piasecznie.
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Sklad K omitetu Eur opejskiego Thomson M ultimedia

- Dyrekga,

- 23 przedstawicidi pracownikdw : 9- Frangja, 5 - Polska, 4 - Wtochy, 2 - Niemcy,
2- Hiszpania, 1- Anglia,

- 3doradcow: 2 przedstawicieli Europeiskig Federagji Metalurgii i 1 przedstawi-
cid Europgskig Federacji Persondu Zwierzchniczego Meta urgii,

- podziat mandatéw wynikaz ilosci zatrudnionych, aponadto zilosci zaktaddw,
ilosc organizacji zwiazkowych i innych,

( Przy podziale mandatéw il 05¢ zatrudnionych stanowitawytacznie punkt wyj-
scia
- zewzgledu nacd nadrzedny my ograniczylismy sie do 5 mandatow,
- Whosi uzyskali 4 mandaty, pomimo ze przystugiwaly im maksymalnie 3,
- Hiszpani epowinni mie¢ 1 mandat, ale otrzymali 2, gdyz maja dwiejednako-
wo s Ine organizacje zwiazkowe,
- Anglicy nie powinni mie¢ swojego przedstawicielaw Komitecie (~70 za-
trudnionych), aleuzyskali 1 mandat zewzgledu na zastugi historyczne.

- wszyscy przedstawicielemusza by¢ czionkami wybieral nych reprezentadji pra
cowniczych w swoich macierzystych zaktadach,

- Komitet ustanowit Biurow sktadzie 10 cztonkdw: Sekretarz, zastepca Sekreta
rza, przedstawicieli FEM i FEDEM i pojednym przedstawi ciel u krajow obec-
nych w Komitecie Europejskim,

- Zadaniem biurajest reprezentowanie Komitetu w przerwiepomiedzy zebrania
mi plenarnymi oraz przekazywanie Dyrekcji pytan i propozydji Komitetu.

CoUmowagwar antuj e przedstawiciel om pracownik ow?

- informacjeodziatalnosci TTM w Europie
(Wnioskowalismy, aby w umowie nie zapisywac, zeinformacja dotyczy tylko
Europy, ale Dyrekcja niewyrazitanato zgody. ),
- konsultacje,
- powotywaniekomigji ,ad hoc”,
- powotywanie eksperta,
- czastrwaniamandatu 4 | ata
(W poprzednig Umowieczastrwaniamandatu wynosit 3lata, aleuznalismy, ze
wydtuzeni e okresu zwi ekszy kompetencyjnosé przedstawicidi pracownikow. ),
- zebraniaK omitetu co najmnigj 2 razy w roku,
- zebranianadzwyczajne Komitetu nazadanieBiura,
- zebraniaBiuraco najmnig 4 razy w roku, w tym jedno pozacentrala
(4 zebraniaBiurai 2 Komitetu daja srednio spotkanieco dwamiesiace, coma
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kardynal ne znaczeniedlafunkconowania K omitetu, gdyz pozwalato nawza-
jemsie pozna¢, usystematyzowac¢ nasze dziatania oraz natychmiast reagowac
nazaigtniate sytuacje. ),

- zebrani e przygotowawczew przeddzien zebraniaplenarnego,

- porzadek obrad jest ustal any wspolnieprzez Dyrekcje i Sekretarzai przesytany
w miare mozliwosci wraz z dokumentami przygotowawczymi ngjpoznigj nals
dni roboczych przed zebraniem
(W poprzednig Umowieporzadek obrad byt ustalany przez Dyrekcje na pod-
stawie propozycji Sekretarza, co byto przyczyna nieporozumien i napigé. ),

- zebraniattumaczone nawszystkie reprezentowanejezyki,

- ttumaczenie naojczystejezyki podstawowych dokumentow,

- kredyty godzin: 70 godz./rok dla Sekretarza, 20 dla cztonkédw Biura, 10 dla
pozostatych cztonkéw K omitetu,

- dostep do e-mail, szkoleniajezykowe, corocznawspélnasega szkoleniowa.

Pozytywne doswiadczeniewynikajace z uczestnictwaw ERZ

- prawi e petna (wygtadzona) informacjaotym, cosig istotnego dzigjew przed-
Sehiorstwie
( Dyrekcjaw doborzetematow starasie unika¢ spraw niewygodnych dlasiebie.
Jesli jest tomozliwe, unikainformacji negatywnych oraz sarasi¢ ukry¢ skutki
socja he podgmowanych decyzji. ),

- bezposredni kontakt ( zebrania przygotowawcze) z przedstawiciel ami pracow-
nikéw z innych panstw, pozwalajacy na wymiang informacji, opinii i doswiad-
czen oraz uzgodnienie wspdlnych stanowisk,

- wzmocnienie pozydji Komigi Zaktadowej w kontaktach z Dyrekdja lokalna
( Ze wzgledu na nasz bezposredni dostep do informacji dotyczacych catego
przedsigbiorstwa oraz mozliwosé i nterweni owaniaw sytuacjach niekorzyst-
nych dla naszego zaktadu, Dyrekcjalokalna darzy naswiekszym szacunkiemi
bardzig ¢z namiliczy.),

- mozliwos¢ przekazywaniaistotnych lokal nych informagji, nagtasnianieichi
wywieraniepregi naDyrekcje centralna
(W potowie 2000 roku dotartado nasinformacja, zerozwazanajest mozliwosé
zamkniecia jednego z naszych wydziatéw, co w konsekwencji pozbawitoby
miegjsca pracy okoto 550 osdb oraz odbito sie bardzo negatywnie nafunkcjo-
nowaniu catego zaktadu. Dzicki cztonkostwu w KomitecieudatoSie nagtosnic¢
ten problem, wprowadzajac go dwukrotnie pod obrady Biura oraz majac umo-
cowaniewysta¢ dwallisty protestacyjne bezposrednio narece Prezesa Thom-
son Multimedia. Pomimo zedecyzjao zamknieciu wydawatasi¢ by¢ przesadzo-
na, Dyrekcjasie z nig wycofata. ).
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Negatywnedoswiadczenia wynikaj acez uczestnictwaw ERZ

- dialog spoteczny pod dyktando Dyrekcji
(W zasadziejest to bardzigl monolog, gdyz w praktyceto Dyrekcjadokonuje
doboru temat6w do prezentacji, a prébawprowadzaniainnych tematéw pod
obrady spotykasi¢ z reguty z ostra riposta. ),

- nie przekazywanie przez Dyrekcje dokumentdw przygotowawczych przed po-
sedzeniami
(Pomi mo ze Umowazobowiazuje Dyrekcje do przekazywaniamateriatw nal5
dni roboczych przed zebraniem, otrzymujemy je po zebraniu lubw jegotrakcie,
cow zasadzie uniemozliwianam zrozumieniecatosci skomplikowanych zagad-
nien i podjecierdwnorzedne, partnerskig dyskusji. ),

- brak sprecyzowaniastowa,, konsultacja”
( Powodujeto, ze Dyrekcjaodmawiakonsultowania niektérych tematéw, uzna-
jacjezalokalnelub niedostatecznie sprecyzowane oraz niezgadzasie naspre-
cyzowanieterminow. ),

- brak instancji odwotawczej w przypadku niewywiazywaniasi e Dyrekcji z Pro-
tokotu Umowy
( Najprawdopodobnigj instancje taka okreslaprawo francuskie. ),

- staby poziom organizacyjny i brak zdecydowaniaw dziataniu przedstawicieli
pracownikow
( Jest to podstawowa nasza stabos¢, powodujaca, ze niejesteSmy réwnorzed-
nymi partnerami dla Dyrekcji i na posiedzeniach plenarnych nie potrafimy
wyegzekwowat naszych ustalen z posiedzen przygotowawczych. ),

-przedktadani e partykularnych interesdw ponad sprawy ogdlne,

-niewykorzystywani e uprawnien wynikajacych z Umowy: powotywanie komi-
§i ,adhoc” i ekspertow
( Od 1996 roku powotalismy tylko jedna komisie ,ad hoc”, ktéra nawet nie
rozpoczetadziatalnosci. A wiasniekomiga,,ad hoc” i ekspert daje mozliwos¢
uzyskaniainteresujacych nas danych i dokumentéw, gdyz zgodnie z Umowa
Dyrekcjamautatwiac prace eksperta. ),

- brak statych, wzajemnych kontaktw przedstawicidi pracownikéw pomiedzy
zebraniami
( Jest to réwniez podstawowa nasza stabosé, gdyz bez pracy i wzajemnych
kontaktéw miedzy zebraniami, trudno jest wypracowaé wspdl ne stanowi sko,
wyznaczy¢ cdei realizowac je. ),

- brak zgody Dyrekdji nautworzenie stronyinternetowej Komitetui przekazywa:
nianam interesujacych nasdokumentow.
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Podsumowujac, niezal eznie od stopniazadowol eniaz obecnego sposobu funk-
gonowaniaERZ, musze jednoznaczniestwierdzi¢, ze jest to ngjlepsza droga zdobywa-
niainformacji otym, co si¢ naprawde w przedsi cbi orstwie miedzynarodowym dzieje,
przekazywania bezposrednio Dyrekcji centralng informacji o sytuacji lokalnej oraz
dajacamozliwos¢ wptywania na niekorzystne dla pracownikow decyzje, tagodzacich
skutki spoteczne. Staboscia naszej ERZ jest stabos¢ przedstawicidi pracownikéw, gdyz
podpisanaw 2000 roku Umowadaje nam wystarczajace, jak naobecnewarunki, umo-
cowaniedorealizacji wyznaczonych migi. Silneprzedstawicid stwo pracownikow, swia-
dome swoich celéw i zdeterminowanew ich realizacji moze w przedsiebiorstwie spet-
niac role podobna doroli prasy w panstwie.
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JakuB STELINA
Uniwersytet Gdariski

I mplementacja Dyrektywy Rady 94/45/EC do polskiego
por zadku prawnego - ocena r zadowego pr ojektu ustawy

|. Geneza Dyr ektywy 94/45/EC

Problematykainformowania pracownikéw i konsultowaniaz nimi okreslonych
zagadnien w przedsiebiorstwach ponadnarodowych byta przedmiotem zainteresowa-
niana szczeblu wspolnot europe skich mnig wiecg od poczatku lat 60 - tych.

Poczatkowo koncentrowano sie naide tzw. europejskig spotki akcyjng (Socie-
tas Europaea- SE). Powidu latach dyskusgji idea partycypacji pracowniczej w ramach
SE zostata podjgtaw propozycji dyrektywy z dnia23 serpnial989r. Do chwili obecnej
w dal szym ciagu trwaja konsultacjew tej sprawie, ktore moga doprowadzié do propo-
zycji legidacyjne w tej kwestii, ale prawdopodobne jest tez przeditozenie sprawy do
uregulowaniaw drodze europejskiego uktadu zbiorowego pracy, jesli partnerzy socjal -
ni naszczeblu europejskim zechea skorzystac z tg mozliwosci.

K olgna proba uregul owania omawiang problematyki bytatzw. propozycjaVre-
ddinga, przyjctaprzez Komige Europegska 24 pazdziernika 1980r. | deg lezaca u pod-
staw te propozycji byto, aby zarzady poszczegdlnych przedsiebiorstw udziel aty pra-
cownikominformacji natemat dziatalnosci przedsichiorstwajako catosci, gdy przedsie-
biorstwoto dziatanaterenierdznych panstw. Ponadto zamierzeniem byto, aby lokalna
reprezentacja pracownikéw miata dostep do najwyzszych wiadz przedsi ebiorstwaw
razie, gdy informacje otrzymywane naszczebl u | okal nym okazataby si¢ niewystarczaja-
ce. Wazne bytotakzei to, azeby zarzady poszczegdl nych przedsi ebiorstw zapewniaty
pracownikom odpowiednieinformacje o decyzjach podejmowanych na szczeblu cen-
tralnym, adotyczacych spraw lokalnych.

Zgodniez propozycja Vreddingazarzad central ny byt zobowiazany do udziela-
niaco 6 miesiecy zarzadom poszczegdl nych zaktadéw informacji dotyczacych catego
przedsighiorstwa, t.j. jego struktury, sytuacji finansowe i ekonomicznej, planowanych
inwestygji, rozwoju, zatrudnienia, przewidywanych trenddw itd. Zarzady lokalnemia-
tyby przekazywa¢ teinformacjereprezentacji pracowniczej, aw przypadku niedopet-
ni eniatego obowiazku reprezentacja pracowni cza mogtaby zada¢ tych informacji od
zarzadu central nego.

Jednoczesnie w razie podgl mowania decyzji, ktére miatyby mie¢ bezposredni
Zwiazek z pracownikami danego przeds ebiorstwa (trwaniem umaéw o prace, warunkami
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pracy) - zarzad tego przedsi ebiorstwa zobowiazany bytby do podjecia konsultacji z
reprezentacja pracowni cza w cel u osiagniecia porozumieniaw sprawiesrodkéw plano-
wanych wobec pracownikow.

PropozycjaVredeingarozpoczetagoraca dyskuge, przy czym wszyscy byli zgodni
tylko co do jednego, ze pracownikom przystuguje prawo do informagji i konsultacji.
Natomiast rozbieznosci dotyczyty srodkéw realizacji tego prawa. Niemoznosé uzgod-
nienia stanowi sk przez partnerdw spotecznych, jak i réznice pogladdw pomiedzy po-
szczegblnymi panstwami, sprawity, ze niewprowadzono jg w zycie.

Dnia5 grudnia1990r. Komigaprzyjeta, Propozycje Dyrektywy w sprawie usta-
nowieniaeuropejskig rady zaktadowej w przeds ebi orstwach wspdlinotowych lub gru-
pach takich przedsiebiorstw dlacel Gw informowaniai zasieganiaopinii pracownikow”.
Podstawowa réznica nowej propozycji w stosunku do wezesnigjszych pomystow byta
proba stworzeniainstytucjonal ng formy partycypacji (Europgskigj Rady Zaktadowe)
- dalg powotywanajako ,,ERZ"). Poczatkowo Rada nie zdotata osiagna¢ konsensusu
w sprawie dyrektywy (zgodniez art. 100 Traktatu 0 Wspdl notach Europejskich wyma-
ganabytaw te sprawiejednomysinosc).

Dopierotzw. porozumieniasocjane, towarzyszace rewizji Traktatu Rzymskiegoi
Traktatowi o Unii Europejskig podpisanych w Mastricht w grudniu 1991 r., otworzyty
mozliwos¢ dal szego postepu prac w sprawie omawiang dyrektywy. Porozumieniate
daty organom Unii Europe skigj kompetencje do stanowi enia dyrektyw niejednomysl -
nie, jak dotg pory, lecz kwalifikowana wickszoscia gtosow. Zmiany te przyspieszyly
prace nad dyrektywa w sprawie ERZ, aw efekcie umozliwity jg przyjeciew 1994r.

Nalezy jednak podkresli¢, iz mimo braku odpowiednich regulacji prawnych (na
szczeblu krajowym i wspdl notowym) w potowi el at 80-tych ubiegtego stulecia zaczety
pojawia¢ si¢ organizmy przypomingjacew swej konstrukcji i kompetencjach europe-
skierady zaktadowe. P erwszatakaradarozpoczeta dziatalnos¢ w 1985r. w Thompson
Consumer Electronics. Nastepnie organizowanojew takich przedd ¢biorstwach jak np.
Bull, Volksvagen, Nestle, Alianzitd. Szacujesie, iz wlatach 1985 - 1994 r. (awiecdo
wydaniaDyrektywy 94/45/EC) powstato 30 ERZ.

I1. Najwazniej sze zatozenia Dyr ektywy 94/45/EC

Dnia22 wrzesnia 1994 r. Radaw drugim czytaniu przyjeta Dyrektywe nr 94/45/
EC w sprawi e ustanowi enia europej skich rad zaktadowych lub trybu informowaniai
zasieganiaopinii pracownikéw w przedsi ebi orstwach lub grupach przedsiehiorstw o
zasi egu wspdlnotowym.
Do podstawowych zatozen Dyrektywy naleza:
a) ERZ tworzonesa w przedsi ebiorstwach |ub grupach przedsiebiorstw 0 zasiegu
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wspdlnotowym (tzn. majacych zaktady w co ngjmnig dwaoch krajach Unii Eu-
ropejskig) i to w przeds ¢biorstwach o wigkszym rozmiarze (spetnione musza
by¢ dwie przestanki ilosciowe - ogdlne zatrudnianie w co ngimnigj dwaéch
panstwach cztonkowskich congjmnig 1000 osob poconajmnig 150 pracowni-
kow w kazdym panstwie).

b) ERZ tworzy si¢ nazasadzie dobrowolnosci, w trybi e negogjacyjnym (pomigdzy
strona pracownicza reprezentowana przez tzw. specja neciato negocjacyjnea
srona pracodawcza reprezentowana przez zarzad). W przypadku niemoznosci
osiagnieciaporozumieniaw sprawi e ustanowieniaERZ [ub innego trybu infor-
mowaniai zasieganiaopinii pracownikéw (np. z powodu odmowy negocjacji
[ubinnych przyczyn) stosowac nal ezy postanowieniazatacznika do Dyrekty-
wy stanowiacego pewne minimal ne standardy w tym wzgledzie.

¢) ERZ powotywana jest naszczeblu centralnego zarzadu lub zarzadu przedsie-
biorstwa kontrol ujacego.

d) Funkcjonowaniu ERZ przys$wieca¢ powinien duch wspdtpracy i poszanowanie
wzajemnych praw i obowiazkéw (dotyczy to takze przypadkéw, gdy ustano-
wiono inne sposoby informacji i konsultacji). W duchu wspGtpracy powinny
by¢ prowadzone negodjacjew sprawie ustanowieniaERZ.

€) Kompetencje ERZ nie moga wkracza¢ w obszar dyskrecjonal nych uprawnien
zarzadu (prawo podejmowaniadecyzji).

f) W sktad kompetencji ERZ niewchodza uprawnieniado uruchamiania procedu-
ry rozwiazywania sporow zbiorowych.

g) W uzasadnionych sytuacjach mozliwe jest ograniczenie zakresu informacgji
udzielanych pracownikom.

h) Cztonkowie specjal nego zespotu negocjacyjnego oraz ERZ zobowiazani sa do
ni e ujawni aniaosobom trzecim informacji o charakterze wyraznie poufnym.

i) Koszty dziataniaERZ pokrywa stronapracodawcza.

j) Cztonkowie ERZ oraz specjal hego zespotu negocjacyjnego korzystaja z ochro
ny stosunku pracy oraz gwarancji ptacowych.

[11. Implementacja Dyr ektywy 94/45/EC do polskiego por zadk u pr awnego

Wiosna 2001 r. w Ministerstwie Pracy i Polityki Socjalnej opracowany zostat
projekt ustawy o europejskich radach pracowniczych [ub innych sposobach informo-
waniapracownikow i konsultagji z pracownikami w przedsiebiorstwach i grupach przed-
siehiorstw o0 zasi egu wspdlnotowym, majacej na cel u wprowadzenie do pol skiego po-
rzadku prawnego postanowien omawiang wyze Dyrektywy 94/45/EC.

Jako date wejsciaw zycie proponowane ustawy ustalono dzien przystapienia
Rzeczpospolitej Polskigj do Unii Europgskigy.

W projekcie przewiduje Si¢, iz ustawa bedzie miatazastosowanie do:
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- przedsiebiorstw (grup przedsi ebiorstw) o zasiegu wspdlnotowym, jesli zarzad
centralny masiedzibe w Pol sce,

- przedsiebiorstw (grup przedsi ebiorstw) o zasiegu wspdlnotowym, jesli zarzad
central ny niemas edzi by w panstwi e cztonkowski m, awyznaczyt swego przed-
gawicidlaz siedziba w Polsce,

- przedsiebiorstw (grup przedsi cbi orstw) o zasiegu wspdlnotowym, niespetnia-
jace powyzszych warunkéw, jesli w Polsce znajduje sie zaktad pracy wchodza-
cy w skiad takiego przedsi ebiorstwa (grupy przedsicbiorstw), w ktérym zatrud-
niase najwicksza liczbe pracownikéw zatrudni onych w panstwach czionkow-
skich w danym przedsiebiorstwie (grupie przedsiehiorstw),

- przepisy o wytanianiu specjal nego zespotu negocjacyjnego beda miet zasto-
sowanietakze do wytaniania przedstawicieli do takiego zespotu lub do rady w
liczbie okreslongj przez ustawodawstwa innego panstwa cztonkowskiego, w
ktorym miesci si¢ zarzad central ny przeds ebiorstwa (grupy przedsiebiorstw) o
zasi egu wspdlnotowym.

Jak z powyzszego wynikafaktyczny zakres stosowania ustawy, pomijajac przepi-

Sy o wytanianiu specjal nego zespotu negocjacyjnego, bedzie raczej niewielki, przynaj-
mnigj w poczatkowym okresiejej obowiazywania. W przewazajacej mierzeuczestnic-
two polskich pracownikdéw w europg skich radach zaktadowych (lub innych formach
konsultacji ponadnarodowych) odbywa¢ sie bedzie, podobniejak to ma miejsce obec-
nie, wedtug regut ustanowionych winnych panstwach, w ktérych ulokowano siedzi-
by central nych zarzadéw przedsiebi orstw ponadnarodowych.

Ustawa niebedzie miata zastosowania do zat6g statkdw handl owych. Wytacze-
nieto zgodne jest z Dyrektywa, ktora pozostawiaw tym zakresie swobode poszczegdl -
nym panstwom cztonkowskim.

Za przedsiebiorce uwazane beda zaréwno osoby fizyczne, osoby prawne, nie
posiadajace osobowosci prawne spotki handlowe (np. spétki jawne) oraz wspolnicy
spdtek cywilnych, jesli podmioty te zawodowo podejmuja | wykonuja dziatalnosé go-
spodarcza wszel kiego rodzaju. Przedsiebiorstwem o zasiegu wspdl notowym bedzieta-
kie przedsiebiorstwo, ktére nal ezy do przeds ebiorcy zatrudni gjacego co ngjmnig 1000
pracownikdw w panstwach cztonkowskich, wtym co najmnigj po 150 pracownikdw w
co najmnig dwaoch réznych panstwach cztonkowski ch. Wedtug anal ogicznej zasady
definiuje sie w projekcie pojecie,, grupy przedsiehiorstw o zasiegu wspdlnotowym”,
przy czym zagrupe przedsi¢hiorstw traktowaé nalezy co najmniegj dwa przedsigbior-
stwa nal ezace do przedsi ebi orcow powiazanych ze soba organi zacyjnie lub kapitato-
wo, z ktorych jeden jest przeds ebiorca dominujacym nad innymi (projekt szczegétowo
definiuje- zgodnie z Dyrektywa - pojecie podmiotu dominujacego).

Osiagniecieprzez przedsi ebiorstwawskazanych wyze progéw zatrudnieniazwia-
zanych z wielkoscia przedsiebi orstwa obliguje central ny zarzad do poi nformowaniao
tym fakcie zwiazkdw zawodowych (Iub innych reprezentantéw interesow pracowni-
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czych) oraz do podania tego do wiadomosci zatdg w sposob przyjety w danym zakta-
dziepracy. Jesli przedsighiorstwa spetnia¢ beda omawianewarunki w dniuwejscia
w zycie ustawy, to z tym dniem centralny zarzad powinien realizowaé powyzszy
obowigzek.

Liczby pracownikéw brane pod uwage przy okreslaniu wielkosci przedsiebior-
stwauwzgledniasie napodstawie przecigtne liczby zatrudnionych (w przeliczeniu na
petneetaty) z ostatnich dwaoch | at przed ztozeniem wniosku lubinigatywy w sprawie
ustanowienia europejskigj rady pracowniczej lubinnego trybu informowania pra-
cownikow.

W projekcie ustawy - zgodnie z Dyrektywa - wprowadza si¢ dwatryby ustana-
wianiaeuropejskiej rady pracownicze (lubinnego sposobu informowaniai zas¢gania
opinii):

1) umowny - realizowany w drodze porozumienia 0 ustanowieniu europejskiej
rady pracownicze [ub innego sposobuinformowaniai konsultagji, oraz
2) ustawowy - uruchamiany w razi e ni e zawarciatakiego porozumienia.

Ad. 1) Jesli chodzi o pierwszy ze wskazanych trybéw to zgodnie z projektem
ustawy rozpoczecie negocjaci W sprawi e zawarci a porozumienia o ustanowieniu euro-
peiskig rady pracownicze lub innych sposobéw informagji i konsultacji nastepuje z
inicjatywy zarzadu centralnego lub na pi semny wniosek co ngjmnigj 100 pracowni kow
lub przedstawici€li reprezentujacych taka liczbe pracownikéw, zatrudnionych w co
najmnig dwaoch przedsi ebi orstwach lub zaktadach pracy w co najmnigj dwaoch réznych
panstwach cztonkowskich.

Do zawarcia porozumienia o ustanowieniu europejskig rady pracowniczej lub
innych sposobdw informacji i konsultacji powotuje sie specjal ny zespdt negocjacyjny,
w ktérego sktad wchodzi od 3 do 18 cztonkdw, wybranych przez reprezentatywne
organi zacje zwiazkowe albo przez ogdlnezebranie pracownikéw (wart. 5ust. 21lit.b
Dyrektywy mowajest o maksymalnie 17 cztonkach specjal hego zespotu negocjacyj-
nego).

Dyrektywa nie okresla szczegétowych zasad dokonywania wyboru cztonkéw
specjal nego zespotu negocjacyjnego. Wymaga jednak, aby zachowane zostaty pewne
minimal ne standardy, tzn. aby kazde panstwo, naterytorium ktérego znajdujesie co
najmnigj jeden zaktad pracy z przeds ebiorstwa (grupy przeds ebiorstw) ponadnarodo-
wego byto reprezentowane przez jednego cztonka oraz aby wybrani byli cztonkowie
dodatkowi w liczbie proporcjonaneg do liczby pracownikéw zatrudnionych w po-
szczeg6lnych panstwach. Omawiany projekt ustawy uszczegdltawiate ogélne zatoze-
niaw ten sposdb, ze nakazuje wybra¢ dodatkowo - odpowiednio- jednego, dwaéch lub
trzech cztonkéw zespotu z panstw, w ktérych zatrudnionych jest 25%, 50% lub 75%
wszystkich pracownikéw przedsi ebiorstwa (grupy przedsi ebiorstw) ponadnarodowe-
go. Ponadtow projekdcie ustawy proponujesie, by w sytuacji, kiedy naterenie danego

56

PDF stworzony przez wersje demonstracyjng pdfFactory www.pdffactory.pl/



http://www.pdffactory.pl/
http://www.pdffactory.pl/

panstwa pracownicy zatrudnieni sa wwigcej niz jednym zakladzie pracy nalezacym do
przedsicbiorstwa (grupy) ponadnarodowego, wybory odbywaty sie dwustopniowo -
wpierw pracownicy wybieraliby swoich przedstawicieli, anastgpnie przedstawicieleci
dokonywaliby wyboru cztonkéw zespotu.

Specjalny zespot negocjacyjny moze, wiekszoscia dwaoch trzeci ch glosow, pod-
ja¢ decyzje o niepodejmowaniu lub zerwaniu rozpoczgtych juz negocjacji. W takie
sytuacji nowy wniosek o powotaniu zespotu moze by¢ ztozony najwczesnigl w dwa
lataod podjeciatakig decyzji, chybazeustalony zostanie krétszy termin.

W porozumieniu o ustanowi eniu europejskig rady pracownicze lub innych spo-
sobdwinformacji i konsultagi ustalasie sposdbinformowaniai konsultacji z pracowni-
kami. Jesli uzgodnionezogtanie, ze utworzona bedzie europejskarada pracowniczato
w porozumieniu nal ezy uzgodni¢ w szczegdlnosci:

a) podmiaty, ktdrych porozumienie dotyczy (w tym takze spozaWspdlnoty),

b) sktad rady,

C) uprawnieniaoraz sposdbinformowaniai konsultacji,

d) migsce, czastrwania, czestotliwosé zebran rady,

€) zapleczemateriane,

f) okres obowiazywaniai procedure renegocjaci porozumienia.

Ad. 2) Drugi ze wskazanych trybGw ustanawiania europejskiej rady pracowni-
czqg (tryb ustawowy) dochodzi do skutku w przypadku, gdy:

a) zarzad centralny i specjalny zespdt negocjacyjny tak postanowia, lub

b) zarzad central ny nie podejmie negocjacji w terminie 6 miesiecy od ztozenia

whniosku w sprawi e powotania rady |ub ustanowieniainnego sposobu infor-
mowaniai konsultagji,

¢) niedojdzie do zawarcia porozumieniaw terminietrzech lat od rozpoczecia

prac (negocjacji) w sprawie powotania rady |ub ustanowieniainnego sposo-
buinformowaniai konsultagji.

Warto zaznaczy¢, ze reguty dotyczace,,bezumownego” ustanawianiarad euro-
peiskich zawarte zostaty w zataczniku do Dyrektywy, ktory okresla pewne minimane
standardy, ktore kazde panstwo cztonkowskie, ssosownie doart. 7 Dyrektywy, powin-
no zabezpieczy¢ w swoim ustawodawstwie. W art. 20 - 35 projektowane ustawy zawar-
to propozycje, ktére stanowia wypetnienie owych standardéw.

Rada powotywana na podstawie ustawy sktada si¢ zconagjmnig 3i niewiccd niz
z 30 cztonkéw wyznaczanych lub wybieranych z przedstawi cieli pracownikéw zatrud-
nionych naterytorium panstw cztonkowskich w przedsi gbiorstwach (grupach przed-
Sighiorstw) ponadnarodowych. W sktad rady wchodza: pojednym cztonku z kazdego
panstwa cztonkowskiego oraz cztonkowie dodatkowi (od jednego do osmiu w propor-
cji zalezng od liczby pracownikéw zatrudnionych w poszczegdlnych panstwach).
Weryfikagji liczby pracownikéw dokonuje sie co dwalata.
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Czionkowierad wybierani sa wedtug prawa pol skiego (pracownicy zatrudnieni
w Polsce) i obcego (pracownicy zatrudnieni w innych panstwach cztonkowskich).
Kadencjacztonkdw rady wynosi 4 |ata.

Europejska rada pracownicza konstytuuje Sie nazebraniu organi zacyjnym zwo-
tywanym przez zarzad central ny niezwtocznie po ustal eniu sktady rady. Na pierwszym
zebraniu nastepujewybdr przewodniczacego rady, uchwal enie regulaminu wewnetrz-
nego oraz powotanie komigi specjalng w sktadzie do trzech osdb (jesli radasktadasie
zconaimnigl 10 osdh).

Kompetencje rady dotycza uprawnien do informowaniai konsultacji w spra-
wach odnoszacych si¢ do catosci przedsichiorstwa (grupy przedsiebiorstw) albo co
najmnig dwaéch zaktaddw potazonych w réznych panstwach. Zarzad central ny spoty-
kasi¢ z rada co najmnig raz do roku. Liste przyktadowych zagadnien objetych obo-
wiazkiem informagji i konsultacji okreslaart. 29 ust. 3 projektu. W nadzwyczajnych
okolicznosciach zarzad central ny ma obowiazek zawiadomieniakomigi specjalng, lub
w jg braku rady, o podgjmowanych decyzjach. Cztonkowie rady informuja pracowni-
kow otresci i wynikach informagji i konsultacji.

K oszty zwiazanez dziatalnoscia rady pokrywazarzad centralny, ktéry zobowia-
zany jest do ustal enia corocznego budzetu.

Po uptywie 4 lat od ukonstytuowaniasi¢ radama obowiazek rozwazenia, czy z
zarzadem powinny by¢ podjete negocjacjew cel u zawar ciaporozumienia o ustanowie-
niu rady. W raziepozytywnej decyzji w tym wzgledzie dotychczasows radzie przystu-
giwa¢ bedzie status specjalnego zespotu negocjacyjnego.

Projekt ustawy naktada obowiazek zachowaniatajemnicy przedsiebiorstwaoraz
udzid aochrony cztonkom specjal nego zespotu negocjacyjnego oraz czionkom rad. W
celu zabezpieczeniarealizacji przepi sdw ustawy ustanowiono sankcje karne dlaosob
przeszkadzajacych wtworzeniu i dziataniu rad oraz nieprzestrzegajacych tgjemnicy.

Przepisy ustawy nie beda miaty zastosowania do tych przedsiebiorstw, w kto-
rych przed dniem wejsciajej w zycie zawarte zostato porozumienie zapewniajace po-
nadnarodowy sposob informowania pracownikéw i konsultacji z pracownikami przez
okres obowiazywania porozumienia, jesli porozumienieto obejmuje wszystkich pra-
cownikdw przedsi ebi orstwa zatrudnionych w panstwach cztonkowskich.

I'V. Ocena propozycji rzadowych
Przechodzac do merytorycznej oceny zaprezentowanego projektu ustawy o eu-
ropejskich radach pracowniczych lubinnych sposobach informowania pracownikéw i

konsultagji z pracownikami w przedsiebiorstwach i grupach przedsichiorstw o zasiegu
wspdlnotowym, stwierdzi¢ nalezy, ze oddaje on dos¢ wiernie zatazenia Dyrektywy 94/
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45/EC. Zawarte s3 w nim jednak pewnepropozycje, ktére - jak sic wydaje - wymagaty-
by pewnych modyfikagji. Ewentual nezmiany niektdrych rozwiazan mogtyby wpltynaé
na poprawe funkcjonowaniaingytucji kreowanych namocy analizowanej ustawy.

Najogdl nigf mozna bytoby postulowaé, aby modyfikacja proponowanych roz-
wiazan posztaw kierunku ich uelastycznieniaz jedng, awzmocnieniapozydi zwiazkow
zawodowych z drugig strony. Warto bytoby przy tym uwzgledni¢ doswiadczeniatych
pol skich pracownikow, ktérzy od pewnego juz czasu maja moznosé uczestniczeniaw
pracach rad europejskich. W zdecydowanej wigkszosci polscy cztonkowierad naleza
doNSzZ ,Solidarnos¢” . W takim konteksci e nauwage zastuguja propozycje zgtoszo-
neprzez Prezydium Komigi Krajowe NSZZ ,, Solidarnos¢” sformutowanew decyzji 77/
2001.

Nieod rzeczy bedzie odwotanie sie w tym miegjscu do ogdlnych regul agji pier-
wotnego prawa Unii Europgskig. Zgodniez art. 189 Traktatu Rzymskiego (Traktatu o
Utworzeniu Wspdl noty Europejskig) dyrektywy sa wiazace, jesli chodzi o zamierzony
skutek dlakazdego panstwa cztonkowskiego, do ktérego jest skierowana, zostawiajac
jednak wiadzom krajowym wybor formy i metod. Bez watpieniaregul acjata sprzyja
pewng dastycznosc w zakres eimplementagi prawaunijnego dokrajowego porzadku
prawnego poszczegdlnych panstw cztonkowskich i kandydackich.

Najbardzig ogdlna uwaga dotyczy nazwy nows instytucji. W projekcie mowa
jest 0 ,,europg skich radach pracowniczych”, ktoreto pojecienal ezatoby zastapié ,,eu-
rope ska rada zaktadowa” . Oczywisci e propozycjapowyzszama charakter wytacznie
konwencjonanyi nieodnos si¢ doistoty i konstrukcji prawnej instytucji rady. Wydaje
si¢ jednak, ze mie¢ nawzgledzie nal ezatoby pewi en zastany tad terminol ogiczny, ktéry
od dawnafunkcjonuje w pismiennictwie pol skim. Wewszystki ch opracowaniach na-
ukowych i popularyzatorskich, atakzew ttumaczeniach tekstéw zagranicznych, funk-
cjonuje pojecie ,,europejskich rad zaktadowych”. Utrwalito si¢ ono w swiadomosci
0s0b zai nteresowanych ta problematyka. Ponadto zwrat ,, europejska rada zaktadowa”
jest bardzig adekwatny do jego obcojezycznych odpowiednikéw (np. ang. european
workscouncil).

Kolegnym elementem, naktéry warto zwrdéci¢ szczegolna uwage, jest kwestia
procedur odwotawczych. W projekcie ustawy brak jest rozwiazan dotyczacych roz-
strzygani aewentual nych sporéw, ktdrenatlejg funkcjonowaniamoga sie pojawiaé. A
przeciez takich potencjal nych ,, punktéw spornych” jest tuwiele. Dotycza onenietylko
dferyzwiazang z dziatalnoscia radyi jg uprawnien wzgledem central nego zarzadu, ale
ponadto takze kwestii procedural nych odnoszacych si¢ np. dowytaniania przedstawi-
cieli do specjalnego zespotu negocjacyjnego, wyboru cztonkdw rady itd.

Moznasadzi¢, zeuregulowaniete) kwestii pozwoli uniknaé wielu nigjasnych w
przysztoici sytuagji, aw szczegdlnosc eskalagji konfliktéw i stawianiaorgandw wymia
ru sprawiedliwosci przed koniecznoscia wyszukiwaniaad hoc jakichs srodkéw zarad-
czych. Wydaje Sig, iz w pierwszym rzedzie zrodzitaby si¢ pokusa do sktadania po-
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wodztw w oparciu np. oart. 189 k.p.c. Wartow tym migscu wskaza¢ art. 45 Konstytu-
gji, ktory stanowi, zekazdy maprawo do sprawiedliwegoi jawnego rozpatrzeniaspra-
wy bez nieuzasadnioneg) zwtoki przez wiasciwy, niezalezny, bezstronny i niezawisty
sad. W tym kontekscielepigj bytoby chybaod razu ustali¢ jakis tryb odwotawczy (np.
przed sadami pracy) zamiast oczekiwa¢ na uksztattowanie sie praktyki sadowej w tej
materii. Przesadzeniewiectg istotng), z punktu widzeniapraktyki stosowaniaustawy,
kwestii przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania proponowanych
rozwiazan prawnych.

Niezwykleistotnym problemem jest zdefiniowaniepojecia,, konsultagji” . W pro-
pozycji brzmieniaart. 2 pkt 6 ustawy mowajest o tym, ze konsultacja jest , wymiana
pogladéw lub ustanowi eni e dial ogu miedzy przedstawicid ami pracownikw acentral -
nym zarzadem lub innym zarzadem odpowiedniego szczebla’ . Za cel owewydaje sie
powiazaniepowyzsze definigi z okresleniem czasu, w jakim konsultacja powinnaby¢
przeprowadzona. Warto bytoby wigc uzupetni¢ tres¢ art. 2 pkt 6 ustawy o zdanie, ze
»konsultacja jest tylko takawymiana pogladdw, ktéramamiejscew czasie odpowied-
nim dlaumozliwienia central nemu zarzadowi |ub zarzadowi odpowiedniego szczebla
uwzglednienieopinii reprezentacji pracowniczg, przed podjeciem decyzji, ktérychto
opiniowanie dotyczy”. Chodzi tu wiec 0 stworzenie prawnych gwarancji lepszego
wypetnianiacd dw zwiazanych z zasieganiem opinii. Jesli opiniowanie (konsultage) ma
spetniac rzeczywista funkcje wymiany pogladéw to musi sie ono odbywa¢ w takim
czasi e, aby mozliwe byto przynajmnig efektywne zapoznanie S¢ z opinia drugig stro-
ny. Temu stuzy¢ mawtasnie proponowana modyfikacja definicji konsultacji zawartaw
cytowane juz Decyzji Prezydium KK NSZZ , Sdlidarnos¢”. Modyfikacjatajest zreszta
zgodnaz przygotowywanymi propozycjami rewizji Dyrektywy 94/45/EC.

W scistym zwiazku z przedstawiona wyzeg zmiana definicji konsultacji pozostaje
tez zmianaart. 30 ust. 4 ustawy. Przepisten okresla prawo rady (utworzonej na podsta-
wie ustawy) do wyrazenia opinii na temat przygotowanego przez zarzad centralny
sprawozdania. W celu ureal nieniatego prawa nal ezatoby rozwazy¢ propozycje uzu-
petnieniatresci przepisu o zdanie, Opiniapowinnaby¢ rozpatrzonaprzez zarzad wia-
$ciwego szczebla przed podjeciem decyzji, ktére opiniowanie dotyczy”. Chodzi tu
wiec 0 to, by zmieni¢ charakter omawiangj instytucji - z opiniowania,, formalnego”
(zwykte przedstawienieinformacji bez rzeczywistego obowiazku zapoznaniasi z tre-
$Cia Uuwag drugig strony) naopiniowanierzeczywige.

Z pewnoscia warto bytoby zastanowi¢ Sie nad ud astycznieniem i wzmocnieniem
efektywnosci procedur zwiazanych z negocjowaniem porozumieniaw sprawie ustano-
wieniarad [ubinnego sposobu informagji i konsultacji.

Pierwsza modyfikacja bytoby pozostawi enie samym pracownikom ustalenie 00
sobu wyboru cztonkéw specjalnego zespotu negocjacyjnego w razie nie dziatania
organizacji zwiazkowych. W projekcie mowa jest o tym, ze wyboréw tych dokonuje
0gol nezebrani e pracownikéw. Jednakzejak sic zdaje przyjecietakiel mato d astycznej
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zasady rodzi¢ moze niekiedy trudnosci organizacyjno-techniczne (zwiazane chocby z
zebraniem wielu osdb w jednym migjscu). Biorac te uwarunkowaniapod uwage mysle,
iz w razi e niedziatani azaktadowych reprezentatywnych organizacji zwiazkowych, na-
lezatoby tu dopusci¢ inne, obok ogdlnego zebrania, sposoby wyboru (np. tzw. wybory
z urna), Z pozostawi eniem pracownikom swobody w tym zakresie.

Druga istotna kwestia jest dostosowanie definicji reprezentatywnosci zaktado-
wej organizacji zwiazkowej do definicji zawartg) w kodeksiepracy. A wigc przyjecie, ze
zataka organizacje uznawaé nalezy organizacje zrzeszajaca 7% lub 10% zatogi (w
zaleznosci od tego, czy dana organizacja pozostaje w strukturze ponadzaktadowe
zrzeszajacej 500 tys. pracownikéw). Chodzi wiec 0 swoiste premi owani e organi zacji
wigkszych z jedng strony, z drugig zas o to, ze pozostawanie cztonkiem struktury
ponadzaktadowej przektada si¢ nakonkretne korzysci, chocby logistyczne (zaplecze
prawne, ekonomiczneitd.).

Warto zastanowi ¢ si¢ ponadto nad wprowadzeniem jakiegos terminu, ktory wia-
zatby organizagje zwiazkowe w zakres e zawarci a porozumienia o wyborze cztonkdw
specja nego zespotu. Wydaje sie, ze mozliwe bytoby tu wskazanie dwaéch rozwiazan -
albo ustal enieterminu ingtrukcyjnego, a bo przekazani e pracownikom kompetencji do
wyboru cztonkéw zespotu, w razie nieosiagnieciaporozumienia. Kolgnapropozycja
dotyczy zobligowaniaingpektora pracy do uczestniczeniaw czynnosciach zwiazanych
zZ przeprowadzeniem wybordw. Moznaniestety spodziewaé S¢ oporu PIPw tg materii,
stad warto bytoby rozwazy¢, czy niewprowadzié tutaj instytucji obserwatora, ktorym
bytby przedstawiciel zwiazku zawodowego afiliowanego np. w ETUC. Propozycje
odpowiednig) zmiany w art. 8 ust. 5 projektowang] ustawy zostaty zgtoszone przez
ekspertdw NSZZ ,, Solidarnos¢” . Polegaja onenatym, aby niepdznig niz 14 dni przed
dniem wyborow pracodawca zawi adamiat o wyborach ogdlnokrajowe zwiazki zawo-
dowe oraz ogol nokrajowe organi zacje miedzyzwiazkowe, afiliowane przy Europejskig
Konfederacji Zwiazkow Zawodowych, reprezentujace pracownikéw zatrudnionych u
pracodawcow prowadzacych taka sama lub zblizong dziatalnos¢ do dziatal nosci tego
pracodawcy, ustalang na podstawie odrebnych przepisow dotyczacych klasyfikacji
dziatalnosci. Jednoczesnie mini ster wiasciwy do spraw pracy winien ogtasza¢ w Dzien-
niku Urzedowym ,,Monitor Polski” wykaz zwiazkdw i organizacji afiliowanych przy
Europejskig Konfederacji Zwiazkdw Zawodowych.

Zawiadomioneowyborach zwiazki i organizacje miatyby prawo del egowaé swo-
ich przedstawicidi do uczestniczeniaw czynnosciach zwiazanych z przeprowadzeniem
wyborow.

K olgngj zmianiepowinna ulec tez procedurawytaniania cztonkdw specjalnego
zespotu w przypadku, kiedy pracownicy sa zatrudnieni w Polscew wiegcej niz jednym
zaktadzie pracy wchodzacym w sktad przedsi ebiorstwa (grupy) o zas egu wspolnoto-
wym. Doswiadczeniazwiazkowe dowodza, iz cztonkéw tych powinny wyhbi era¢ wspol-
nieorgani zacje reprezentatywne dziatajace w tych zaktadach. W razienieosagniecia
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porozumienialub braku organizacji reprezentatywnych wéwczas wybory dokonywa-
ne bytyby przez pracownikéw w trybie okreslonym w art. 8 (ogdlne zebranielubinny
sposdb wyboru).

K olgjna propozycja modyfikacji rozwiazan proponowang ustawy bytoby skro-
cenieokresu czasy, jaki bierzesie pod uwage przy obliczaniu przecictng liczby zatrud-
nionych pracownikéw. W projekcieustawy, jak wi w samej Dyrektywie, mowajest 02
latach. Wydaje Si¢ jednak, iz okres dwach lat mozeby¢ - z punktu widzeniarealizagji
cel dw ustawy - niekiedy zbyt diugi, dlatego |epszym bytby okres6 miesiecy. Skrécenie
tego okresu poprawi - jak sie wydaje- efektywnos¢ funkcjonowania procedur przewi-
dzianych w ustawie. Inna zmiana réwniez zwiazana ze skroceniem terminéw ustawo-
wych bytaby zmianaart. 20 pkt 3 ustawy (termin 2 | at zastapi¢ 3 latami). Chodzi tuo
skrécenieterminu, wjakim uruchomiony zostaje tryb ustawowy powotaniarady (lub
ustanowi eniainnego sposobu informacji i konsultacji) w zwiazku z nieosiagnieciem
porozumieniaw tg materii. Przyjeciepropozycji umozliwi¢ powinno ,, zdyscyplinowa-
nie€’ stron negocjujacych porozumieniezjednej strony, z drugi€ zas szybszewprowa-
dzenie procedur okreslonych Dyrektywa.

| stotna kwestia bytoby takze zwickszeni e swobody w zakresi e usta enia struktu-
ry wewnetrzng rad europejskich tworzonych w trybie ustawowym. Chodzi tu gtéwnie
0 zmiany w zakresi e powotywaniatzw. komigji specjalngj, czyli ciatawewnetrznego
rady. General nie propozydje zmierzatyby do zwigkszenie d astycznosci wtym zakresie
poprzez:

- umozliwienie powotaniakomisji pecjalng w kazde radzie,

- natomiast w radach liczacych niewiece niz 8 cztonkdw, stworzeniemozliwosci
odgtapieniaod powotywaniakomigji i powierzeniaspraw biezacych przewodniczace-
mu rady lubinnemu cztonkowi rady.

Ponadto modyfikacji wymagatyby zasady finansowania ekspertéw, z ktorych
pomocy korzysta specjalny zesp6t negocjacyjny. Projekt ustawy zbyt rygorystycznie
przewiduje, ze obowiazek pokryciakosztow ograniczasie tylko do jednego eksperta,
cho¢ jak si¢ zdaje powinnato by¢ kwestiapozostawiona do uznania samych zaintere-
sowanych. Podobni e zreszta sprawawygladaw odniesieniu do mozliwosci powotywa-
niaekspertéw przez samerady (w braku stosownego porozumienia).

Zbyt wasko - jak si¢ wydaje - okreslono zakres dziatan finansowanych przez
zarzad centralny w zwiazku z funkcjonowaniemrady. Bez watpieniakata og tych dzia-
tan powinien by¢ poszerzony o szkolenia niezbedne dla prawidtowego wypetniania
swych zadan przez cztonkéw rad.

Odtatnia kwestia, naktéra nal ezy zwréci¢ uwage to modyfikacja zasad szczegdl -
nej ochrony stosunku pracy 0sdb zaangazowanych w tworzenie systemu informagi i
konsultagji, jak i wjego funkcjonowanie. Pomijajac nawet kwestie zwiazane z wyraza-
niem zgody na dokonani e zwol nien osdb, ktére nie naleza do zwiazkdw zawodowych
(projekt zaktada, ze kompetencje posiadaliby tu inspektorzy pracy, co prawdopodob-
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nie spotka sie ze sprzeciwem organéw PIP), to wydaje sie, iz zawasko ujeto katalog
sytuacji wiazacych sie z ochrona. Dlatego wydaje sie za cel owe zastapieniew art. 37
ust. 3 ustawy stow ,,w zwiazku z udziatem w pracach tych organéw” na,,w celu wyko-
nywania obowiazkow zwiazanych z praca tych organéw” . Proponowananowe ujecie
okolicznosci uzasadniajacych zwol nienielepig oddaj e specyfike wykonywaniafunkdji
cztonkarady lub zespotu.
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Slowo wstgpne

Historia europejskich rad zakfadowych pokazuje, jak Unia Europejska odpo-
wiada na wyzwania spofeczne. Doswiadczenieto jest czasem bardzo pozytywne, ale
moze takze dostarczy¢ dowoddw na trudnosci, jakie napotyka w praktyce europej-
ski dialog spofeczny.

Niewgtpliwym sukcesem jest powstanie i dziafalnosé licznych ERZ na bazie
prawa europejskiego. Nalezy pamietaé bowiem, Ze sprawy spofeczne znajdujg Sie w
kompetencji paristw czzonkowskich, a wiec instrumenty europejskie wtej dziedzinie
(do ktérych nalezq ERZ) muszg uzyska¢ akceptacje wszystkich krajow. Mimo roz-
nych ograniczer instytucja ta pozwoli‘a znal ez¢ rozwigzania korzystne dla pracow-
nikéw, ktérzy wezesniej byli pozbawieni mozliwosci formalnych kontaktéw, wykra-
czajqcych poza swoje przedsiebiorstwo. Pozytywny by/ takze dobrowolny rozwgj
rad w krajach, ktore - jak Polska — niedawno zostafy czzonkami UE.

Rozwigzanie to nie jest idealne. Zwfaszcza obecna sytuacja jest tego przykia-
dem. Przepisy o ERZ nalezy uaktualni¢ na podstawie dotychczasowych doswiad-
czer. Europejska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych domaga sie nie tylko ich
dostosowania, ale takze wzmochienia. Jednak przedsiebiorcy odrzucajq te mozli-
Wos¢, wskazujgc na problemy wynikajgce z wprowadzenia w zycie dyrektywy w
dziesieciu nowych krajach czionkowskich.

Najdobitniejszg ilustracjq trudnosci jest jednak brak ERZ w licznych przed-
siebiorstwach, ktore sq zobowigzane do ich powofania. Jest to tez ol brzymie wyzwa-
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nie dla europgjskich zwigzkowcow z kazdego kraju. Nie wystarczy bowiem osig-
gniecie formalngl mozliwosci reprezentowania pracownikow, trzeba na nig zapra-
cowaé, przede wszystkim organizujgc ich tak, by mieli silnych i niezaleznych — bo
2m gzkowych— przedstawicieli. Jest to szczegdlnie wazne w tych krajach, gdzie cze-
sto w zakfadach nie ma zadnej 2wigzkowej organizacji.

Obecna broszura méwi o wszystkich tych problemach. Jg zaletq jest to, ze
teoretyczny opis #qczy z praktycznymi przykfadami, popartymi opiniami 0sdb majq-
cych duzg wiedze i doswiadczenie wtej dziedzinie. DZieki temu stanowi cenne uzu-

pefnienie wezesniejszych inicjatyw.
Bruksela 23.08.2004
Jézef Niemiec
Sekretarz Konfederalny

Europejskiej Konfederagji
Zwigzkéw Zawodowych
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SkaAwomIR ADAMCZYK

10 lat Dyrektywy o eur ope skich radach zaktadowych

kilka uwag na temat przechodzenia od idei do praktyki

Wewrzesniu tego roku mija 10 rocznica przyjeciaprzez Rade UE Dyrektywy o
europeskich radach zaktadowych. Tadecyzja stanowita prekursorska préobe wiacze-
nia pracownikow w proces kontroli procesu globalizagji i jakotakig towarzyszyto jg
wieleznakdw zapytania. Niezniknety onedo dzisaj. Pojawity S¢ tez nowe. Zréznico-
wane w swych funkcjach i wciaz majace problemy z identyfikacja wiasnych zadan
wobec firmyi tych ktdrych reprezentuja, europejskierady zaktadowe stanowia przed-
miot ozywionej dyskusji w §rodowiskach zwiazkw zawodowych i naukowcdw, zajmu-
jacych si¢ naukami spotecznymi oraz nareszcie - zarzadow korporacji wielonarodo-
wych. Te ostatnie zaczety bowiem oswaja¢ si¢ z trudna mysla, ze pojawit sie nowy,
czestowymagajacy, partner w mechanizmie korporacyjnego tadu.

Drepczacw mig scu

Potrzeba uwzglednieniawymiaru socjalnego w rozwoju integracji gospodarek
europejskich zostatadostrzezonajuz we wczesnych latach siedemdziesiatych. Zacze-
to wowczas takze analizowaé nie zawsze pozytywne reperkusie spoteczne dziatania
korporagji globalnych naeuropejskim rynku. Wtedy tez Komisa EWG podieta pierw-
sze dzi atanianad wypracowani em model u, zapewni ajacego mozliwosé sworzeniapro-
cedur informacji i konsultacji dla pracownikéw zatrudnionych w korporacjach po-
nadnarodowych. Trudno powiedziet, by zbytnio sie z tym spieszono. Pierwotnie pra-
cegtudial ne skupiaty si¢ nazagadnieniu stworzeniaram prawnych do funkcjonowania
tzw. europejskigl spotki akeyjng (SE). Wspdlnotowy charakter jg dziatania pociagat za
soba koniecznos¢ okreslenia miegjsca reprezentacji pracowniczej. W tym kontekscie
pojawito si¢ pytanie o partycypacje pracownikéw w organach zarzadzajacych SE jako
natural nakonsekwencjaistnieniatakich rozwiazan w systemach prawnych Niemieci
Holandii. Dal szy rozwaj wypadkéw byt tatwy do przewidzenia. Rozbieznosci dotycza-
ce tg kwestii spowodowaty praktyczne zahamowanie prac nad wdrozeniem SE na
okres ponad 20 lat. Dopiero w zmienionych realiach integracji po utworzeniu Unii
Gogpodarczeg i Wal utowe, oraz co waznigjsze - pozytywnych doswiadczeniach z funk-
cjonowaniem ERZ, udato si¢ doprowadzi¢ do przyjecia europejskigj regulacji w tej
dziedzinie.

Odsuwajac ideg SE na boczny tor jako zbyt ambitna dla Gwczesnych europsg-
skich politykdw podjeto dzi atani aw kierunku. stworzeniaminimal nych standardéw w
dziedzinieinformacji i konsultagji pracownikéw w przeds ebi orstwach wspdl notowych.
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Holenderski komisarz Henk Vredding przedstawit w 1983 r. projekt dyrektywy, ktora
miataregulowaé¢ uprawnienia pracownikow filii koncernéw europegskich wobecich
centralnych zarzadéw. Byt tojednak dokument bardzo kontrowersyjny. Zwtaszczadla
srodowiska pracodawcow. Bardzo sztywnoi szczegétowo okreslat ich obowiazki, na
dodatek wprowadzat procedure konsultacji, powodujaca wstrzymanie podejmowania
decyzji w pewnych istotnych sprawach, do czasu otrzymaniaopinii przedstawiciel sw
pracowniczych z filii, ktorych miato to dotyczy¢. Z punktu widzeniazwiazkow zawodo-
wych niepokojacy byt natomiast fakt, ze tego typu konsultacje miaty si¢ odbywac¢
tylko z bezposredni o dotknigtymi ewentual nymi nastepstwami planowanych decyzji.
Stwarzato to potencjal ne zagrozeni e mozliwoscia manipul acji ze strony pracodawcow.
Projekt dyrektywy nie przewidywat ponadto ustanowieniazadnych form statg) wspot-
pracy miedzy przedstawicielami pracownikow z krajéw, w ktérych operowat dany kon-
cern. Poniewaz poza autorem nikt nie czut sie¢ zwiazany z ta koncepcja, trudno sie
dziwi¢, ze w pewnym momencie umartasmiercia naturana.

WejscieDelorsa

NiewatpliwiesiInym impul ssm do wypracowaniawlasciwego rozwiazania byto
objecie przewodnictwaw Komigi Europejskigl przez Jacquesa Delorsa. Ten prospo-
tecznie nastawiony polityk francuski stworzyt podwaliny wspdlnotowego dialogu
spotecznego, inicjujac wspdl ne spotkani aeuropejskich pracodawcdw i zwiazkowcow.
Legitymacje doforsowaniaprac nad systemem wspdlnotowej reprezentacji pracowni-
czej daty mu natomiast przyjetew owym czasi e zapisy Europejskigl Karty Podstawo-
wych Praw Pracownikéw (1989r.). Wtedy to pojawitasi¢ koncepcja europgjskig rady
zaktadowsgj jakoinstytucjonal ngj formy reprezentacji pracownikow. Projekt nowej dy-
rektywy spotkat sie ze wstepna akceptacja zwiazkéw zawodowych i zdecydowanie
negatywna reakcja srodowisk pracodawcow. Fiaskiem zakonczyty sie proby skorzy-
stania z nowego mechanizmu wspol notowego — dobrowol nych negocjacji partneréw
spotecznych, majacych doprowadzi¢ do zawar ciaeuropejskiego porozumienia. Nado-
datek nad storpedowaniem pracw tej dziedzinieus Inie pracowat konserwatywny rzad
WIKk Brytanii, peten obaw 0,,zainfekowani€” rodzimego systemu stosunkéw pracy. W
tej sytuacji Komiga Europejska przeietainicjatywe we wlasne rece. Zmodyfikowano
pierwatny projekt dyrektywy, niestety w wigkszosci przypadkéw w kierunku postulo-
wanym przez pracodawcow (m.in. wydtuzono maksymal ny okres negocjagji porozu-
mien z 1 roku do 3 lat oraz zaostrzono kryteria dotyczace liczebnosci pracownikéw) i
przedstawiono go Radzie UE do akceptadji. Nagtapitoto 22 wrzesnia1994 r. Dyrektywa
miata obowiazywaé na obszarze Wspdlnoty oraz 3 krajéw Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (Idandii, Norwegii i Lichtensteinu) i dotyczy¢ wszystkich przedsie-
bi orstw, zatrudniajacych natym obszarze co najmnig 1000 pracowni kow wtym po 150
w dwéch réznych krajach. Wielka Brytania wytaczona na swoje zyczenie spod rygo-
réw dyrektywy rychto przekonata sie, ze wpadta we wiasne sidta. Korporacje brytyj-
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skie operujace na kontynencie tak czy inaczej zmuszane byty do tworzenia ERZ, w
ktorych pracownicy z kraju macierzystego niemieli prawagtosu. Ta anormal nasytu-
acjaulegtazmianie dopierow 1997r., po zmianierzaddw w WIk Brytanii.

Dyr ektywanowego podejscia

Cecha charakterystyczna te regulacji byto elastyczne podejscie. Polegato ono
na stworzeniu warunkéw brzegowych do osiagniecia zatozonego ce u, zaktéry uzna-
no wzmocnienie prawa do informagji i konsultacji w przedsiebiorstwach o zasiegu
europegjskim. Aby tego dokona¢ mozna byto tworzy¢ ERZ, ale niekoniecznie - inne
rozwiazaniatez byty dozwolone. Dyrektywa porzadkowata w niezbednym zakresie
logistyke dziatan. Szczegdlnieistotna, gdy uswiadomimy sobie, ze w gre wchodzito
zgranie, nieraz bardzo odmiennych krajowych systemdw reprezentacji pracownicze.
Szczeglty przyjetych rozwiazan, réwniez merytorycznych, miaty by¢ uzgadnianemie-
dzy zainteresowanymi stronami. Aby jednak pracodawcy nie czuli sig¢ zbyt pewnie,
stworzono zabezpieczeniew postaci przepi sdw pomaocniczych, ktére miaty by¢ stoso-
wane w przypadku nieosiagnigcia porozumienia. Dano tez mozliwosé¢ catkowitego
odstapienia od tworzenia ERZ — jesdli pracodawcy i pracownicy wspolnie uznaja za
zbedne wprowadzeni e europeg skich mechanizmaéw dial ogu.

Bytotorozwiazanie prekursorskie, przeciergjacesciezki dlanastepnych regula
cji wspolnotowych w dziedzinie spoteczng — przyjmowania dyrektyw o charakterze
ramowym, z duzym naci skiem nadobrowol nos¢ w ksztattowaniu ostatecznych rozwia-
zan. Alekazdy kij madwakonce. W przypadku Dyrektywy o ERZ takie podeiscie stato
si¢ takzezrodtem powaznych nieporozumien przy praktycznym je stosowaniu...

Bonusdla pracodawcow

Nalezy tuwspomniet o jednym z rozwiazan, ktére spotkato Si¢ z cieptym przyje-
ciem ze strony pracodawcow. Dyrektywa dawataw swoim art. 13 bonus wszystkim,
ktorzy chcieli wzmocni¢ jakosé dial ogu, przed uptywem czasu wyznaczonego naosta-
tecznejg wejsciew zycie. Przez 2 latamoznabyto negocjowac porozumienia, ktérenie
musiaty by¢ zgodne z zapisami dyrektywy, a mimo to po 22 wrzesnia 1996 r. nadal
zachowywaty swoja waznos¢. Czesé¢ koncernéw ponadnarodowych skwapliwie sko-
rzystataz tej okazji, wychodzac z inicjatywa negocjacyjna. W okresie tym utworzono
prawie400 ERZ, bazujacych naart. 13 dyrektywy. Warto zauwazy¢, ze zwiazki zawodo-
we tez chetnie przystepowaty do tego typu negocjacji - odbywaty sie one w sposob
mato sformalizowany, bez potrzeby wytaniania specjal nego zespotu negogjacyjnegoi
trzymaniasie¢ sztywnych regut, ktére trzeba byto stosowaé péznig.

Codojakosci tegotypu porozumien opinie sa rozne. Zawszetrzeba pamietat o
potencjal e negocjacyjnym zaangazowanych zwiazkow zawodowych. W tym okresie
powstawaty zar &wno ERZ bedace,, kieszonkowymi” tworami pracodawcow, jak i takie
ktérewyhity Se ponad przecietno$¢ w swoich relacjach z zarzadami koncerndw. Warto
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zwréci ¢ uwage nawysoki odsetek udziatu zwiazkow zawodowych w parafowaniu po-
rozumien z art. 13 —ponad 45%, afaktycznieznaczniewyzszy, gdyz czesto posredni-
kiem byty krajowe rady zaktadowe. Nie do konca przektada si¢ to jednak na uzysk
negocjacyjny, czego przyktadem jest fakt, ze 87% z tych porozumien nie przewidywato
wiecg niz jednego spotkania w roku. Charakterystyczny jest tez znaczny odsetek
(40%) specjalnych regulacji dotyczacych desygnowania cztonkéw ERZ. Nie zawsze
S one sprzyjajace dlazwiazkdw zawodowych. W pdznigjszych porozumieniach po-
wszechnejest odwotanie do praktyki i prawa danegokraju, cojest jednak zdecydowa-
niebezpiecznigsze.

Stagnacjaczy stabilizacja?

Gdy nadeszta pora na stosowani e wymogow, dyrektywy spadita zdecydowanie
intensywnos¢ negocjacji. Przez nastepne7 lat liczba ERZ zostata zal edwie podwojona
- do ok. 800. Zewzgledu nato, ze w niektérych koncernach majacych strukture konglo-
meratowa utworzono 2, a nawet gdzieniegdzie 3 rady, liczba samych korporacji jest
mnigjszai nieprzekracza700. Gdy wezmiese pod uwage, ze wedtug ocen ekspertow
naobszarze UE dziatatow 2003 r. prawie 1900 firm podlegajacych dziataniu dyrektywy,
oznaczato, ze w ponad 65% z nich niemaeuropeiskiej reprezentacji pracowniczej. Z
kolel gdy uwzgledni si¢ kryterium wielkosci zatrudnienia, warto zauwazy¢, ze Swoja
reprezentacje uzyskato ponad 11 min pracownikdw czyli ok 65% zatrudnionych w
koncernach europejskich. Swiadczy to o tym, ze problem nieobecnosci ERZ dotyczy
firm mnigjszych, bardzo czesto nie zdajacych sobie sprawy ze wpdlnctowego charak-
teru wtasnego funkcjonowania. Brak zdecydowanego postepu w tworzeniu nowych
ERZ mozetez by¢ czesciowo spowodowany niechetnym podejsciem do dzieleniasie
uprawnieniami krajowych reprezentacji pracowniczych wfirmach o niskim poziomie
»Umiedzynarodowienia’, co potwierdzity badania przeprowadzonew Holandii.

RozszerzenieUE niesie zasoba szeregwyzwan zwigzanych z rozwojem ERZ. Po
pierwsze, petne objeciedyrektywa pracownikéw z krajéw Europy Srodkowo-Wschod-
nig moze by¢ impulsem do negocjacji porozumien tam, gdzieich dotej pory niebyto.
Dalgjidac, w zasiegu dyrektywy zngjda sic tez catekoncerny, zwtaszcza pozaeurops -
skie, operujace dotychczas na obrzezach UE. Konsekwencja tego faktu powinno by¢
inicjowanienegocjagi przez zwiazkowcdw z nowych krajow cztonkowskich.

Wydaje si¢ zatem, ze stagnacja nam nie grozi. A jesli chodzi o stabilizacjg to
warto wspomnie¢ o podstawowej tamigtowcee czekajacej wiele ERZ - jak wprowadzié
nowych cztonkéw do istnigjacych rad, bez potrzeby renegocjowania sztywno nieraz
ustalonych zapisdw parytetowych dotyczacych podziatu migjsc.

Jakierady - fasadoweczy partner kie
W miare uptywu czasu, coraz czescigj pojawigja Si¢ pytaniaorole jaka petnia
ERZ i czy nie 54 to przypadkiem instytucje fasadowe. Watpliwosci te zwigzane sa z
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wyzwaniami, jakie napotykaw swojg dziatalnosci wieleradi dotycza kwestii funda-
mentalnych. To co umozliwito zaakceptowani e dyrektywy przez pracodawcow — pew-
najg ogdlnikowos¢, stato sie zarazem zrédtem perturbagji w jg praktycznym stosowa-
niu. Zastrzezen jest wiele, poczynajac od trybu przekazywaniainformagji. Poczatkowo
wiele ERZ byto pod wrazeniem wiel owatkowych prezentacji przygotowywanych na
doroczne spotkania przez zarzady korporacji. Z czasem okazywato S¢ jednak, zezakres
i nattok przekazywanych danych prowadzit czesto do przeksztatcania spotkan w cykl
wyktaddw ze strony pracodawcow. Trudno, by duzeilosci danych nie poddanewcze-
$nigjszg obrdébcei analizieprzy pomocy ekspertéw, mogty by¢ pomocnew prowadzo-
ng dyskusji naforum biezacego spotkaniarady. Pojawito si¢ zatem pytanie ojakos¢ i
czasotrzymywaniainformadji. Bardzo czgstojest ono zwigzanez zasada poufnosci. Za
pomoca formuty zapisang w art. 8 dyrektywy mozna skutecznie ubezwiasnowol ni¢
ERZ w jakimkaolwiek dziataniu, atakze utrudni¢ jg korzystanie zewsparciazewnetrzne-
go, gdyz to cztonkowi erady musza czuwac nad lojalnoscia wtasnych ekspertdw. Oka-
zalo sie takze, iz zarzady koncernéw mimo ze czesto dumnie przyznaja sie do hasta:
»myslimy globalnie, dziatamy lokalni€’, wecalenie maja zamiaru slosowec tef zaleznosc
naforum ERZ. Przy prébach poruszania tematow o wymiarze krajowym, z reguty
wskazuja, ze naspotkaniu tego szczebla nieprzystoi zajmowac Se kwestiami pozosta-
jacymi w gestii lokalnego dyrektora. Warto takze wspomniec 0 agendzie posiedzen
ERZ, gdyz okazujesi¢, ze ostateczny jg ksztatt bardzo czesto narzucadyrekcja.

Sprawa wywolujaca ngjwiece) emodi Satade definigakonsultadji. Zasada: , kon-
sultacja jest to proces, ktory nastepuje po podjeciu ostatecznej decyzji” aczkolwiek
moze brzmiec niel ogicznie dlazwyktego obywatel a, jest z cata powaga rozwijanaprzez
widekorporacji ponadnarodowych. Musze tu przypomniec sprawe Vilvoerdez 1997r.,
kiedy ERZ koncernu Renault dowiedziata sie z mediow o planowanym zamknieciu
belgijskig fabryki. Kilkalat poznig taki sam manewr wykonat koncern Danone.

Kagjnym bol esnym doswiadczeniem staty Si¢ dlawielu ERZ przejecialubfuzje
migdzy korporacgjami - zamiast aktywnie uczestniczy¢ w tych procesach, bardzo cze-
sto stawaly przed pytaniem, czy jeszczeistnigja w sytuacji zmian wiasnosciowych.

Tego typu problemy staty Sie przyczyna narastgjacych wezwan europejskich
zwiazkow zawodowych do zasadniczych zmian w dyrektywie.

Nie znaczy to jednak, ze jg wdrazanie wiaze Si¢ z samymi niepowodzeniami.
Wrecz przeciwnie, wiel e rad mimo formal nych ograni czen, utrzymuje sprawna komuni-
kacje z zarzadami koncerndw, probujac przetozyé to nakorzysci dla pracownikéw na
pozi omi e poszczegolnych filii. Z drugig jednak strony pozostaje uczucie niedosytu.

Migaresrukturyzacyjna
Widu cztonkéw ERZ dostrzega potencjalne mozliwosci tkwigce w ciatach w

ktorych zasiadaja. Bardzo czesto chcidiby zwiekszy¢ ich sprawnosé i mozliwosé rze-
czywistegowptywu nawizje rozwoju firmy. A graidzie o duza stawke czyli uczestni-
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czenie ERZ w procesie restrukturyzacji przedsigbiorstw. To z kolei tworzy zupetnie
nowa jakos¢ dia ogu —wyjscie pozatradycyjny schemat informacji i konsultagji, real-
nedziatanie narzecz pracownikow jako catosci. Po szwedzkim Elektroluksie, ktory w
1997 r. byt pionieremtakiego przedsiewzieciai toowymiarze transatlantyckim, pojawili

si¢ nasladowcy. Trudno napisa¢, zebytato droga ustanarézami. Ale osiagnieto pewne
rezultaty. Przyktadem moze by¢ koncern Ford. Zaczeto Si¢ od znanego juz scenariusza.

O zamiarze znaczacej redukcji zatrudnieniaw europeiskich filiach, radadowiedziata
sie, ajakze, rownoczesniez prasa. Ale podjeta blyskawiczni e europejska akcja prote-
stu doprowadzita dyrekcje do stotu rokowan. W ich wyniku podpi sano w marcu 2000
r. ramowe porozumieni e restrukturyzacyjne, uwzglednigjaceinteresy pracownikow w
procesie niezbednych zmian. Z kolel w koncernie Unilever, uprzedzajac ewentual ny
bieg wypadkéw, ERZ wynegocjowata tzw. protokdt restrukturyzacyjny zawierajacy
podstawowe gwar ancj e odpowi edzi al nego zachowania pracodawcy hawypadek pro-
blemaw firmy.

Taki kierunek jest zatem mozliwy. Oczywiscie niezbedne sa pewne warunki
brzegowe. Trudno sobiewyobrazi¢ rade nie powiazana w zaden sposdb z krajowymi
reprezentacjami pracowniczymi (zwtaszcza zwiazkami zawodowymi), ktoramogtaby
by¢ powaznym partnerem podobnej operacji. Potrzebna jest takze odpowi edniakoor-
dynagjanapoziomieeuropgskim. Wieletu zalezy od samych zwiazkGw zawodowych
- naile beda w stani e utrzymac tacznos¢ i wspétprace w integrujacej sie Europie.

Niewatpliwie tego typu aktywnos¢ pomogtaby europejskim radom, zwtaszcza
tym autentycznym, uwolni¢ si¢ z putapki maszyny do przerobu informadji. W przeciw-
nym razie grozi im, ze stana si¢ tylko zwyktym ornamentem natarczy ,, pozytywnel
kultury korporacyjng” macierzystych koncernow.

Polski slad

Naprzekdr enuncjacjom niektorych medi 6w o wstecznictwiei zacofaniu zwiaz-
kow zawodowych, warto pamietaé, ze to polscy zwiazkowcy przecierali sciezki do
wspdlngl Europy. Nadtugo przed politykami i biznesmenami byli pierwszymi petno-
prawnymi cztonkami unijnych instytugji, jakimi przeciez sa ERZ. A zaczelo sigjeszcze
w1995r. gdy przedstawici€li polskich pracownikéw z koncernéw Benckiser i Thom-
son zaproszonow charakterze obserwatoréw do tamtejszych rad. W slad zanimi poszli
inni. W nowo utworzonej radzi e szwaj car ko-szwedzkigf korporacji ABB reprezento-
wali nasjuz petnoprawni cztonkowie. A rozszerzeniew 1998 r. ERZ Heineken byto
przyktadem przemyslang i Sorawnie przeprowadzong akdji oraz zwiastunem podeg mo-
waniasamodziel nych inicjatyw przez polskich zwiazkowcow.

Od 2001 r. wraz z perspektywa zakonczenianegocjagi akcesyjnych, drzwi zacze-
ty si¢ uchyla¢ coraz szerzej. Polskich przedstawicieli zapraszanodokoleinychrad, ae
zaczeta psu¢ si¢ jakos¢ uczestnictwa. Coraz czescigl okazywato sig, ze w polskich
filiach koncernéw ponadnarodowych niemazwiazkéw lub niesa onew stanie przejaé

12

PDF stworzony przez wersje demonstracyjng pdfFactory www.pdffactory.pl/



http://www.pdffactory.pl/
http://www.pdffactory.pl/

inicjatywy. W ten spasob w ERZ zaczety pojawiac sie osoby bez przetozeniazwiazko-
wego. Cowiecd), bedace nigjednokrotniescisle zwiazanez loka nymi zarzadami. Nie-
watpliwiepomocnaw przeciwdziataniu takim sytuacjom bedzi e ustawa z kwietnia2002
r., ktadaca duzy naci sk naprocedury umozliwiajace dobor rzeczywi stych reprezentan-
tow zatdg. Niezmieniatojednak faktu, zenajlepszym rozwiazaniem dla zwiazkdw zawo-
dowych sa aktywne dziatanianarzecz organizowaniasie pracownikow w tegorodzaju
firmach. Tak jak mato migscew sieciach hipermarketow.

Z drugig jednak strony pojawity si¢ symptomy pozytywne. Polscy zwiazkowcy,
przedewszystkim zNSZZ ,, Solidarnos¢”, zaczeli odgrywac coraz aktywnigjsza role na
polu negocjacyjnym. Najlepig to przesledzi¢ naprzyktadach. W 1999r. wiaczono,, So-
lidarnos¢” dorokowan nad odnowieniem porozumieniadlagrupy Thomson Multime-
dia. Dwalata p6znig zwiazek wspotnegocjowat od podstaw utworzenie ERZ w potez-
nej Electricite de France. A pod koniec 2003 r. sekretariaty branzowe,, Solidarnosci”
rozpoczety przygotowaniado wyjsciaz wiasna inicjatywa negocjacyjna wobec operu-
jacych w Polsce koncernéw LNM Holdingsi SABMiller.

Wpat drogi?

W 10 rocznice przyjeciadyrektywy, KomigaEuropejska, czyniac zados¢ naci-
skom ptynacym z wielu stron, w tym réwniez z Parlamentu Europejskiego, ogtosita
przystapienie do | etapu konsultacji nad rewizja tej regulacji. Zrobiono to bardzo
przemyslnie, gdyz pod sam koniec kadencji, a wiec uruchomiono proces, ktérego
kontynuacje pozostawiono nastepne ekipie. Nie wiadomo, czy ta bedzie w stanie
skutecznie sobiez tym poradzié.

Jest wiele znakdw zapytania. Jedno jest pewne. Niezaleznie od tego jak oceniaé
sama dyrektywe i jg przysztosé, oblicze socjalng Europy zostato przeobrazone. Do
podroézujacych menedzerdw ustal ajacych strategiczne plany rozwoju wiasnych kor-
poracji dotaczyli zwykli pracownicy. Kilkanascie tysiecy reprezentantow z poziomu
zaktadu pracy ma mozliwos¢ spotykaniasie, wymiany pogladow, prowadzeni awspdl -
nych przedsiewzie¢, podnoszeniawlasnegj wiedzy i budowania europejskig swiado-
mosci. Wérod nich wrasnace liczbie beda tez przedstawiciel e pol skich pracowni kow.
Natomiast swiatowy kapital, ktory ,nieznagranic” zaczynaoswajac si¢ zeswiadomo-
$cia spotecznych ograni czen wiasnych dziatan.

Jak zauwazyt kiedys wybitny socjolog ekonomiczny pierwsze potowy XX w.
Karl Polanyi, gospodarka powinna stuzy¢ spoleczenstwu, a proby odwricenia tg
zaleznosci beda stanowi ¢ zagrozeniedlazrGwnowazonego rozwoju cywilizacyjnego.
Przepowiedniase sorawdzitai w chwili obecnej zbieramy gorzkie owoce bezkrytycz-
nego parcia w strone realizacji utopii samoregulujacego sie rynku. Dlatego tak wazna
jest kazda praktycznainicjatywa, nadajacaglobalizadji bardzigj ludzkie oblicze. W ten
nurt wpisuje si¢ idea europejskich rad zaktadowych. Dlatego warto ja wspierac.
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RAFAL NEDZYRsKI

Praktyka funkcjonowania eur opej skich rad zaktadowych
w koncernach Accor i Pernod Ricard
z punktu widzenia koor dynator a zwigzkowego

Reprezentuje francuska organizacje branzowa przemystu spozywczego FGTA.
Naszafederagja nalezy do jednej z pieciu konfederacji zwiazkowych we Frangji, gdyz
tam zwiazki sa chybajeszcze bardzig podzieloneniz w Pol sce.

Sektory, w ktorych dziatamy obeimuja w rzeczywi stosci wiecej niz przemyst spo-
zywczy. Zrzeszamy pracownikow w réznych branzach, zaczynajac od rolnictwa, po-
przez przetworstwo zywnosci, handel spozywczy, konczac na hotelach i restaura-
cjach. Z tego powodu jestesmy na pozi omi e miedzynarodowym cztonkami organi zadji
IUF (International Food Workers), a na europejskim - EFFAT. Te dwie organizacje
zrzeszaja zwiazki zawodowe z sektoréw rol ni ctwa, przemystu spozywczego oraz bran-
zy hotelarsko-restauracyjng. Zewzgledu nato, ze organizujemy pracownikéw w han-
dlu, nalezymy takze doinngj organizagji $wiatowej, ktéranazywasie UNI.

Wspominam o tych organizacjach europejskich i $wiatowych, poniewaz to one
wilasnie maja wieloletnia tradycje wyznaczania swoich koordynatoréw do europgj-
skich rad zaktadowych. Ja petnie taka funkcje w dwaéch radach europgskich. Jedna
jest radagrupy Accor, dziatajacej w branzy hoteli i restauracji, druga natomiast rada
grupy Pernod Ricard. W kilku stowach chciatbym przedstawi¢ jak one dziatgja, bo
réznia Sie miedzy soba.

Accor jest trzecia pod wzgledem wielkosci grupa swiatowa w branzy hoteli i
restauracji, apierwsza napoziomieeuropejskim. Onatez jest, jak wiecie, akcjonariu-
szem mnigjszosciowym w Orbisie w Polsce. Jest znana przez rézne marki takiejak:
Sofitel, Novotd, Mercury i Ibism.in. e zajmuje sig takze thalassoterapia i oraz ma
wazna agencje podrozy, ktérasie nazywa Carlson Wagon.

GrupaPernod Ricard totrzeci producent alkoholu naswiecie. Jest wiascicielem
znanych marek takich jak whisky Chivas Regal, irlandzka whiskey typu Jameson,
koniak Martell.oraz napoje anyzowe typu Pernod i Ricard. Kilka lat temu koncern
zakupit poznanski Pol mos, wiec posi ada takze pol ska marke Wyborowa.

Tosg dwierdznebranzei mozna powiedziet, ze takze z tego powodu dziatgja w
inny sposob.

Temat restrukturyzadji niemaduzego znaczeniaw branzy hotdi i restauragji. Nie
mozna sobiewyobrazié, by taka grupazamknegtahotel wjednym kraju, zeby otworzy¢
hotel w innym. Natomiast oczywisciew produkdji alkoholu mato znaczenie,
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Moze powiem kilka stéw o historii stworzeniatych dwdch rad, bo tutg) tez sa
réznice. Europgiskarada grupy Accor zostata stworzonaw 1994 roku czyli przedwdro-
zeniem dyrektywy do francuskiego prawa. Jg utworzenie byto wynegocjonowane
dobrowolnie i na poczatku obeimowato tylko cztery kraje. A wiec nie dotyczyto to
wszystkich krajow, w ktorych grupadziatata. A wowczas byta onaobecnaw 13 krgjach,
dzis g juz ok. dwudziestu kilku. Wazne byto to, ze taumowa zostata podpi sanamiedzy
grupa Accor i organizacjami |UF oraz EFFAT. To niebylaumowa zawarta z przedstawi-
cielami réznych zwiazkdw z poszczegdl nych krajow, ale bezposrednio miedzy grupa
Accor anaszymi organizacjami migdzynarodowymi. Druga wazna rzecza bytoto, zew
nastgpnym roku — 1995, podpisalismy z grupa Accor umowe natemat praw zwiazko-
wych. Wedtug tej umowy grupaAccor zobowiazata si¢ dziata¢ we wszystkich swoich
filiach nacatym swiecie, zgodnie z konwencjami MOP dotyczacymi praw zwiazko-
wych i rokowan zbiorowych. Poszto to zatem duzo dalg niz przewidywat wowczas
projekt dyrektywy. Do dzis jest to bardzowazne, poniewaz kilkarazy w roku odbywaja
S¢ spotkaniamiedzy nasza miedzynaroddwka a grupaAccor. Sprawdzamy nanich czy
3 problemy; jesli chodzi o prawazwiazkowe nacatym swiecie. Omawiamy tam konkret-
ne przypadki, jak np. problemy z tworzeniem zwiazkéw w hotelu Novotd w Waszyng-
tonie. Pracownicy chcidi tam zatozy¢ zwiazek, czemuw sposob nid egal ny przeciwsta
wiata de dyrekcja. Dzieki naszym rozmowom z dyrekcja Accor doszto do utworzenia
tego zwiazku zgodnie z prawem amerykanskim, azarazem z umowa, o ktérg wspomnia-
tem. Potem podobne przypadki dotyczyty krajGw takich jak Nowa Zd andia czy Polska.
Tamzkole przedstawicieka Solidarnosci zostataw ubiegtym roku zwolnionaz pracy w
Hotelu Merkury Chopin. Kilka dni temu zostata przyjeta z powrotem do pracy po
interwencjach naszel miedzynarodowki oraz takzerady grupy Accor.

W 1996 roku podpisatem nowa umowe zgodna z dyrektywa i najeg podstawie
europeska rada zostata rozszerzona do trzynastu krajéw. Drugi wazny element to
dobdr cztonkdw rady. Przedstawicielami tych trzynastu krajow jest dziewietnascie osib,
ktore sa mianowane napodstawiei wedtug prawakazdegokraju. Oni koniecznie musza
by¢ pracownikami grupy Accor. Ale dodatkowo nasza migdzynarodéwka — |UF ma
prawo sama mianowac pieciu przedstawiciei, ktorzy niemusza by¢ pracownikami gru-
py Accor. To moga by¢ przedstawi ciel e zwiazkow branzowych. Od roku staramy sie
renegocjowaé umowe, zeby poszerzyé ja o reprezentantéw z krajéw, ktore weszty do
Unii. Ten proces wciaz trwa i jeszcze nie doszto do porozumienia z grupa Accor,
poniewaz reagujeonados¢ powolnie. Zreszta z reguty jak si¢ prowadzi z nimi negocja-
cjeczy napoziomielokal nym, czy europejskim, trwato dtugo. A tutaj niebyto od kilku
lat zbyt dobrgl woli z ich strony,. Teraz, po rozszerzeniu wydaje sig, ze w koncu
powinno doj$¢ do porozumienia.

Wydaje mi sig, ze ta umowa i samo dziatanie rady w grupie Accor sa dosé
niezwykte, zewzgledu nazaangazowanie naszgl miedzynarodowki. Tzn. jesli Sie czyta
umowe, ktora stworzytaeuropejska rade to tam duzo niema, alew praktyce niemal na
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codzien IUF dziataw sposdb dos¢ konkretny. Zakazdym razem, gdy w jakims kraju
pojawiasi¢ problem, to onaod razu zwraca si¢ do dyrekcji grupy Accor po konkretne
informacje. Oczywiscie zgodnie z nasza umowa i dyrektywa odbywaja Si¢ regularne
spotkania. Dyrekcjawszystko protokotuje, spisuje, potem przekazuje informacje. Na-
tomiast my nie czekamy z zatozonymi rekami i | UF sama bezposrednio po zebraniach
rozsytainformacjei koordynujewspotprace zwiazkowa. Tak, zejest onakontynuowa-
natez pozazebraniami.

Jesli chodzi o grupe Pernod Ricard to tutaj okolicznosci byty zupetnie inne.
Umowa zostata podpisana w 1999 roku, awiec trzy lata po wdrozeniu dyrektywy do
francuskiego kodeksu pracy. | podpisata ja specjalna grupa negocjatorow. Byly to
dos¢ skomplikowane negocjacje, poniewaz wiekszosé ludzi, ktérzy brali w nigj udziat
jakoreprezentanci pracownikow, niebylazrzeszonaw zwiazkach. Mimo tego dyrekcja
Si¢ zgodzita na obecnos¢ eksperta - koordynatoranasze europeiskig federacji zwiaz-
kowsgj. Bytem nim ja. Sama umowa zostata podpisana dosé¢ szybko, tzn. po dwaéch
dniach negocjacji. Jatakze ja podpisatem w imieniu nasze) europejskigj organizacji
EFFAT. Umowajest dos¢ szczegGtowa. Wedtug mniemakilka ciekawych el ementdw.
Po pierwsze, daje prawo do szkolenia dlawszystkich cztonkéw rady. Polegato natym,
zezakazdg kadencji masie prawodotrzech dni szkoleniai to szkoleniejest prowadzo-
neprzez europeska akademie zwiazkowa ETUCO czyli ingtytucje szkoleniowa, utwo-
rzona przy europejskiel konfederacji zwiazkdw zawodowych. Taakademia madobrych
wyktadowcdw. Po drugie, wynegocjowalismy, ze przedstawiciele rady europgskig
maja prawo zwiedza¢ wszystkie zaktady grupy Pernod Ricard w kraju, z ktérego nie
pochodza. To jest cos nowego. W praktyce to jednak nie najlepig dziata, bo jak juz
wspomniatem, czes¢ z cztonkdw rady nie nalezy do zadnego zwiazku i po prostu nie
korzystaz tego prawa. Tojest kolgny wniosek, ktorym chciatem sie z wami podzieli¢.
Czasami w takich umowach zapisane sa pewne uprawnienia, z ktérych cztonkowie
tych rad nie korzystaja. To niestety jest staboscia i problemem dlanas.

Waznym dementem zyciatg rady byt fakt, zetrzy latatemu grupaPernod Ricard
przyjetaczesc innego koncernu przemystu alkohol owego - Seagrams. W tamtej grupie
istniatatez europejskaradai okazato sie, ze musielismy podpisa¢ nowa umowe tak, by
umozliwié wiaczenieprzedstawicidi pracownikéw z Seagramsa. Musze powiedziet, ze
europejskaradaPernod Ricard zostata zawiadomionao tej fuzji, zanim onadosztado
skutku. Tzn. stosunkowo wezesnie dostalismy informacje natemat tych zamierzen i
mieismy mozliwos¢ dyskutowaé naten temat z dyrekcja. Wiazat sig ztym inny pro-
blem. Otdz grupaPernod Ricard, zeby sfinansowaé kupno Seagrams, musiata sprzedaé
pewne swojefilie - zwlaszcza produktow niealkohol owych. Uzgodnilismy z dyrekcja,
ze zanim przetarg i sprzedaz tych filii bedzie dokonana, Pernod Ricard zorganizuje
kanaty kontaktu z firmami przejmujacymi. W slad za tym zostaty podpi sane migdzy
zwiazkami zawodowymi z tych filii anowa dyrekdja specja ne umowy. Pod tymwzgle-
dem byto to dos¢ pozytywne, bo nie utracono zadnych migjsc pracy.
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Teraz moze kilkawni oskéw wynikajacych z mojego doswiadczeniaw tych dwoch
radach. Otéz byty rézne fazy w rozwoju tych dwoch rad. Na poczatku przez wielelat
ruch zwiazkowy walczyt o stworzenie ich utworzenie. Teraz jestesmy juz w drugieg
fazie, czyli omawianiai uzgodnienia, co wiasciwie chcemy zrobi¢ pracujac w takich
europgskich radach. To wiasnie przezywamy we Francji. Méwie o podstawowym
wyhborze, czy traktujemy je powaznie czy tez angazujemy si¢ mato albo wecale. Mozna
bra¢ udzi al w zebrani ach, niemajac zadnego przygotowania, postuchaé dyrekgji, ktora
dapewneinformacjei natym si¢ skonczy. Jest to zgodne z dyrektywa europejska, ale
wedtug mnie nicto nie przynosi. Przedstawiciele pracownikGw musza jakos$ bardziegj
zainwestowaé w te europejskie rady, anietylko bra¢ udziat w zebraniach. To jednak
wymaga lepszego przygotowania. | ztym s ¢ wiaze zaangazowani e naszych organi za-
cji zwiazkowych na poziomiemiedzynarodowym. Mdwitem, ze EFAT i IUF mianuja
koordynatoréw do tych europejskich rad. Ich rola jest organizowanie wymiany infor-
magji migdzy cztonkami tych rad nietylkow czasie zebrania, alei migdzy spotkaniami.
Wedtug mnie wiasnie rolakoordynacyjnajest waznigszamiedzy zebraniami, bo cho-
dzi oto, zeby ustanowi¢ state kontakty migdzy cztonkami tych rad europejskich. Cho-
dzi tu tez o koordynacje miedzy radami europgiskimi i naszymi organi zacjami zwiazko-
wymi napoziomieeuropeskim.

Uwazam, ze powinnasi¢ tez rozwina¢ koordynacja migdzy praca europejskich
radi rokowaniami zbiorowymi, ktorezaczynaja powoli rozwija¢ Sie na poziomie euro-
pejskim. Jesli chcemy terady europejskiewykorzystac z pozytkiem, to musimy lepigj
znac¢ i wiedziec, jak dziatataki miedzynarodowy koncern. Wazne jest zwtaszcza, by
dobrze zrozumiet, najakim poziomiedecyzje s3 podeimowane, tzn. jakie decyzjezapa
daja napoziomielokalnym danegokraju, acojest rozstrzygane napoziomie miedzyna
rodowym. Kazda grupa mainne procedury decyzji i trzebanajpierw je dobrze poznac,
zeby potem mie¢ mozliwos¢ skutecznego dziatania. Przyktadem moga by¢ ptace. Jest
oczywiste, ze ptace sa negocjowane oddzi elniew kazdym kraju. Rokowaniaodbywaja
si¢ w zaktadach albo na poziomie firmy w kazdym kraju. Natomiast w praktyce my
wiemy, zew tych dwu koncernach kazdafiliamusi przedstawi¢ pewien budzet gtowne
dyrekgji grupy Accor lub Pernod Ricard i zew tym budzeciejest tez oczywiscie pozycja
dotyczacaptac. Zatem jesli mamy dostep doinformagi natemat budzetu kazdej filii, to
potem wiemy jakie sa mozliwosci i ramy negocjacyjne. Nie oznacza to, ze nas to
ogranicza, aledogtep dote informacji pomoze nam potem w dziatal nosci napoziomie
lokalnym czy panstwowym. Trzeba tu przypomnied, ze pod wzgledem dostgpu do
informacji sa réznicew zaleznosci od kraju. We Frangji mamy rady zaktadowei mamy
dostep do wieluinformagji. Podobniew Niemczech. Natomiast w Wi kig Brytanii nie
marad zaktadowych i tam pracownicy nie maja dostepu dowielu danych. A wigcdla
nich bytoby wazne mie¢ dostep do takig informadji napoziomie europgskim. Staramy
si¢ wigcwymienia¢ informagjemiedzy nami, miedzy przedstawicielami pracownikow
poza spotkaniami z dyrekcja, tak by potem stara¢ sie naten temat rozmawiac z dy-
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rekcja. Inny przyktad, ktory chciatbym przytoczy¢ nie dotyczy przemystu spozywcze-
go, aehandlu spozywczego. Mamy teraz obawy w tym sektorze, ze dyrekcje zaczna
rozwija¢ nowa technologie, ktorapo angid sku sie nazywaself-scanning. Polegaona
natym, zew kasach kagjerki beda zastapione przez nowe automatycznetechnologie.
Klienci beda przejezdza¢ z wézkami przez kasy automatycznie skanujace zakupy. |
kagierki beda niepatrzebne. Gdy rozmawialismy naten temat we Francji, dyrekgiamo-
wita nam az do zesztego roku, ze nie ma zadnego projektu wprowadzenia tel nowej
technol ogii. Natomiast my dowiedzidismy se od kol egéw belgijskich, zew Belgii juz
sa stosowanete technol ogie. Potem dowiedzielismy sie, zew tym roku beda pierwsze
testy prowadzonewe Francji i dowiedzielismy sie, ze weWtoszech tez zaczynaja wy-
prébowywaé te technol ogie. To moze zniszczy¢ tysiace migsc pracy w tym sektorze.

A wiec jest potrzebawymiany pogladdw miedzy zwiazkami réznych krajow, de
tez musmy rozmawiaé naten temat z dyrekcja napoziomieeuropejskim. Tojest oczy-
wiste, ze decyzja nie zostata powzictanapoziomielokal nym, tylko, zejest to strategia
grupy napoziomie miedzynarodowym. Dotyczy to zwtaszcza restrukturyzacji. Midli-
$my powazny problem w koncernie Danone, ktory ogtosit restrukturyzacje napozio-
mie migdzynarodowym. Tu nasza organizacjazwiazkowal UF dos¢ skutecznie zadzia-
tata, poniewaz na Wegrzech grupa Danone wycofata swdj projekt. Natomiast we
Francji bylismy w staniewynegogjowac warunki restrukturyzagji, ktérew 90% zostaly
zaakceptowane przez naszych czionkéw.

Nazakonczeniekilka stéw otym, co mi sie¢ wydaje bardzo wazne dla cztonkow
rady europgskiej - zrozumieniejak dziatgja rady zaktadowe, czy reprezentacje zatogi w
innych krajach, zeby si¢ dobrze rozumiec i porozumiec. Mamy modele: francuski i
niemiecki, ktérerdznia sie miedzy soba. Méwitem juz, zesa kraje, w ktérych niema
zadnych rad zaktadowych. To jest bardzo wazne, by mie¢ $wiadomaos¢ tego zréznico-
wania. To pomagaw skutecznym dziataniu w radach europejskich. Bratem udziat w
zesztym tygodniu w spotkaniu europejskig rady grupy Pernod Ricard i tam okazato
sie, ze koledzy z Wielkig Brytanii stawiaja pytania, ktorych my jako Francuzi nigdy
bysmy nie stawiali. Dlatego, ze my dostajemy odpowiedzi nate pytaniana poziomie
francuskim, aponiewaz oni niemaja takich mozliwosci, to sawiali pytaniananaszym
zebraniu, bo ta europejskaradabyta jedynym poziomem, szczeblem, naktorym mogli
dosta¢ odpowiedzi.

Konczac, podkresle, ze we Francji nie madylematu natemat braniaudziatuw
pracy europejskich rad zaktadowych czy tez nie. My uwazamy, ze musimy jako zwiazek
by¢ obecni nakazdym szczeblu, gdzie przez dyrekcje sa podejmowane decyzje. Ponie-
waz dyrekg e decyduja o pewnych rzeczach na poziomie europejskim, tomy tez musi-
my jako zwiazek by¢ zorganizowani natym poziomiei tez domagaé¢ si¢ informagji,
konsultacji na poziomieeuropgskim.
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M arRTA PIORO

Europejskie rady zakladowe — doswiadczenia pracownikow
Omowienie wynikéw badania pilotazowego

W tym roku mija 10 lat od wejsciaw zycie dyrektywy o europejskich radach
zaktadowych. W ciagu tych lat w dziedzinie europejskich rad zaktadowych wiele sie
wydarzyto. Polscy pracownicy s aktywnymi uczestnikami europejskich rad zaktado-
wych, powstata polska ustawa implementujaca dyrektywe 94/45, a Polska stata Si¢
cztonkiem Unii Europejskig.

W ramach projektu ,, RolaNSZZ Solidarnosé w budowaniu spoteczenstwa oby-
watelskiego” wérdd uczestnikow europejskich rad zaktadowych zostata przeprowa:
dzonapil otazowa ankieta. Miataonana ce u poznanieopinii naszych pracownikéw na
temat funkcjonowani aeuropejskich rad zaktadowych. Autorzy ankiety chcieli pozna¢
korzysci oraz ewentual ne traty, jakiewynikaja z uczestnictwaw europejskich radach
zaktadowych. W badaniu postugiwano si¢ pytaniami otwartymi. Uczestnicy samo-
dzielniewypetniali ankiete. W badaniach wzicto udziat 18 osdb dziatgjacych w takig
samg liczbie europejskich rad zaktadowych. Rady te funkcjonuja w koncernach mig-
dzynarodowych zl okalizowanych najczescie w Niemczech, Frandi i Szwecji. Sa tow
wiegkszosci duze przedsi ebiorstwa majace naterenie Polski najczescig po 2 zaktady
pracyi zatrudnigjaceod 166 do 9.500 pracownikow. Najwiecg firm reprezentujebranze
chemiczna, spozywcza i motoryzacyjna.

W zdecydowang wiekszosci przypadkow reprezentantem pracownikow w eu-
ropejskig radzie zaktadows jest cztonek NSZZ ,, Solidarnos¢” . Najczescig jest tofunk-
cyjny dziatacz zwiazku. W$rod cztonkdw rad sa réwniez przedstawiciele OPZZ, Sali-
darnosci’ 801 zwiazkdw branzowych. Najczescigl pracownikom przystuguja dwamig-
scaw europeiskig radzie zaktadowej. Tylkow jednym przypadku jest tych migjscaz 5
(Thomson Multimedia Polska Sp. z0.0.).

Uzwiazkowieniew pol skich oddziatach koncernéw wahasi¢ od 20 do nawet 80
proc. (Elektroci eptownieWybrzeze). R6znajest rowniez liczba organizagji zwiazko-
wych, od jedng) do dziewieciu.

Wiekszos¢ osdb (11), ktére odpowiedziaty na ankiete zasiada w europejskich
radach zaktadowych na prawach cztonka. W trzech przypadkach petne cztonkostwo
przystuguje od 1 maja. Pozostate osoby funkcjonuja w europejskich radach zaktado-
wych w charakterze obserwatordw, czyli formal niepozbawieni byli prawagtosu.

W wiekszosci przebadanych europejskich rad zaktadowych pol scy pracownicy
maja po dwamigsca. Tylkow przypadku koncernu Thomson Multimediamigjscjest

picc.
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Potowa uczestnikéw ankiety ocenia swoja wiedze na temat europejskich rad
zaktadowych jako wystarczajaca. Zadowolonych ze stanu swojg wiedzy jest pieé
0s0b sposréd ankietowanych. Pozostali (4) uwazaja, ze stan ich wiedzy o prawie doty-
czacy rad jest niewystarczajacy. Jednym z powodéw jest brak dostepu zaréwno do
dyrektywy nr 94/45, jak i polskigj ustawy o europejskich radach zaktadowych.

Oczekiwaniai rzeczywistosé

Pomimo korzysci jakie niewatpliwie wynikaja z dziatalnosci europejskich rad
zaktadowych, uczestnicy dostrzegaja réwniez wieleich stabosci. Rzeczywistos¢ zde-
cydowani e odbiegaod oczekiwan, jakie zwiazane byty z funkcjonowaniem przedstawi-
cielstwa pracowniczego w koncernach miedzynarodowych. Zdaniem respondentéw
europejskierady zaktadowe 3 czesto nieskutecznei niemaja uprawnien dointerwe-
niowaniaw konkretnych przypadkach. Zatatwieniewiduistotnych dla pracownikow
problemdw zal ezy gtéwnie od dobrej woli koncernu. Ankietowani uwazaja rowniez, ze
pomiedzy posiedzeniami, rady sa mato aktywne. Inne stabosci w dziataniu europe-
skich rad zaktadowych to: naduzywanie przez pracodawcéow klauzuli poufnosci oraz
zbyt pdzne przekazywanie dokumentéw, co uniemozliwia przygotowaniesie do spo-
tkan. Wid okrotnierespondenci podkreslali, iz dyrekcjakoncernu przekazujetylko ta-
kieinformacje, ktérechceprzekaza¢. Czasami one niemaja duzego znaczeniai dostep-
nesa wprasie.

Po 10 latach funkcjonowania dyrektywy o europejskich radach zaktadowych,
pracownicy dostrzegaja rowniez, iz niektére jej zapisy sa nieprecyzyjne. Najwiece)
zastrzezen ankietowani maja do zapisu dotyczacego prawado konsultacji. Rady bar-
dzig nastawione sa nainformacje a mnig nakonsultowaniedecyzji zarzadu. Ogdlne
zapi sy dyrektywy dotyczace prawado konsultacji umozliwiaja pracodawcom ograni-
czeniekonsultagji dominimum.

Z powodu dostrzeganych przez pracownikéw stabosci europejskich rad zakta-
dowych czesto pojawigja Si¢ potrzeby ich wzmocnienia poprzez rewizje dyrektywy.
Respondenci oczekuja przede wszystkim nadaniaradzie wiekszych uprawnien. Przed-
stawiciele pracownikéw chcieliby, aby rady spotykaty si¢ czescigj, bylty bardziej ak-
tywnepomiedzy spotkaniami plenarnymi oraz zapewniaty im skuteczna ochrone prawna.
Ankietowani chcieliby réwniez otrzymywaé wiecej informagji dotyczacych sytuacji w
koncernie pomiedzy spotkaniami z zarzadem centralnym.

Widetrudnosci w pracy w europeskich radach zaktadowych nastreczaja jezyki
obce. Polscy uczestnicy europgiskich rad zaktadowych zgtaszaja takze réznorodne
potrzeby zwiazane bezposrednio zwiazane z wiasna praca w radach. Przedewszystkim
s to szkolenia. Zaréwno szkoleniajezykowe, jak i ekonomiczne czy prawne. Niektorzy
ankietowani narzekaja rowniez nabrak swobodnego dostepu do $rodkéw komunika-
cji, takich jak telefon, faks, internet umozliwigacym ich komunikowaniesie zinnymi
cztonkami rady.
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Informagjai wiedza

Najciekawsza czescia ankiety byty odpowiedzi dotyczace doswiadczen przed-
stawicieli polskich pracownikdw z pracy w europe skich radach zaktadowych.

WSsrad uczestnikéw anki ety najbardzig docenianajest mozliwosé uzyskiwania
informacji o przedsi¢hiorstwie bezposrednio od dyrekcji general ngj. Wysoko ocenia-
na jest wiedza zaréwno o sytuacji koncernu, jak i warunkach pracy czy wspétpracy
dyrekdji ze zwiazkami zawodowymi poza Polska. Podczas spotkan z centralna dyrekcija
jest mozliwos¢ sprawdzeniainformagi przekazywanych zwiazkom zawodowym przez
lokalnekierownictwo.

Bezposredniekontakty z przedstawicielami dyrekcji generalng stwarzaja mozli-
wosci zatatwi eniewielu spraw pracownikdw w zaktadach w Pol sce. Polscy przedstawi-
cidew europejskich radach zaktadowych podkreslali wielokratnie, zetakiebezposred-
niekontakty daja pewna przewage nad |okal nym kierowni ctwem, z ktorym dotychcza-
sowe stosunki nie uktadaty sie najlepig. Przektada sie to réwniez na nieco wyzsza
pozycje zwiazkow zawodowych w negocjacjach z lokalnym zarzadem.

Jako korzy$¢ postrzegana jest rwni ez wymiana doswi adczen miedzy czionkami
zwiazkow zawodowych i mozliwosé poznawani astandardéw pracy w zaktadach kon-
cernu zngjdujacych sie pozagranicami Polski. W kilku przypadkach udato sie podjaé
i nicjatywe wypracowaniajednakowych standardéw dla koncernu.

Korzysci dlapracownikow i zwigzku

Instytucjonal ne stabosci europejskich rad zaktadowych nie oznaczaja jednak,
zenicniemoznaprzez nieosiagna¢. Respondenci zwracaja uwage, iz ich uczestnictwo
w radach zwieksza prestiz oraz skutecznosé organizadji zwiazkowe) w zaktadzie. Praco-
dawcabardzig liczy si¢ z opinia zwiazku zawodowego, jesli jego przedstawiciel jest
cztonkiem europejskig rady zakladowej. Starasie rowniez dostosowac do standardow
wspotpracy zezwiazkami zawodowymi, jakie obowiazuja w krajach Unii Europgiskig.
Obecnos¢ w radzie powodujetakze, zdaniem ankietowanych podwyzszenie poziomu
rokowan zbiorowych oraz jakos¢ zapi sow uktadu zbiorowego pracy.

Respondenci zwracali réwniez uwage nakonkretne korzysci, jakiewynikaja zich
obecnosci w europejskich radach zaktadowych. W ankiecie wymieniali poprawe wa-
runkéw bhp w zaktadzi e pracy, | epsze warunki porozumieniaprzy likwidagji zaktadu i
redukdji zatrudnienia(General Mators), stworzeniestotowki dla pracownikéw (Reckitt
Benckiser) czy | epszajakos¢ zapi sow w uktadzie zbiorowym pracy (BOC Group). W
jednym przypadku przystapiono do negocjacji uktadu zbiorowego. Przedstawicielom
pracownikéw w koncernie Thomson udato si¢ zabl okowac przeniesienie produkgji z
Europy do Ameryki Pid.

Zdaniem ankietowanych korzysci z uczestnictwaw europejskich radach zakta-
dowych odnos réwniez zaktadowa organizacjazwiazkowa. Twierdza oni, ze pozycja
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zwiazku zawodowego w zaktadziewzrasta, poprawiaja Si¢ stosunki z lokal nym zarza-
demi odbywaja Sie regul arne spotkania z dyrekcja.

Pol scy przedstawici € e pozytywni e ocenigja atmosfere panujaca na spotkaniach
europejskich rad zaktadowych. Ankietowani podkreslali, ze nieczuli S¢ traktowani jak
cztonkowiedrugig kategorii. 1ch zdaniem wsrod zwiazkowcedw z krgjow byt 15 panuje
petnaswiadomos¢ rozszerzenia Unii Europeiskiel. Pomimotakich przyjaznych re agi
niektorzy ankietowani wyczuwali pewien dystans wynikajacy z czesto rozhieznych
interesow. Jeden z respondentéw zaznaczyt nawet, ze w ten sposdb zwiazkowcy po-
zwal gja namani pul owanie soba przez pracodawcs.

Szansadlapracownikw i zwigzk ow

Przedstawione powyzg doswiadczeniapolskich uczestnikéw europgskich rad
zaktadowych pokazuija, ze jest to narzadzie przygotowane dla pracownikéw. Nawet
jesli powstagje wrazenie, iz korzysci z nich funkcjonowania nie wydaja si¢ duze, to
wartow tym przedsiewzieciu bra¢ udziat. Uczestnictwo w radzienie przynosi rezulta-
tow automatycznie, stwarzajedyniemozliwosci, z ktorych jedni korzystaja ainni nie.
Zalezy to oczywiscie od wielu czynnikéw, m.in. od indywidual nych predyspozycji i
przygotowania czionkdw rad. Duza role w europe skich radach zaktadowych odgry-
waja rowniez zwiazki zawodowe. W duzym stopniu to od ich aktywnosci zalezy, czy
pracownicy beda mieli autentycznego przedstawiciela na forum rady, czy bedzie to
ktos wybrany przez pracodawce.

Wie okrotnieankietowani podkreslali, ze nal ezy udoskonali¢ dziatanie europg-
skich rad zaktadowych, np. poprzez nadanie im wigkszych uprawnien. Mozliwe, zete
postul aty spetni rewizja dyrektywy o europejskich radach zaktadowych. Mimotakich
oczekiwan, w ramach juz i stnigjacych mozliwosci przedstawici e e pol skich pracowni-
kow radzg sobiew radach catkiem dobrze. Bardzo pozytywnym przykladem jest Thom-
son, gdziew krétkim czasi e reprezentacje pracownikow powiekszonoz 2 do 5 oséb.

Wiele kontrowergi wywotato pytani e dotyczace negocjacji ponadgranicznych
uktaddw zbiorowych pracy. Czes¢ ankietowanych uwaza jednak, ze takie negocjacje
sa mozliwe pod warunkiem wyréwnaniapoziomow zyciapomiedzy krajami byte Piet-
nastki i nowymi cztonkami UE. Niektorzy respondenci wspominali, ze pewnym wste-
pem dotakich negocjacji sa tzw. kodeksy dobrych praktyk, ktore po uzgodnieniach w
radach funkcjonuja w catym koncernie.
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ANDRZEJ M ATLA

Refleks e nad praktyczna strong polskiel obecnosci
w eur opej skich radach zaktadowych

Europejska rada zaktadowa (ERZ) jako pojecie weszta do naszej swiadomosci
juz nadobre. Poczatk6w zapisu historii ERZ w naszg) zwiazkowej pamieci nalezy po-
szukiwac juz w maju 1996, kiedy po raz pierwszy zastanawiaismy s¢ w Komigi Krajo-
wg NSZZ ,, Solidarnos$¢” nad kwestia wyboru procedury wytaniani aczionkéw do rady.
Z prosba o pomoc zwrdcita sie wéwczas komisja zaktadowa koncernu ABB. W tym
samym mni€ wigcgj czas e podobny proces miat migjscesi¢ w pol skig czesci przedsie-
biorstwa Thomson Multimedia.

Instytucja ERZ stata sie naswdj sposdb modna ostatnimi czasy. Temat zai stniat
nietylko z powodu przystapieniaPolski do Unii Europejskie - chociaz jest to oczywi-
scie okolicznos¢ decydujaca. Stoimy oto u progu czegos Wciaz nowego, intrygujace-
goi ciekawego. ldea obecnaosci naszych przedstawicieli w ERZ pozostaje od poczatku
w bliskim zwiazku z pojeciem budowaniamocnej pozycji naszej organizacji w procesie
dialogu z nowym typem pracodawcy, reprezentujacym przedsi ebiorstwo ponadnaro-
dowe. Ujawniato nasze polskie, nieco specyficzne na dzisigj podejscie do instytucji
ERZ. Obecnos¢ w ERZ wigzanajest przez widu liderdw zwiazkowych z pojeciem pew-
nego prestizu wtasnej organizagi ( przystowiowafotografia z dyrektorem naczenym
korporacji ponadnarodows) jako ostrzezenie dla nieprzychylnego nam menadzeraw
Polsce), spychajac niekiedy meritum zagadnienia na drugi plan. Nie wolno jednak
zapomina¢, zeistota ERZ pozostaje przede wszystkim kwestia prawa przedstawicieli
pracownikéw do informagji i konsultacji, przeniesionych z poziomu zaktadui kraju na
poziom europgski. Pamietac nalezy rowniez, ze z naszego punktu widzenia przedstawi-
cielami pracownikéw powinni by¢ zawsze zwiazkowcy, najlepig cztonkowie naszej
organizagji.

Mamy wciaz pewien ktopot, podobniejak i koledzy ze ,starg) Unii”, z rozréznie-
niem tego, co europejskie i tego, co krajowe. Proces nauki myslenia po europejsku
bedzietrwat jeszcze wielelat, podobniejak proces osiaganiaprzez instytucje ERZ jg
petnych operacyjnych mozliwosci.

Nowego i nieznanego dotad wymiaru nabieraw kontekscie ERZ wsp6tpraca
organizadji zwiazkowych, azwlaszcza zwiazkowawspotpraca miedzynarodowa. ERZ
zaczetaodgrywaé u nasrole katalizatora, podnoszac range takig wspotpracy. Znacza-
cai niezbedna staje si¢ m.in. nasza aktywna obecnos¢ w europejskich federacjach
przemystowych, atakze obecnosé¢ naszych organizagji zaktadowych w krajowych struk-
turach branzowych. Niestety, wciaz jeszcze zdarzasie, ze zai nteresowana obecnoscia
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w ERZ komi g a zaktadowa pozostaje poza odnosng sekcja lub sekretariatem branzo-
wym (!). Fundamental nego znaczenianabieratakze miedzynarodowawspétpraca zwiaz-
kow zawodowych na poziomie zaktad6w, nalezacych do tego samego przedsiebior-
stwa ponadnarodowego, w tym wspdlpraca organizagi zwiazkowych réznych zakla-
déw tego przedsiebiorstwa na terenie jednego kraju. Aktywna pracaw ramach ERZ
prowadzi czesto do rozwoju dwustronnych stosunkdw miedzy organi zacjami. Wynika
to ze szczegdlng wspdlnoty interesdw, bliskosci geograficzng lub kulturowej (np.
wspdlny jezyk [ub choéby pokrewienstwo jezykowe). Tylko nieustannie pogtebiana
wspobtpracai czestekontakty cztonkdw rady pomiedzy dorocznymi spotkaniami z dy-
rekcja, wypetnigja ideg zawarta w Dyrektywi e 94/45 prawdziwa trescia.

Perspektywa obecnosci naszych przedstawicidi w ERZ rozbudzita pewne, nie-
rzadko wygoérowane, nadzigje. Pojawiasi¢ czasami nawet przekonanie, ze ERZ to pana
ceum nawiekszos¢ ktopotdw, z ktérymi przyjdziezmierzy¢ sie liderom zwiazkowymw
przedsi ¢biorstwach z kapitatem obcym. By¢ moze wyideslizowany obraz ERZ wynika
Z przeswiadczenia, ze wystarczy wejs¢ do europejskig rady, (czytaj-nawiaza¢ kontakt
Z przedstawicielami centralng dyrekdji w Europie€), asytuagaw naszym miejscu pracy
musi zmieni¢ sSie radykal nienalepsze...Zasadniczo jest to poglad btedny, ktory wyra-
staz wiary, ze ERZ to wszechmocna, wyposazonaw rozliczne kompetencjeingtytucja
ponadnarodowa. Zwol ennikami takiego mysleniasa zazwyczgj liderzy stabszych pod
wzgledem uzwiazkowieniaorgani zagji zaktadowych lubtacy, ktérym trudno odgrywa¢
role partnerawobec |okal nego pracodawcy. Ogdlnawiedza natemat ERZ dotartado
nich z drugig reki, nigdy nie uczestniczyli w szkol eniach dotyczacych tematu. Nadzie-
janamozliwos¢ odwotaniasie od decyzji nizszego szczeblabezposrednio u przedsta-
wicidi centralng dyrekdji, odgrywatu zasadnicza role. Niemogac znal ez¢ rozwigzan na
poziomiezaktadu lub kraju, wierza w skuteczne rozwiazani anapoziomieeurope skim.
Czasami warto poruszy¢ niebo i ziemie, by osiagna¢ swoj cdl, ale postawa taka moze
prowadzi¢ takze do gtebokig frustracji i zniecheci¢ doaktywnej pracy w ERZ.

Dostrzegajac powage problemu, Prezydium KK podjeto stosowna decyzje nt.
koordynacji dziatan zwiazanych z uczestnictwem przedstawicieli pracownikdw - czion-
kow NSZZ , Solidarnos¢” - w europe)skich radach zaktadowych (decyzja Prezydium
KK nr 77/04 zdn. 5 kwietnia 2004). Przyjetokilka zasad, wprowadzajac porzadek do
nieco chaotycznych dziatan w przesztosci.

»Koordynacje dziatan zwiazanych z uczestnictwem przedstawiciei pracowni-
kow w ERZ, w zakresie swojg branzy, prowadza Krajowe Sekretariaty Branzowe w
porozumieniu z Dziatem Branzowo-Konsultacyjnym Komigi Krajowe oraz Dziatem
Zagranicznym Komigji Krajowsj”.

Ustalono liste zadan objetych koordynacja. Odpowiedzialnymi zaich realizacje
uczyniono koordynatoréw ds. ERZ, ktérych powotuje kazdy zainteresowany sekreta-
riat branzowy. Uznano tym samym, zetematyka ERZ lezy przedewszystkim w gedtii i
obszarze zainteresowan naszych struktur branzowych. Biuro Komigji Krajowe ma
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spetniac role pomaocnicza i doradcza.

22 wrzesniabr. uptywa 10l at od przyjecia Dyrektywy 94/45, nazywang potocz-
nie dyrektywa o europejskich radach zaktadowych. Od picciu lat toczy si¢ w Europie
dyskusgja nad potrzeba znowelizowaniajeg, cho¢ niestety z mizernym jak dotad skut-
kiem. Przed kilkomamiesigcami KomigaEuropeg skawszczeta procedurg konsultacji w
tg sprawie. Trwadrugarundarozmdéw z partnerami spotecznymi. Stanowisko UNICE,
gtéwnego partnera po stronie europejskich pracodawcow, wobec zaproponowanych
przez Europg ska Konfederacje Zwiazkdw Zawodowych (EKZZ) zmian, jest nadzisigj
sztywnei zdecydowanienegatywne. NSZZ ” Solidarnos¢” w petni popieraliste postu-
latow i strategie EKZZ w sprawie nowelizacji. Nie jest tajemnica, ze Dyrektywa w
obecnym ksztatciejest dokumentem stabym i wymagajacym istotnych zmian. Trudno
oczekiwag, by trangponowana do systemoéw prawnych poszczegélnych panstw czton-
kowskich, mogta stanowi¢ podstawe duzo lepszego prawa.

Od kwietnia 2002 r. mamy juz polska ustawe 0 ERZ. Ustawa ta, na szczgscie
nieznacznielepszaw swych sformutowani ach od zapi sdw Dyrektywy, wesztaw zycie
dopiero 1 majabr. Szczegding uwage przykuwaja zapi sy regul ujace zasady wytaniania
przedstawicidi do ERZ (art.8, art.9i art.23). Temat ten sktaniado reflekgi nad dotych-
czasowa praktyka. Ktoi wjaki sposob podgmowat dotychczas decyzje o wiaczeniu
pol skich przedstawici€li? Przyjmowano rozmaiterozwiazania. | nicjatywawychodzita
2wyklezestrony odpowiednig europe skig federacji przemystowsj. Kluczowabywata
takzerolakoordynatorow ERZ albotez kolegdw zwiazkowcdw- cztonkéw rady. Inicja-
torem wiaczeniamogta byc takzelokal na dyrekcjaw Polsce. Decydujace znaczeniema
tuta] jakos¢ samg ERZ, przez co rozumiemy wypadkowa dwaoch czynnikow: tresci
umowy powotujacel ERZ i praktyki je dziatania, wynikajacych z kultury konkretnej
korporacji ponadnarodows). Spora cze$é rad stanowia niestety i takie, w ktérych przed-
stawicielami pracownikow sa nietylko nie-zwiazkowcy, ale nierzadko - ludziebliscy
pracodawcy. Dzigjesi¢ tak, gdy korporacja ponadnarodowa wykazuje zdecydowanie
negatywny stosunek do zwiazkéw zawodowych lub gdy mamy do czynienia z brakiem
organi zacji zwiazkowej w polskich lokalizacjach korporadji. Stabos¢ organizacji zwiaz-
kowej i catkowity brak wiedzy naszych kolegéw natemat ERZ torowaty niejednokrot-
niedroge do europeiskie rady osobom niewtasciwym z punktu widzeniazasadniczego
cdu, dlaktérego powolywanejest to ciato. | stota zagadnieniapozostaje fakt, ze brako-
wato przed 1 maja2004 jednegoi czytelnego sposobu praktycznych dziatan w Polsce.
Z naszego punktu widzenia tworzylismy tutaj swoja wtasna tradycje, odwotujac sie
zwykledo faktu miedzynarodowych &filiagi NSZZ ,, Solidarnos¢” jako ngjsilnigjszego
argumentu.

Ustawa 0 ERZ okreslajasno i czytelnie reguty wytaniania pol skich del egatow
dorad. Niesa to zte zapisy, biorac pod uwage ttomnos¢ samej Dyrektywy. Oby wszy-
scy pracodawcy zechcieli je sobie przyswoi¢ jak najszybcig i stosowacé si¢ do nich!
Niestety, niezawsze tak ¢ dzige. Niepokojacych przyktadow dostar czaja dotychcza-
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sowe praktyki koncernéw Pepsico, Masterfoodsi Saint Gobain w Polsce. Zastosowa-
netutaj juz po 1 maja br. procedury wyborcze stoja w razacym kontrasci e do zapi sow
polskiego prawa. Zwiazek bedzie starat sig rozwiazac powstajace konflikty pol ubow-
nie. Stosowania nowego prawa musza nauczy¢ sie takze pracodawcy. Jesli jednak
beda tamali jez premedytacja, niewykluczamy wej$cianadroge sadowa.

Stoimy dzis g przed szansa odgrywaniaaktywnigszg roli wistnigjacych radach
europejskich. Z potencjalng liczby ok. 1800 podmiotéw, udato si¢ dotychczas stwo-
rzy¢ ERZ w zal edwie ok.730 przypadkéw. Moznazatem pokusi¢ sig 0 stwierdzenie, ze
w Europi e ciagle pozostajemy wszyscy U poczatku dzigacego Sig procesu. Rozszerze-
nieUnii o nowe panstwa powickszyto znacznieobszar dziataniadyrektywy. Niejeste-
smy w stanie oceni¢ doktadnie, ile nowych rad teoretycznie powstanie w zwiazku z
nowa Sytuacja. Jasnos¢ obrazu zaciemnia dynamika gl obal nego procesu nieustajacej
restrukturyzacji wszystkich korporacji ponadnarodowych.

Mamy dzisig jakoNSZZ ,, Solidarnos¢” mozliwosé wystepowania z inigatywa
powotywanianowych rad. Przyktadu dostarczaja przypadki SABMillerai LNM (Ispat
Polska). Warto podkresli¢, ze sa to dwa pierwsze przypadki rozpoczetych dziatan w
»howej Europi€’ i zetowtasnienasz Zwiazek wystapit z historyczna inicjatywa powo-
taniazespoldw negocjacyjnych i rozpoczecianegocjacji. Aktorami procesu sa nietyl-
ko koledzy zwigzkowcy z panstw, ktére przystapity ostatnio do Unii Europejskig.
Nasze dziatania przebiegaja w sciste) wspotpracy z europejskimi federacjami EFFAT
(Europejska Federagja Pracownikéw Przemystu Spozywczego, Rolnictwai Turystyki)
i EMF (Europejska Federacja Metal owcow). Sq one zgodne z przyjetymi przez tefede-
racjewytycznymi natemat ERZ.

Do naszg dyspozycji pozostge sporo zgromadzonych w Europie doswiadczen.
Niematy jest takze dorobek naukowy, poswiecony temu zagadnieniu. Przyszedt dla
nas czas intensywnej nauki i szybkiego przyswojenia sobie obowiazujacych regut.
Pewien ktopot polega miedzy innymi natym, ze nie ma czegos takiego, jak jedna
modelowa ERZ i staty zestaw prostych do zastosowaniazasad. Kazda europegiskarada
jest inna. Nawet przy takich samych sformutowaniach konstytuujacych dwie rady,
istotne réznice beda wystepowaty w sposobie ich dziatania. ERZ to swoisty dyna-
miczny uktad w relagji dyrekcjacentral naa przedstawiciel swo pracownikéow. Kluczo-
wym pojeciem dla zrozumieniaréznic pozostaje odrebnos¢ kulturowakazdeg korpora-
cji ponadnarodows). ERZ to niekiedy forum, naktorym $cieraja sie ambicje narodowe.
Uwidaczniasie to przy obsadzaniu migjscw radzie. Nadreprezentatywnos¢ przedsta-
wicieli jednego kraju prowadzi do ostabienia procesu europejskiego mysleniaw ERZ,
obnizamotywagje do podgjmowaniawspolnych dziatan na poziomieeuropejskim. Pro-
blem tworzenia zréwnowazone pod wzgledem narodowosci owym kompozycji ERZ,
nabi eranowego wymiaruw konteksci e zjednoczenia Europy. Pojawity sie realne oba-
wy, ze korporacje w procesi e rozszerzenia europeiskich rad zechca uszczuplic ilosé
mandatéw przedstawicielom pracownikéw z panstw ,, starg) Unii”, narzecz przydzide-
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niaich przedstawicielom z panstw ,,nowej Unii”. A przy okazji mozetez pojawic Sie
pokusa, by ograniczy¢ ilosé¢ jezykow obcych, ktérymi postugiwali sie dotychczasowi
uczestnicy ERZ i zamkna¢ droge do wprowadzenia na zasadach rownosci jezykow
panstw,,nowel Unii”. Problem jest powazny. Mowi Si¢ 0 nim z coraz wigksza troska.
Dobrzejest o tym pamietaé, przystepujac do negocjacji nowych umaow.

Przed przystapieniem Polski do Unii odnotowalismy imponujaca liczbe przypad-
kow (0k.80) polskig obecnosci w europeiskich radach. Oznacza to, ze teoretycznie
dysponujemy juz pewna praktyczna wiedza. Niestety, jest to wiedza bardzo rozproszo-
nai pozostaje czesto w rekach osdb majacych niewiele do czynienia ze zwiazkami
zawodowymi. Zwiazkowcy stanowia tutaj tylko ok.60 procent. Pozostatych przedsta-
wicieli pracownikdw reprezentuja ludziewytonieni przez zatoge |ub wskazani wprost
przez |okalng dyrekcje. Przyktad wybordw do odnowione rady ABB dowodzi, ze brak
uzgodnien pomiedzy réznymi organizacjami zwiazkowymi w kraju, anawet w tonie
jednej organizacji oraz przyzwol enie nawybor tzw. przedstawicielazatogi, jest droga
ryzykowna i w tym konkretnym przypadku droga donikad. Przedstawicidl szybko za-
pomniat 0 swoim zadaniu i nieinformuje nikogo o wynikach spotkan z centralng dy-
rekcja, nikogo, poza dyrekcja w Polsce. Jest to oczywisty absurd i zaprzeczenie sensu
istnieniatakig osoby w sktadzie rady. Innego ci ekawego przyktadu dostarczaniemiec-
kakorporacja GEA Klimator. Przewodniczacy NSZZ ,, Solidarnos¢” wiedziat, ze ktos od
lat reprezentujezektad w,,jakigs radzie€’. Delegat ERZ réwniez i tuta) nikogo nieinfor-
mowat, nikogo poza dyrekcja. W obliczu préby wiaczenia przewodni czacego nasze
organizagji doprac ERZ, diugoletni przedstawicid zajat jednoznacznie negatywne sta
nowi sko, cho¢ chodzito jedynie o przyznani e zwiazkowemu kol edze honorowej funkcji
zadtepey. I nicjatywe wprowadzeniazmian podjgli zreszta zwiazkowcy z Niemiec, nie
byt to pomyst naszego zwiazkowca.

Nasza niewiedzamoze sprzyja¢ utrwa aniu ztych praktyk. Dobrze wyksztatcony;,
wiadajacy obcym jezykiem, zajmujacy nierzadko kierownicze Sanowi ko nizszego szcze-
bla, ale demokratyczniewytoniony przedstawiciel zatogi, nawet jesli nie-zwiazkowiec
(gdyz np. w zaktadzie niemaorganizagi zwiazkowsj), moze okaza¢ si¢ dobrym kandy-
datem do rady. Osoba spethigjaca te same wymagania, al e pochodzaca ze wskazania
dyrekdji, jest zdecydowani e niewtasciwym przedstawicielem zatogi i pozostaje zazwy-
czaj pozawszel kg kontrola. Uczestnictwo w dorocznych obradach ERZ sprowadzone
zostgjew takig sytuadji dorali rytuatu, ciekawe) wycieczki zagraniczng, azasadniczy
cel radytj. informowaniei mozliwos¢ nawiazaniadialogu z central na dyrekcja, stgjesie
zupetna fikcja. Brak naszg zwiazkowej reakcji natakie praktyki oznacza akceptacje
stanurzeczy, nasze przyzwolenie. Czasami jest to zreszta niestety zgodne z oczekiwa-
niami same ERZ, zdominowanej przez pracodawce.

Wobec braku poprawionej dyrektywy zmuszeni jestesmy do podejmowaniaprak-
tycznych dziatan, koncentrujac dzisigj swa uwage naidei powielaniai promowania
najlepszych praktyk. Rzecz dotyczy jakosci ERZ, anietylkoilosci zawartych umoéw. Z
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naszej polskig perspektywy nie chodzi juz dzisigj o to, by by¢ jedyniewtaczonym do
ERZ. To jest naszym nowym prawem. Dzisigj chodzi o swiadome, wykorzystujace
zaleceniaEKZZ i europegiskich federacji, kreowanie ksztattu negocjowanych ( renego-
cjowanych) umaw, zapewnienie sobie migscaw proces e wptywania na podg mowane
decyzje. Chodzi wreszcie o $wiadome wprowadzani e elementdw negocjacji do proce-
suinformowaniai konsultowaniapracownikow. Nietudzmy sie jednak, samo cztonko-
stwo Polski w Unii niewywota automatycznie natychmiastowe) poprawy istnigjacych
umaw. Wiekszosé umaéw tworzacych ERZ jest marngj jakosci ( tzw. umowy powolane
namocy art.13 Dyrektywy). Oczywiscie, ze polityczne okolicznosci sprzyjaja nam dzi-
sigj, ale musimy przede wszystkim dopomadc sobie sami w proces e zajmowanianal ez-
nego migjsca. Nasz dotychczasowy status obserwatoréw nie podniesie si¢ automa-
tycznie do rangi petnego cztonkostwa w ERZ. Zmiana statusu jest bowiem réwniez
przedmiotem negocjacji i musi by¢ formalnie ujeta w formie aneksdw lub nowych
umow z centralng dyrekcja. Te sposrod rad, w ktorych brakuje obecnosci zwiazkow
zawodowych, w ktérych brakuje obecnosci przedstawicieli europejskich federagji prze-
mystowych, na pewno niestworza pozytywnych, godnych nasladowania przyktadow.

Przeciwni g, niektére mocno zdominowane przez pracodawce ERZ moga nawet
stworzy¢ zagrozeniedla zaktadowych organizacji zwiazkowych. Pojawiaja S¢ juz gto-
sy 0 zamiarach przenoszenia na poziom europegjski niektorych tematéw negocjacji,
pozostajacych dotad w wytacznej gestii organizacji zwiazkowych napoziomiekraju.
Mowimy tu o prébach wystepowaniaERZ w charakterze ekskluzywnego, ponadnaro-
dowego ciata, dziatajacego w oderwaniu od krajowych zwiazkéw zawodowych. Inne
zagrozenieto sam przedstawicidl europgskig rady w zaktadzie, ktéry poddany umie-
jetnym zabiegom lokal nej dyrekdji, nawet jako zwiazkowiec, moze przei soczy¢ sigw
konkurentaswojel wtasng organizacji zektadows...

Tak zatem nadszedt moment, by przesta¢ méwi¢ 0 ERZ jako odleglgj i ciekawe
perspektywie. Dosy¢ réwniez powtarzania ogdl nych sformutowan i definicji natemat
ERZ. Z pewnoscia ERZ to nowa szansa, przed ktdra stoi wielu z nas. Z cztonkostwa
Pol ski w Unii Europejskiej wynikawidenowych uprawnien. Rzecz w tym, by umiget-
niez nich korzysta¢. ERZ jest takim nowym uprawnieniem. Rady europeiskie nigdy nie
stana Si¢ panaceum na przezwyci ezeni ewszystkich problemdw. Sa jednak bardzo cen-
nym narzedziem dialogu. Od naszalezy, czy umigjetniewykorzystamy stojaca przed
nami szanse.
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Eur opgj skierady zakladowe
w oczach swoich czionkow

ALSTOM
Jan Fiodorowicz

Swojedo$wiadczeniaz europeskimi radami zaczynatemw ABB, koncernie, kt6-
ry napoczatku lat dziewiecédziesiatych aktywnie wszedt na obszar Polski. Natomiast
teraz dziatamw radziekoncernu Alstom, mimo, zefizyczniemoje migjscepracy sig nie
zmienito. To jest wiasnietypowy przyktad, jak global ne decyzjewptywaja nasytuacje
lokalna. Chciatbym w paru stowach przedstawi ¢ kilkaprzemyslen, zwiazanych z prak-
tycznym dziataniem w ERZ.

Na poczatku odniose si¢ do sprawy wywotujacej duzo emocji, tojest jakie spra-
wy moznaprzedstawia¢ naforumrady i kiedy dyrekcjazgadzas e dyskutowa¢ nadany
temat napoziomie europgjskim. Otéz jatuta) nie spotkatem sie z zadnymi ograniczenia-
mi, moge Wystepowaé z problemami dotyczacymi nawet ngmni g szego zaktadu licza-
cego 20 czy 50 osob. Nie matez potrzeby, zeby taki problem wystepowat w dwaéch
krajach czy w ich wigkszg grupie Takich ograniczen niema, kazda sprawe mam prawo
przedstawi¢ i to niewymagawczesni gjszego uzgadniania. Jako przyktad moge poda¢
tutaj problem kolegéw z Konstalu Chorzow, ktdrzy nie mogac sie doczekad obieca-
nych podwyzek ptac zwrdcili sie do mnie o wyjasnienie sprawy poprzez europejska
rade.

Jezdi chodzi o doswiadczenia, to uzbieratoich sig troche. Mozna powiedzieg, ze
my (mam namysli ABB) bylismy pionierami w Polsce, gdyz nabylismy petne prawa
cztonkowskiew radziew 1995r. Dlaczego nam tak tatwo poszto, dlaczego dostaismy te
prawai zaproszono nas dos¢ szybko do europejskigj rady zaktadowej? Ot6z siedziba
koncernu zngjdowata sie w Zurychu, awiec w Szwgjcarii - panstwie nienalezacym do
Unii Europegiskigj. Ale ABB musiat stosowac dyrektywe, poniewaz dziatat w wielu
krajach unijnych. Przy konstruowaniu rady od razu zastosowano w nigj podziat migjsc
proporcjonany doilosci zatrudnionych w danym kraju. Niebyto ograniczen dlakra-
jow spoza Unii Europejskig), bowdwczas musiato by to uderzy¢ takze w pracownikow
szwgjcarskich. Tak wiectylkotemu zawdzieczamy, zestalismy si¢ petnoprawnymi czion-
kami rady.

Poczatki rzeczywiscie byty trudne, poczynajac od doboru naszych przedstawi-
cieli. Niebyto wtedy jeszcze zadnych wzorcow. Zwiazkdw zawodowych troche wtych
zaktadach bedacych wiasnoscia ABB dziatato. Poniewaz naPolske przypadaty 2 mig-
sca, dyrekdjazaproponowata dwom najwiekszym central om zwiazkowym wyznaczenie
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po jednym kandydacie do europejskig rady. ,, Solidarnos¢” po konsultacjach z Euro-
peska Federacja Metalowcow w Bruksdli uznata, ze bedac najsilnigsza struktura w
koncernie, moze pokusi¢ si¢ 0 konfrontacje w powszechnych wyborach. Udato sie
nam, przeprowadzilismy dosy¢ mocna kampanig, poprzedzona m.in. akcjainforma-
cyjna i propagowaniem ide europejskich rad. Wygralismy zdecydowana wiekszoscia
gtosow, akazdy z naszych kandydatéw otrzymat wiecg gtosow od wszystkich pozo-
statych. Optacato sie zatem zadac sobietrud i przeprowadzi¢ tewybory. Tojest, mysle,
jakas wskazéwka dlatych, ktérzy stoja jeszcze przed wyborem cztonkéw do europs-
skig rady. Weznejest to, zemoznawtedy sprawdzi¢ st¢ zwiazku w swoim zaktadzie, o
ileoczywiscieczujesie, zeonajest. Spotykatem se wielokrotnie z kolegami zréznych
firm, ktérzy mowili, zenajczescig gdy nakraj przypadaja dwamiesca, dyrekgamaowi:
jednodlaOPZZ-u, drugiedla,, Solidarnosci”, podzielcie sie, my niewchodzimy wto,
jak wybierzecie, tak mianujecie. Mysle, zejesli rzeczywiscie,, Solidarnos¢” jest w nie-
ktorych zaktadach staba, to moze nie warto probowac wyboréw, ale jezeli gdzi ekolwiek
czujesic silnigjszatomoznazaryzykowac. Jest totest dlaorganizacji, ajesli udany, to
tez sanowi sygnat dlapracodawcy, ze nalezy Si¢ z takim zwiazkiem liczy¢. A trzebatez
pami¢tac o przetozeniu napoziom europeski. W branzy metal owej na przyktad, tylko
»Solidarnos¢” jest silnie obecna w naszegl federacji europejskig. | to pomaga nam
rozwiazywat wiel e probleméw pojawiajacych sie w zaktadach w kragju. Dlategowarto
dladobra pracownikéw takie scenariuszewykor zystywaé. Aletak jak méwitem, kazdy
przypadek jest indywidualny i czasem trzeba podjaé wspotprace z innymi.

Historia jest przewrotna. W 1999 r. roku nastapita fuzja czesci energetyczne
ABB z francuskim Alstomem. A w rok péznig Alstom catkowicie przeat ten segment.
Tutaj musze podkresli¢ negatywny wptyw te luki prawng, ktoraistnigiew dyrektywie.
Mam nadzigje, zeten problem, ktory wszedzie zgtaszalismy, bedziew rewizji dyrektywy
uwzgledniony. Ot6z midismy napoczatku do czynieniaz fuzja 50% na50%. Powstata
firma, gdzie pracodawca nie miat obowiazku prowadzenia konsultacji, bo nie byto
wiekszosci owego udziatowca. Tego dyrektywanieprzewidywata. Tak wiec dowiedzie-
lismy sig¢ z prasy, ze nagle zostalismy sprzedani doAlstomu. Dopiero wtedy zaczely S¢
negocjacje nowej umowy, w ktorych zreszta bratem udziat. Doprowadzito to do utwo-
rzenianowe rady europe skigj w koncernieAlsomiei jatakze zostatem jg cztonkiem.

Co zawiera naszaumowa. Moze onanie jest doskonata, al e zdecydowanielep-
szaod te), ktora miat, tak tonazwe, , stary” Alstom, czyli sprzed przejeciaczesci ABB-
owskigj. Renegocjowalismy od nowa poprzednia umowe. Jg jakos¢ w wyniku tego
zdecydowaniesi¢ poprawita. Mysle tez, ze datanam onawieksze mozliwosc dziatania.
Poprzednia umowa méwita o jednym spotkaniu rocznie, nadodatek tylko jednodnio-
wym oraz jednym dodatkowym spotkaniu select committee, czyli $cistego prezydium.
Natomi ast ta nowaumowa przyznaje nam dwaspotkania: czerwcowei grudnioweoraz
cztery spotkania dlasd ect committee. W umowi ete) zagwarantowany jest réwniez dla
wszystkich cztonkdw europejskig rady we wszystkich krajach dostep do szeroko ro-
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zumianych medidw, od i nternetu poczawszy, poprzez telefony, faksy, czyli wszystkoto
o jest niezbedne do wzajemnego komunikowaniasie. Tutgj niema zadnych proble-
mow. Jezeli chodzi o szkolenia, to umowa przewidujeréwniez przeprowadzeniew ciagu
kadencji dwdch szkolen dlawszystkich cztonkdw europejskiej rady zaktadowe). Przy
tym nie okresla onadiugosci tych szkolen. Mogg powiedziet, ze dwa latatemu prze-
szedtem taki e tygodniowe szkoleniew Barce onie. W tym roku bedzie kolgnerowniez
wewrzesniu, réwniez w Barcelonie. Jest to szkol enie ekonomiczno- prawne. Mamy
ekspertdw z dwadch instytutdw: jeden francuski, jeden niemiecki. Oni przeprowadzaja
te szkolenia. Zreszta niezaleznie od tego na biezaco z nimi wspotpracujemy. Jezei
chodzi o koszty zwiazane z dziatalnoscia w europejskig radzie, to pokrywajefirmaw
kraju. Doktadnieta, ktéra del eguje swojego przedstawicid ado europgskigj rady. Mam
tu namysli wszystkie koszty, awiec wyjazdow, hotdli itd., jak réwniez ttumaczen. Sq to
nieraz bardzo obszerne materiaty, ktére przychodza przed posi edzeniem europejskig
rady. Sa to nawet dwustustronicoweanalizy i sprawozdania. Zeby moc aktywnie uczest-
niczy¢ w posiedzeniu rady, trzeba po prostu Si¢ z tym zapoznac. | to zabezpiecza
lokalnadyrekcja.

Koleginy wazny problem to restrukturyzacja w koncernie. Duzo migjsc pracy
zogatojuz zlikwidowanych, atojeszcze nie koniec. Przewidujesig, zew Europiestraci
prace okoto 8 tysiecy ludzi. Nie znaczy to, zeto beda wyrzucenia, nabruk”, alewyta-
czenieniektorych funkgji koncernu bedzi e skutkowac zwol nieniami z pracy. Rzeczywi-
$cietu zaczynaja S¢ problemy, gdzie maja nastapié wytaczenia, ktorafirmajest lepsza,
ktéragorsza. Osiagamy porozumienienazasadzi e konsensusu. Nie ma takiegotematu,
ktorego bysmy nierozwiazali w porozumieniu. Dyskutujemy nad wypracowaniem ja-
kiegos stanowi ska, az zostanie ono wspdl nie uzgodnione. Jezeli bedzie chociaz jeden
gtos sprzeciwu, to stanowisko nie zostanie przyjete. W nasze nomenklaturze nazywa
sigtorezolucjai sa onewypracowywane poprzez konsensus. Te sprawy sa trudne,
ale poprzez spory, przedstawianieargumentéw z jedng i drugigj strony, staramy sic je
rozstrzygac¢. Nie znaczy to, ze zawsze jest petna zgoda. Np. teraz po ostatnigj radzie
rozstalismy sie w rozterce. Belgowiebyli bardzo niezadowoleni z utraty czesci migscw
europeiskiegj radziei jednoczesnie nadodatek pojawita si¢ decyzja o zamknigciu tam
jednego z zaktaddw. Bardzo niezadowoleni byli z rezolugji rady, ktéramnigj migjsca
poswigcitafirmiew Belgii. Alewybralismy mnigsze zto. Przynaimnigl dlawigkszosdi.
Przy zgodzie nazamkniecie zaktadu w Be gii zatrudniajacego ok. 150 osdb jednocze-
$nieudato sie odwroci ¢ zamkniecie zaktadu w Hiszpanii, ktory zatrudniat 380 ludzi. To
bytowybranie swiadomego kompromisu, ten zaktad w Belgii byt jednak troszke stab-
szy. Ocenigjac wyniki i informacje, ktére posiadalismy, przyjelismy, zetrzeba cos po-
Swigci¢ w jednym kraju, by uratowa¢ gdzieindzig.

Tosa dylematy globalizacji. Tak jak jewida¢ z perspektywy ERZ Alstom
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Volvo

Artur Korneluk

AB VOLVO jest firma globalna i jednoczesnie europejska. W koncernie jest
zatrudnionych ponad 70 000 pracowni kdw, z czego ok.50 000 to osoby zatrudnionena
obszarze Europy, kt6ra w warunkach globalizacji gospodarki $wiatowe) jest bardzo
waznym regionem dlaVolvo.

Europe ska Rada ZaktadowaAB Volvoignige od 1996 roku. Tradycjew zakre-
sie ponadnarodowe) wymiany informacji oraz konsultacji pracownikéw Volvo na po-
ziomieeuropeiskim Segaja poczatku lat 80-tych, kiedy to utworzono Migedzynarodowa,
Komigje przy Szwedzki g Radzie Zaktadowe Volvo.

Obecnie ERZ Vol vo to dwudziestu kilku przedstawicidi zatdg pracowniczych z
kilkunastu krajéw Unii Europejskig oraz Europejskiego Obszaru Gospodar czego.

Europej ska Rada Zaktadowa Vol vo ma forme dos¢ specyficzna gdyz sktadasie z
czterech jednostek:

- Didog Europejski Volvo—forum przedstawicidi pracownikéw i zarzadu kon-
cernu. Spotkaniaodbywaja sig raz w roku w drugim kwartale, przewodniczy
prezeszarzadu firmy.

- Europejska Rada Zaktadowa — jg spotkania odbywaja si¢ dwa razy w roku,
jedno spotkani e wstepne na dzien przed Dial ogiem Europejskim Volvo oraz
jedno spotkani e dwudniowew czwartym kwartale.

- KomigaKierownicza— przygotowuje spotkania Dialogu Europeskiego Volvo
i organizujeje od strony administracyjng. W sktad komisji wchodzi dwaéch
przedstawicieli kierownictwafirmy oraz trzech przedstawicidi ERZ, spotkania
odbywaja si¢ dwarazy w roku.

- Gruparobocza— pieciu cztonkéw ERZ, ktdrzy przygotowuja spotkania ERZ
oraz organizuja je od strony administracyjngj, spotyka sie dwa razy w ciagu
roku.

Historia pol skiego udziatu w ERZ Vol vo zostata zai nicjowana pod koniec 2000
roku, poprzez wizyte wysokiego szczebla przedstawicidi zarzadu koncernu oraz Euro-
peiskig Rady Zaktadowej w fabryce Vol vo weWroctawiu. Na spotkaniu z przedstawi-
cidami naszego Zwiazku ztozono zaproszeniedo udziatu w ERZ oraz w Did ogu Euro-
pejskim Volvo na warunkach petnoprawnego przedstawiciel stwa. Podkreslono, iz za-
proszenie nie wynika z obowiazku prawnego (Pol ski nie obowiazywata dyrektywa UE
nr 94/95), lecz z gtebokiego przekonania o korzysci diaVolvo.

Wybor przedstawiciela zostat dokonany na Zaktadowym Walnym Zebraniu
Delegatdw NSZZ ,, Solidarnos¢” . Pierwsze posiedzenie ERZ oraz Dia ogu Europejskie-
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go Volvo z udziatem pol skiego przedstawi cie aodbyto s ¢ w maju 2001 roku. Do chwili
obecng jedynym przedstawi cielem z krajow Europy Srodkowo-Wschodni € jest repre-
zentant z Polki.

W ramach corocznych spotkan Dial ogu Europejskiego Volvo, kierownictwo fir-
my udzielainformacji dotyczacych sytuacji finansowo- ekonomicznej przedsigbior-
stwa jako catosci oraz z poszczegdlnych obszardw biznesowych, inwestycji, duzych
zmian organizacyjnych, nowosci z zakresu produkcji i sprzedazy, struktury zaktadu,
nowosci w systemi e zatrudni enia, nowych metod i procesow stosowanych w produk-
cji, transferéw produkgiji, fuzji, redukcji migjsc pracy, zamknieciazaktadéw, szkolen i
rozwoju kompetencji, srodowiskapracy i srodowiskazewnetrznego.

Naobradach ERZ omawiane sa wszelkie kwestieistotne dla pracownikéw np.:
organizacja pracy, godziny pracy, dziatanie systemu zmianowego, produktywnosé,
srodowi sko pracy, bezpieczenstwo w pracy itp..

W celu usprawnieniai zapewnieniaodpowiednig jakosci danych z poszczegdl -
nych krajéw stosowany jest jednality formularz raportu krajowego.

Jednym z najwazni gszych zadan ERZ Volvo jest dazeniedojak najlepsze) wspdl-
pracy dziatajacych zwiazkéw zawodowych w europejskich zaktadach Vol vo.

Sprawanabratajeszcze wiekszego znaczenia, po poszerzeniu sktadu ERZ w roku
2001 o przedstawicidli zatog pracowniczych Renault V.1. (Produkcjaciezarowek).

Opracowany zostat zbi6r zasad wsp6tpracy cztonkéw Europgskig Rady Zakla-
dowsj, bedacy rodzajem przewodnikadladziatajacych w Radzie przedstawicieli zatdg
pracowniczych.

W ostatnich latach, dynamiczny rozwdj dziatalnosci produkcyjnej i handlowe)
Volvo narynkach poza europe skich zadecydowat o -wystapieniu ERZ do kierownic-
twa Volvo z wnioskiem o utworzenie Swiatowe Rady Zaktadowsj. Ustalono, zespotka-
niabeda odbywaty sie, co 2 lataw 1V kwartale w ramach posiedzen ERZ.W dalszym
ciagu SwiatowaRady ZaktadowaVolvojest ciatem nieformalnym prawnie, dziatgjacym
przy Europejskigj Radzie Zaktadows). Pierwszetego rodzaju spotkaniemiato migjsce
dwalatatemu, uczestniczyli w nim oprécz osob zasiadajacych w ERZ, przedstawicidle
zwiazkow zawodowych afiliowanych przy Miedzynarodows Federacji Metalowcow, z
takich pozaeuropejskich krajow jak: Kanada, USA, Brazylia, Meksyk, KoreaPid.

Efektem pol skiego udziatu w ERZ Vol vo byto zorganizowani e obrad w listopa-
dzie ub. roku w Polsce. W wigkszosci uczestnicy niekryli pozytywnych swoich wra-
zen z pobytu we Wroctawiu i zwiedzania naszych zaktadow. Wyrazano uznanie dia
sprawnej organizacji obrad i catego pobytu. Tego typu dziatanie przyczynito si¢ do
promocji polskiej zatogi pracownicze, Wroctawiai kraju.

Jednak przede wszystkim sa one dobrym impul sem do |l epszego poznawaniasie,
zaciesnianiawspotpracy oraz budowaniazaufaniai szacunku wsréd czionkéw Euro-
pejskig Rady Zaktadowej.Jest to bardzo cenne dla skuteczni g szego dziatania samej
ERZ oraz Dialogu Europejskiego Vol vo.
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Niekorzystnym rozwiazaniem jest wprowadzenie obrad Swiatowej Rady Zakta-
dowej w ramach limitu spotkan i czasu przeznaczonegow umowie na spotkaniaERZ.
Organi zowane co 2 | ata spotkania Swiatowej Rady Zaktadowsj, powinny odby-
wa¢ sie dodatkowo, czyli poza czasem przeznaczonym naobrady ERZ.
Dokorzysci z udziatu w Europejskig Rady Zaktadows zaliczyé mozna:
- dogtep do informacji, pozwalatolepig zrozumied strategie firmy, jgj zamiary i
kierunki dziataniaoraz poréwnac jez dziataniami lokalnego zarzadu
- podni esi eni e prestizu zwiazkdw zawodowych oraz zatogi pracowniczej
- wieksza motywacja ze strony lokalnego zarzadu do stosowania standardéw
wspdtpracy i dialogu ze zwiazkami zawodowymi, obowiazujacych w koncer-

nie
- wymiana doswi adczen zwiazkowych.
Heineken
Krzysztof Jasek

Reprezentuje europeiska rade dziatgjaca w globalng firmie branzy piwowar-
skig. Jest to holenderski koncern Heineken. W Polsce prowadzi on swoje interesy,
bedac wiascicielem Grupy Zywiec, skupiajacej obecnie 5 browar Gw.

Moze na poczatek pare stéw o sytuacji natym rynkuw skali swiatowej. Od paru
lat trwaja procesy konsolidacyjne w tym sektorze. Obecnie 4 najwieksze koncerny
piwowar skie kontroluja ponad 38 % gl obal nego rynku. Nalezy do nich réwniez Heine-
ken, obecny w zdecydowane) wiekszosci krajéw europejskich. Polskiefilie stanowia
drugi pod wzgledem wielkosci produkcji dement catego koncernu w Europie. Jest to
wazna uwaga, bo znajac pozycj¢ krajowsj firmy w strukturze catego koncernu mozna
tez wiasciwie oceni ¢ whasnemozliwosci dziatania.

Z utworzeniem ERZ Heineken czekatl do momentu przyjecia dyrektywy. Gdy
okazato sig, zejest onafaktem, rozpoczety sig¢ rozmowy. Trwaty onejakis czasi osta
tecznieumowe podpisanow 1997 r. Tutgj takamoja osobistaopinia, zeten koncern jest
przyjazny pracownikom, alerozmawiasie z nim dtugo. Czasami rézne szczegoty, ktére
zdaniem dyrekcji musza by¢ doktadnie przeanalizowane, powoduja duze spowol nienie
réznego rodzaju negocjadi.

Kilkazdan o samej umowie. Zgodniez j& zapisami zebraniarady odbywaja Si¢ 2
razy w roku (maj, listopad) i trwaja 3 dni. Sktadaja si¢ ze spotkan: wstgpnego, plenarne-
goi podsumowujacego. Te majowe spotkaniasa szczegdlniewazne, bow ich trakcie
wiceprezes koncernu prezentujestrategie dziatania cate) grupy nanajblizszy rok i na-
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stepne3lata. Mato forme listu kierowanego do zarzadéw krajowych informujacego o
celach, zadaniach, zasadach premiowania itd. Jeszcze do niedawna na forum ERZ
czytano tylko wybrane fragmenty tego dokumentu. Od ubiegtego roku dostajemy go
w catosci. Mozemy, wiec przeanalizowaé mozliwe szanse aletez zagrozeniai punkty
zapalne. Nalezy tylko pamictac, zejest to dokument poufny.

Umowajest podpisywanana4 lata. W ostatnim roku jej obowiazywaniarozpo-
czynaja Sic negogjacje nad nowa. Moznaten okres przedtuzyc, aleniewiecej niz o rok
W przypadku nie dojsciado porozumieniaprzewidziany jest arbitraz sadowy.

Raz w roku odbywaja Si¢ zgodnie z umowa dwudni owe szkolenia dla cztonkéw
rady. Z reguty prowadza je wysokiej klasy eksperci, atematyka jest tez odpowiednig
jakosai.

Jezeli chodzi o sktad rady, to do niedawna 28 cztonkdw reprezentowato 11 kra-
jow. Obecnie, po przeeciu nowych browardw, teliczby zwiekszyty si¢ odpowiedniodo
31i 14. Obowiazuje parytet migjsc w zaleznosci od liczby pracownikow. Jest takze
jedno dodatkowe migjsce, tzw. kwalifikowane — dla przedstawiciela EFFAT, nasze)
europejskig federagji zwiazkowsy.

Trzy razy w roku odbywaja Si¢ spotkania scistego komitetu — sa to 4 osoby,
ktoreutrzymuja biezacy kontakt z zarzadem centralnymi przygotowuja spotkaniaple-
narne.

Mamy takze mozliwos¢ przeprowadzania spotkan tematycznych. Od pewnego
czasutocza Sie np. rozmowy z zarzadem natemat kodeksu dobrych praktyk dla catego
koncernu.

Teraz o migjscu polskich przedstawicidi. Znalezlismy sie wradziew 1998r. Nie
bytoto takie proste. Okazato si¢ pdznig), ze problemy stwarzata nietyle dyrekcja, co
ni ektorzy zwiazkowcey, cztonkowie ERZ. Pojechali$my nainauguracyjne posiedzenie
rady jako goscie i tam zwrécilisSmy sie 0 poparcie naszgl kandydatury. W wyniku
gtosowania poparto nasz wniosek i zarzad koncernu sie dotego przychylit. Teraz jest
juz zupetnieinaczej. Mamy 4 reprezentantow, a.od 2002 r. jesteSmy w scistym komitecie
ERZ ajajestem wiceprzewodniczacym ERZ.

Wszyscy nas przedstawiciele sa zZwiazkowcami wskazanymi przez organizacje.
Aby skoordynowac nasze dzi atanianapoziomiekraju, utworzylismy tzw. rade del ega-
tow, czyli wspdlna reprezentacje wszystkich organizacji zwiazkowych. Zrobilismy to
zaraz po przejeciu Zywcaprzez koncern Heineken. Pomagato namw konsultacjach i
wypracowywaniu wspdlnego stanowiska na poziomie kraju i odwzorowuje troche
uktad w ERZ, awiec mozemy sie szkoli¢, mamy dostep do sprzetu, istnigja kanaty
informagji zwrotng itd.

Jak oceniamy funkcjonowanie samej rady?

Zanajwazniejsza korzysé trzebauznac bezposredni kontakt z zarzadem central -
nym. Oczywiscienie sam kontakt, tylkoinformacje, ktéredoci eraja do nas nieraz weze-
$nigj niz do zarzadu krajowego.
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Kagny plusto szkolenia. Zwtaszczaw zakresie nowinek organizacyjnych. He-
ineken [ubi innowacyjnos¢ i wdrazani e nowych form organizagji pracy. Poniewaz kon-
cern dzidi si¢ z rada swoja wizja, mamy mozliwos¢ wczesni € szego przygotowaniado
potencja nych wyzwan, ktdre czekaja pracownikow.

Koordynacjamigdzyzwiazkowa. Mam tu namysli informacje o zmianach w pra-
wodawstwi e krgjowym, przenoszeni e dobrych praktyk, wymiane uktaddw zbiorowych,
umow socjal nych. Wszystko to jest oczywiscie przettumaczone.

Korzystamy tez z mechanizmow konsultagji. Chociaz niebytoto proste. Cztery
latatemu radatoczyta nawet spér z zarzadem, ktory opart si¢ o arbitra. Chodzito wia-
$nie o definicje konsultacji i 0 czas dostarczania niezbednych informacji. Obecnie
mamy to wiasciwie ujete w umowie. Inna sprawa to realny wptyw na decyzje. Co
mozna zrobi¢ z informacja, kiedy jest ona poufna, a na dodatek mozna przewidziet
niekorzystny rozwdj wypadkow? Tak byto w sytuacji przejmowania przez koncern
grupy Brau Union, majace swojebrowary w Polsce. Moglismy przewidziet, zenastep-
nym krokiem bedzieich zamknigcie, ale bylismy bezradni. Tyle, ze mielismy wigcej
Czasu naprzygotowanie s¢ do dziatan, jakie byty mozliwe.

Tojest whasnie korzys¢ z odpowiedniowczesni e podane informacii. Posiadajac
ja moznalokalniew uktadach zbiorowych wprowadza¢ odpowi ednie zabezpieczenia.

W pracy ERZ wazne 3 kontakty nieformalne, umigietnie z nich korzystajac
moznauzyskat wiel e cennych wiadomosci. Problemem jest wciaz barierajezykowa.

Staramy si¢ przekazywac informagje pracowni kom za posredni ctwem specjalne-
go biuletynu, opartego nawyciagu z protokotu z posiedzeniaERZ. Niestety zaintere-
sowanie jest stabe i przejawia si¢ tylko wtedy, gdy jakas sprawa ma odniesienie do
warunkow polskich. Alepodobniejest i winnych krajach. Reasumujac oceniam udziat
polskich przedstawicieli w ERZ Heinekenajako bardzo pozytywny, dagjacy wieleinfor-
macji i doswiadczen, ktérych nie uzyskalibysmy na poziomie lokalnym, co z kolel
pozwal ana znacznie efektywnigjszei skuteczniejsze dziatanie narzecz polskich pra-
cownikow.
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BocbaN OsiKsKli

Europejskie rady zakladowe w §wietle
doswiadczen Regionu Ziemia L.odzka
NSZZ , Solidar nosé”

Pragne podzi€li¢ si¢ kilkoma spostrzezeniami wyrazajacymi opini¢ 0 europej-
skich radach zaktadowych z punktu widzeniaregionalnych dziataczy zwiazkowych na
przyktadzie RegionuNSZZ ,, Solidarnos¢” Ziemiat.odzka, ktory po przystapieniu Pol-
ski do Unii Europegskigj, zderzyt sie¢ z nowa sytuacja jakazai shiatapowejsciuw zycie
z dniem 1 maja 2004 roku ustawy o europej skich radach zaktadowych. Jak kezdazmiana
w otoczeniu, tak i wprowadzenie w ponadnarodowych przedsi ebiorstwach europej-
skich rad zaktadowych jest powaznym wyzwaniem dlaregionu. Dlatego tez, zasygna-
lizuje przyktady, charakterystycznych sytuagi i zachowan pracownikow i zwiazkow-
cow w zaktadach naszego regionu.

Najwigce doswiadczen, wynikajacych z wieloletnigl obecnosci w strukturach
Europejskig Rady Zaktadowe posiadaja zwiazkowcy ze zlokalizowanego naterenie
Lodzi zaktadu koncernu ABB. Doswiadczeniapol skich przedstawicieli wradzieABB
Sa pozytywne. Samo zaistnienie w sktadzie tego ciata dato im wiele doswiadczen.
Pierwszy okres pracy w radziebyt bardzo trudny, brakowato doswiadczenia, domino-
wato poczucie obcosci. Przedstawiciel z Polski, z kraju spoza,, dobrego towarzystwa
Europegjczykow”, z kraju o rynku tanig sity roboczej, postrzegany byt jako , biedny
krewniak”. Z uptywem czasu sytuacjatazmieniatasie nalepsze.

W innych zaktadach, ktorych siedzibamiesci sie wt.odzi, maja miejsceprzygo-
towaniado udziatu ich przedstawicieli w europejskich radach zaktadowych.

GILLETTE Poland SA. jest jedynym zaktadem tego amerykanskiego koncernu
naterenie naszegokraju. Funkgonujacatam europeskaradazaktadowa, zostatawzbo-
gacona o polskiego przedstawiciela, ktdrego wyboru dokonano w drugigl potowie
maja 2004 roku. Zostat nim cztonek NSZZ ,, Solidarnos¢” . Wezesnig reprezentant pol-
skiego zaktadu uczestniczyt w pracach rady jako obserwator. Polscy przedstawiciele
odbierali oskarzeniaod innych przedstawicieli, o zabieranie przez Polakéw migjsc pra-
cy dotychczas nalezacych do pracownikéw z innych krajow. Powodowane byto to
informagami o przewidywane restrukturyzacji Gillette, ktéraprzewidywata miedzyin-
nymi likwidacje niektdrych zaktadow lub ograniczenieich dziatalnosci. Jednoczesnie
spodziewano si¢ zwiekszenia zatrudnieniaw zaktadzie todzkim, ktéry z dotychczas
zatrudnianych 400 pracownikéw miat zwiekszy¢ swoja zatoge do 2000 osdb.

LINDE GAZ Polska Sp. z 0.0. jest tofirmanal ezacado kapitatu niemieckiego. W
naszym kraju funkcjonujekilka zaktadow (oddziatéw) tego koncernu, w tym jeden na
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terenieLodzi. Siedziba polskiego przedsiebiorstwajest Krakdw. W Linda Gaz funkcjo-
nuje europejskaradazaktadowa sktadajacasie z przedstawicidi krajGw zachodnich. Z
Polski zostanie wybrany jeden przedstawiciel do rady. Jednak dotej pory niezostat on
wytoniony, prace przygotowawcze sa wewczesne fazie. Jedna z przyczyn tego moze
by¢ niska liczba cztonkéw NSZZ ,, Solidarnosé¢”, ktora przy zatrudnieniu 800 osdb
wynosi 90 czionkow.

Poza tym moznawspomnieé o dwaéch zaktadach:

GE Power Controls S.A. reprezentujacy kapitat amerykanski. Posiadajacy na
terenie Pol ki trzy zaktady. W zaktadzie 1édzki m zwiazkowcy zaczeli dopieroprzygoto-
wywa¢ sie do udziatu w europejskig radzie zaktadowej poprzez udziat w szkoleniach.
Dzisig trudno jest przewidziet jak potocza sie sprawy wytonienia polskiego przedsta-
wicidaw radzie.

1.6dzki zaktad kanadyjskiego koncernu Bombardier jest jednym z trzech pol-
skich przedsighiorstw tego koncernu. Miejscowa KomisjaZaktadowaNSZZ ,, Solidar-
nos¢” przygotowuje spotkanie z pol kim przedstawi ciel em do europejskig rady zakta-
dowe, ktory rowniez jest cztonkiem tego Zwiazku z innego pol skiego zaktadu, z sie-
dziba w Katowicach.

Analizujac zebraneinformacje nalezy zwrdci ¢ uwage na funkcjonujace natere-
nie regionu nastepujace problemy:

Brak mozliwosci petnego rozeznaniawszystkich ponadnarodowych przedsie-
bi orstw (zaktadow), ich global nego zas egu, konstrukdji kapitatowsj, azwtasz-
czainformagi ofunkcjonujacych przedstawi cielach do europgskich rad zakta-
dowych.

SKutecznie pozyskiwano informage o firmach wywodzacych swoje, korzeni€’
Z bytych przedsiebiorstw panstwowych przeksztatcanych w drodze postepo-
wan prywatyzacyjnych. Zdecydowanie trudniej pozyskac taka wiedze o tych
firmach, w ktérych nie dziataja zadne zwiazki zawodowe. Na terenie L.odzi
funkcjonujetaki zaktad. Jest to duzy nowoczesny zaktad Boscha.

Niski stopien wiedzy o europeiskich radach zaktadowych wéréd zwiazkow-
cow. Niedotyczy totylko konstrukcji prawne wynikajace z Dyrektywy Rady
Unii Europejskig nr 94/45i polskig ustawy 0 ERZ z dnia5 kwietnia 2002 roku,
alei mozliwosci wykorzystaniainformacji dlaosagnieciakorzysci przez pra-
cownikdw czy wykorzystanianowych rozwiazan przez zwiazki zavodowe.
Stabewiezi wérdd organizagi zwiazkowych przeds ebiorstw koncernu zlokali-
zowanych naobszarze naszego kraju.

Niska umigetnosé¢ zwiazkowcow w postugiwaniu sie jezykami obcymi. Sku-
teczne funkcjonowanie przedstawicidi w radzie posrod miedzynarodowego
zespotu moze nastapi¢ tylko poprzez wyeliminowanie tego podstawowego
problemu.

Dlatego tez nalezy okresli¢ wtasciwe dziatania Zwiazku wykorzystujac jego
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krajowestruktury poprzez koordynacje wielu poczynan zwiazkowych przedstawicieli

w europejskich radach zaktadowych. Do tych zasadni czych dziatan nalezy:
Usystematyzowanie informacji o obecnosci  firm ponadnarodowych w Pol-
sce, pod katem mozliwosci uczestni ctwaw europejskich radach zaktadowych
oraz j& rozpropagowanie poprzez regionalne struktury Zwiazku
Pozyskanie od miedzynarodowych organizagji zwiazkowych informacji odzia-
tgjacych w obszarzeich funkcjonowaniaeuropeskich radach zaktadowych.
Prowadzenie systematycznych szkolen dla wszystkich organizacji zaktado-
wych Zwiazku, kt6re powinny by¢ potencjalnie zainteresowane europg skimi
radami zaktadowymi.
Organizowanie kuréw jezykdw obcych co najmnig w podstawowym zakresie
zmozliwoscia ich dofinansowania.

Europg skierady zaktadowe w firmach ponadnarodowych jako nowerozwiaza-
nie w stosunkach przemystowych, moga by¢ pozytywnie wykorzystane w relacjach
miedzy pracodawcami i pracownikami. W pol skich warunkach moga oneni e$¢ rowniez
zagrozeniadlapracownikéw i ich zwiazkow zawodowych. Jednak wykorzystujacich
mozliwosci, tak zwiazki zawodowejak i pracownicy, moga sta¢ e podmiotami w sto-
sunkach przemystowych. Z regionalnego punktu widzenia uczestnictwo w europe-
skich radach zaktadowych jest pozadane ze wzgledu namozliwosé pozyskiwaniaistot-
nych informagji o przysztosci firmy, dlatego tez Zwiazek powinien w petni zaangazo-
waé sie w prace nad skuteczna reprezentacja w europejskich radach zaktadowych. Tak
jak pozytywnie moznaoceni¢ europej skie rady zaktadowetak wid e watpliwosci mozna
mie¢ wobec powotywania rad zaktadowych we wszystkich przedsigbiorstwach nie
tylko ponadnarodowych. W przedsiebiorstwach krajowych wystarczajaca posrednia
reprezentacja pracownikow sa zwiazki zawodowe. Rady zaktadowe mogty by sta¢ sie
sposobem nawye iminowani e zwiazkow zawodowych z zaktaddw pracy lub nieistotng
forma z poprzednig PRL -owskiej epoki.
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JakuB STELINA

Zwiazki zawodowe jako partner dialogu spotecznego w
pr zedsigbior stwach ponadnarodowych w $wietle ustawy z
dnia 5 kwietnia 2002 r. o eur opgj skich radach zakladowych

1. Zakr esstosowania ustawy oeur opeg kich radach zaktadowych

Ugtawaz dnia 5 kwietnia2002 r. o europe skich radach zaektadowych (Dz. U. Nr
62, poz. 556, zwanadalg ustawa 0 ERZ lub ustawa) regul uje zasady tworzeniai funk-
¢jonawaniasystemadw i nformowaniapracownikéw i konsultagji z pracownikami w przed-
sichiorstwach wielonarodowych o zas egu wspdl notowym, awiec dziatajacych w pan-
stwach cztonkowskich Unii Europejskig oraz w panstwach, ktére podpisaty Traktat o
europg skig przestrzeni gogpodarcze (awiec 25 krajéw Unii oraz Idandia, Norwegiai
Lichtenstein). Ustawa o ERZ wdrazado polskiego porzadku prawnego postanowienia
dyrektywy 94/45/WE.

Polska ustawa 0 ERZ, podobniejak wspomnianadyrektywa, odnosi si¢ wytacz-
nie do przedsiebiorstw (grup przedsiebiorstw) o zasiegu wspdlnotowym, przez co
rozumie¢ nal ezy podmioty gospodarcze zatrudni ajace co najmnig) 1000 pracowni kow
w panstwach cztonkowskich, w tym co najmnigj po 150 pracownikéw w co najmniej
dwach panstwach cztonkowskich.

Zakres normowania przepisow ustawy 0 ERZ jest zrdznicowany. Wyrézni¢ tu
mozna dwie gtdwne ptaszczyzny. W pierwszej z nich, ktéra nazywam podstawowa,
ustawa znajduje zastosowanie w odniesieniu dotzw. ,, polskich” przedsiebiorstw wie-
lonarodowych o zasi egu wspdlnotowym, awiec koncernéw z dominujacym czynni-
kiem polskim. Chodzi tu o:

1) przedsiebiorstwai grupy przedsiehiorstw o zasiegu wspdlnotowym, ktérych zarzad
centralny masiedzibe w Polsce,

2) przedsichiorstwai grupy przedsiebiorstw o zas egu wspolnotowym, ktorych zarzad
centralny niema siedziby w panstwie cztonkowskim, jezeli zarzad ten wyznaczyt
Swojego przedstawicielaz siedziba w Polsce,

3) przedsiebiorstwai grupy przedsiebiorstw o zas egu wspélnotowym, ktorych zarzad
centralny nie mad edziby w panstwi e czionkowskim i niewyznaczyt przedstawicie-
law panstwie cztonkowskim, jezeli w Polsce znagjduje sig zaktad pracy wehodzacy w
sktad takiego przedsichiorstwa l ub przedsi ebi orstwo wchodzace w sktad takig gru-
py, w ktérych zatrudniasie najwieksza liczbe pracownikéw zatrudnionych w pan-
stwach cztonkowskich w danym przedsi ¢bi orstwie lub grupie przedsi gbi orstw.

Jak narazie w tg plaszczyznie nie wystepuja podmioty, do ktérych ustawa
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mogtaby miec¢ zastosowanie, choc ich powstanianie moznawykluczy¢ i tow najbliz-
sz€ przysztosci.

W ptaszczyzniedrugig ustawaznajduje zastosowanie positkowe wzgledem usta
wodawstw obcych (ptaszczyzne te nazywam wiec uzupetniajaca). Otdz w stosunkowo
waskim, cho¢ dos¢ istotnym, zakres e ustawa 0 ERZ mazastosowanie do pozostatych
przedsi ebiorstw (grup przedsiebiorstw) wid onarodowych o zasi egu wspdlnotowym,
awiec takich, ktérych centralne zarzady | ub przedstawi ciel sswaznajduja sie nateryto-
rium innych panstw cztonkowskich. Do tworzenia systemu informacji i konsultacji
ponadnarodowe) w takich organizmach maja zastosowanie przepisy obce, niemnig
jednak w odniesi eniu do sposobu wytanianiaw Polsce przedstawicieli do specjalnego
zespotu hegocjacyjnego lub europejskig rady zaktadowe) stosuje sie przepisy ustawy
polskig. Zgodnie bowiem z art. 10 ustawy zasady w nig okreslone stosujesie takze do
wylanianiaprzedstawicieli pracownikéw zatrudnionych w Pol sce do specjalnego ze-
spotu negocjacyjnego lub europejskig rady zaktadowej w liczbie okreslong przez
ustawodawstwo i nnego panstwa cztonkowskiego, w ktorym miesci sie zarzad central -
ny przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspolnotowym. Podobnie
w Swietle art. 23 ustawy (dotyczacego powotania europejskich rad zaktadowych w
trybieustawy, aniew trybie porozumienia) cztonkowieeuropejskig rady zaktadowe,
reprezentujacy pracownikéw zatrudnionych w Polsce, w liczbie okresloneg niniejsza
ustawa lub ustawa innego panstwa cztonkowskiego, sa wyznaczani lub wybierani w
trybie okreslonymw art. 8 lub 9 ustawy 0 ERZ.

Wreszciewspomniet nalezy o przypadkach, gdziemimo dziataniaprzedsighior-
stwa ponadnarodowego o zasiegu Wspol natowym omawiana ustawa nie bedzie miata
zastosowania. Zgodnie bowiem z art. 38 ustawy 0 ERZ niestosujesie jg do przedsie-
biorstw i grup przedsichiorstw o zas egu wspdl notowym, w ktérych przed dniem wej-
sciaw zycieustawy (awiec przed 1 maja 2004 r.) zostato zawarte porozumienie zapew-
ni gjace ponadnarodowy sposdb i nformowani a pracownikdw i konsultacji z pracowni-
kami przez okres obowiazywaniaporozumienia, jezeli porozumienie obgmujewszyst-
kich pracownikéw przedsi ebiorstwa lub grupy przedsi ebiorstw o zasi egu wspdl noto-
wym zatrudnionych w panstwach cztonkowskich. Przed uptywem terminu obowiazy-
wania porozumienia zawartego na czas okreslony strony moga przedtuzy¢ jego obo-
wiazywanie na czasokreslony lub uzna¢ porozumienie za zawarte na czas nieokreslo-
ny. Porozumieniem takim jest takze porozumienie zawarte pozaterytorium pangtw czton-
kowskich, jezeli spetnia pozostatewarunki okreslonew art. 38 ust. 1 ustawy.

Sposob zredagowaniarozdziatu 7 ustawy 0 ERZ, w ktérym znajdujesie art. 38,
jak réwniez to, ze jest on odpowiednikiem art. 13 dyrektywy 94/45/WE, oznacza, ze
wylaczenie stosowania ustawy dotyczy

- tzw. ,polskich” koncerndw wie onarodowych (w podanym wyzej znaczeniu),

w ktérych dodnial maja 2004 r. zawarto porozumieni e zapewnigjace ponadna-
rodowy sposob informowaniai konsultacji, oraz
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- obcych koncernéw wi e onarodowych, w ktorych zawarto takie porozumienia
dodniawejsciaw zyci e postanowien dyrektywy 94/45/WE (do dnia22.09.1996
r., aw przypadkuWidkig Brytanii dodnia15.12.1999r.).

W pismiennictwiewskazujesie, iz samo zawarcie porozumienia, o ktérym mowa
wart. 13 dyrektywy (i art. 38 ustawy o ERZ), nie pozbawia pracownikow prawazadania
powotania specjalnego zespotu negocjacyjnego oraz podwazania waznosci takiego
porozumienia(S. Koczur, P. Korus: Dia og spoteczny — prawo pracownikéw doinfor-
magji i konsultacji, Krakéw 2003, s. 116-117). Jest to jednak poglad dos¢ kontrowersyj-
ny, wymagajacy bardzo solidnego uzasadnienia.

2. Rolazwigzk w zawodowych w ustawie o eur ope skich radach zakladowych

2.1 Wytanianie specjalnego zespotu negocjacyjnego

Zgodniez postanowieniami ustawy 0 ERZ (i dyrektywy) podmiotem uprawnio-
nym do zawarcia, a zarazem wynegocjowania, porozumieniaw sprawie utworzenia
systemu informowaniai konsultacji ponadnarodowych, jest tzw. specjalny zespét ne-
gocjacyjny.

Specjal ny zespdt negocjacyjny powotuje sie w przypadku zgtoszeniainicjatywy
Zawarcia porozumieniaw sprawi e ustanowieniu europgskig rady zaktadowe lub usta
leniu sposobu informowania pracownikw i konsultacji z pracownikami. Inicjatywe
taka moze zgtasi¢ zarzad centralny al bo co ngimniegj 100 pracownikéw |ub przedstawi -
cieli reprezentujacych taka liczbe pracownikéw, zatrudnionych w congimnig dwaéch
przedsi ebiorstwach [ub zaktadach pracy w co najmnig dwaoch panstwach cztonkow-
skich. Pracownicy zgtaszaja wniosek w tej sprawienapismie.

Specjalny zespdt negocjacyjny sktadasie conajmnig z trzech i niewiece czton-
kow niz liczba panstw cztonkowskich (obecnie 28 — 25 panstw nalezacych do Unii
Europegjskig i 3, ktére podpisaty Traktat o europgskig przestrzeni gospodarczg). Z
kazdego panstwa cztonkowskiego, natereniektdrego dziata przedsiebiorstwo lub gru-
pa przedsiebiorstw o0 zasiegu wspélnotowym, wyznacza sie lub wybiera co ngimnig
po jednym cztonku specjalnego zespotu negocjacyjnego. Liczba cztonkéw zespotu
moze ul ec zwiekszeniu w zaleznosci od liczby pracownikéw zatrudnionych w danym
panstwie W razie, gdy natereniedanego panstwajest zatrudnionych co najmnigj 25%
0g6tu pracowni kéw danego przedsi ebiorstwa (grupy przedsiebi orstw) o zas egu wspdl-
notowym — z panstwa tego pochodzi¢ bedzie dodatkowo jeden cztonek specjalnego
zespotu; jesli proporcje tewynosza co najmnig 50% lub 75% sktad zespotu zwigksza
sie 0— odpowiednio — dwach lub trzech cztonkéw z danego panstwa.

Jednak zwiekszenialiczby cztonkdw zespotu niemoga naruszac zasady podsta-
wowe, ze z kazdego panistwapochodzi¢ powinien congimnig 1 cztonek, i zecztonkdw
tych niemozeby¢ wiece niz 28. Warto przy tej okazji zwrdci ¢ uwage, ze zasada powyz-
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szamazastosowani e bez wzgledu naliczbe osob zatrudnionych w danym panstwie.

Ustawa o ERZ wprowadza dwa tryby wytani ania cztonkw specjalnego zespo-
tu negocjacyjnego— (a) wyznaczenie przez zaktadowsa (zaktadowe) reprezentatywne
organi zacje zwiazkowe [ub (b) wybdr przez pracownikéw. Mozliwajest tez kombinacja
obu trybow (tryb mieszany - c). Tryby te stosowane sa w odniesieniu do zaktadéw
ul okowanych w Pol sce, bez wzgledu nato, czy chodzi o koncerny miedzynarodowe z
dominujacym czynnikiem polskim, czy tez o koncerny obce.

Ad. a) Wyznaczenie. Pierwszy z nich stosowany jest, oilew przedsighiorstwie
lub przedsi ebi orstwach naterenie Pol ski dziataja reprezentatywne zaktadowe organi-
zacjezwiazkowe. Reprezentatywnos¢ organizacji zwiazkowej definiujesie w oparciuo
kryteriaz kodeksu pracy.

Jak wiadomo zgodniez art. 24122 k.p. reprezentatywna zaktadowa organi zagja
Zwiazkowa jest organizagjazwiazkowazrzeszajacaco ngimnig 10% lub 7% zatogi (jesli
jest onajednostka organi zacyjna | ub cztonkiem ponadzaktadowe organizacji zwiazko-
we uznang zareprezentatywna z uwagi nazrzeszanie co najmnig 500 tys. pracowni-
kow). Nalezy jednak mie¢ nauwadze, ze ustawa o ERZ odsylatutaj niedo catego art.
24172 k.p., lecztylkodojego § 1. Oznaczato, zejesli zadnaz organi zacji zwiazkowych
ni e spetniawskazanych powyzej kryteriéw tow $wietle ustawy o ERZ niemaorgani-
zacji reprezentatywnych. Nie stosuje sie wowczas wynikajace z art. 241%2 8§ 2 k.p.
zasady, ze reprezentatywna zaktadowa organizacja zwiazkowa jest w takich przypad-
kach organi zagja zrzeszajaca najwieksza li czbe pracownikow.

Przy ustalaniu liczby pracownikéw zrzeszonych w zaktadowe organi zacji zwiaz-
koweg uwzglednia sie wytacznie pracownikow nal ezacych dotg organizagji przez okres
conajmnig 6 miesigcy przed przystapieniem do rokowan w sprawie zawarcia uktadu
zaktadowego. W raziegdy pracownik nalezy do kilku zaktadowych organizadji zwiaz-
kowych, uwzgledniony moze by¢ tylko jako cztonek jednel wskazaneg przez niego
organizacji zwiazkows.

Wyznaczenie cztonkéw specjalnego zespotu negocjacyjnego moze miet cha
rakter bezposredni lub posredni. Pierwszy sposdb dotyczy tych przypadkéw, kiedy
pracownicy danego koncernu sa zatrudnieni w Polscetylkow jednym zaktadzie. Orga-
nizacjezwiazkowe od razu ksztattuja tu sktad specjal nego zespotu. Natomiast w sytu-
acji, kiedy pracownicy 51 zatrudnieni naterenie Polski wwieceg niz jednym zaktadzie
pracy — najpierw w kazdym z zaktadow wyznaczasi¢ lub wybieratrzech (lub wigcej)
przedstawicieli, a nastepnie ze Swego gronawyltaniaja oni cztonkdw specjalnego ze-
spotu negocjacyjnego.

Jesli w danym zaktadzie dziatawigcq reprezentatywnych organizacji zwiazko-
wych wéwczas wyznaczaja one wspdlnie cztonkéw specjal nego zespotu negocjacyj-
nego. W przypadku nieosiagnieciaprzez nie porozumienia, cztonkow specjalnego ze-
spotu negocjacyjnego wybieraja pracownicy sposrod kandydatéw zgtoszonych przez
teorganizacje.
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Reprezentatywne organi zacj e zwiazkowe niezwtocznie zawiadamiaja zarzad cen-
tralny o wyznaczonych cztonkach specjalnego zespotu negocjacyjnego. Zarzad cen-
tralny przekazujeteinformacjewlasciwym zarzadom przedsiebiorstw i zaktaddw pracy
oraz zatrudnionymw nich pracownikom.

Ad. b) Wybdr. Drugi tryb wytaniania specjal nego zespotu negocjacyjnego sto-
sowany jest w dwaéch sytuacjach:

- po pierwszew przypadku, gdy niedziataja reprezentatywne zaktadowe organi-
zacje zwiazkowe (W podanym wyzej znaczeniu, awiegc powytaczeniu stosowaniaart.
241%282k.p),

- podrugie, kiedy reprezentatywne zaktadowe organizacje zwiazkowenieuzgodnia
sktadu zespotu. W takim przypadku wybdr jest ograniczony jedynie do osdb zgtoszo-
nych przez te organizacje.

Wybory organizuje zarzad centralny, powiadamiajac pracownikéw oterminiei
sposobieich przeprowadzeniaw sposob przyjety w danym zaktadzie pracy. Powiado-
mi eni e pracownikdw powinno nastapi¢ nie pdznig niz nal14 dni przed dniem wybordw.
Zarzad centralny zawiadamiaréwni ez o wyborach organizacje zwiazkowe zrzeszajace
conajmnig 500 tys. pracownikow (awiec reprezentatywnew rozumieniu ustawy z dnia
6lipca2001r. o Trgstronng Komigi do Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewddz-
kich komigach dialogu spotecznego, Dz. U. Nr 100, poz. 1080).

Wybory sa bezposrednie i odbywaja si¢ w gtosowaniu tajnym. Sa one wazne
jezdi uczestniczyto w nich co najmnigj 50% pracownikéw. W przypadku nizszej fre-
kwencji, po uptywie 3 miesiecy przeprowadzasi ¢ ponownewybory, ktére sy wazne bez
wzgledu naliczbe uczestniczacych w nich pracownikow. W skiad specjal nego zespotu
negocjacyjnego wchodza kandydaci, ktérzy otrzymaja kolgno najwieksza liczbe gto-
sow.

Réwniez w przypadku wyborow stosuje si¢ tryb bezposredni lub posredni (przez
przedstawicieli), w zaleznosci od tego, ile zaktaddw pracy w Polsce ma dany koncern.
Stosujesie tu identyczne zasady jak przy wyznaczaniu cztonkéw specjalnego zespotu
(patrz wyzej).

Ad. ¢) Obawskazane warianty stosowane sa jednoczesniew razie trybu posred-
ni ego wytaniania cztonkdw specjal nego zespotu negocjacyjnego (awiec przez przed-
gawicidi). Sytuacjatakamamigsce, jesli reprezentatywne zaktadowe organi zacje zwiaz-
kowe ni e dziataja wewszystki ch zaktadach, w ktérych wytaniasie przedstawicidi pra-
cownikow.

Stosowniedo art. 11 ustawy jednoczesni e z wyznaczeniem lub wyborem czton-
kow specjalnego zespotu negocjacyjnego wyznacza sie lub wybieratrzech cztonkéw
rezerwowych. W razie wygasnieciamandatu cztonka specja nego zespotu negocjacyj-
nego, do sktadu specjalnego zespotu negocjacyjnego wchodzi czionek rezerwowy,
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ktory uzyskat najwieksza liczbe gtosdw. Ustawa jest tu jednak nieprecyzyjnaw odnie-
sieniu do sktadu rezerwowego wyznaczanego przez organizacje reprezentatywne.
Wydajese, iz same organi zacje powinny okresli¢ kolejnos¢ ewentual nego uzupetnia-
niasktadu zespotu.

Mandat cztonka specjalnego zespotu hegocj acyjnego wygasaw razie rozwiaza
nialub wygasnieciastosunku pracy, nieobecnosci w pracy trwajacg ponad 3 miesiace
lubzrzeczeniasie funkdi (art. 12 ustawy).

2.2 Wytanianie europejskig rady zaktadowej

Europejska rade zaktadowa (Iubinny ponadnarodowy system informowanialub
konsultacji) ustanawiasi¢ wedtug zasad ustal onych w porozumieniu zawartym pomie-
dzy specjalnym zespotem negocjacyjnym acentralnym zarzadem. Stronom porozumie-
nia przystuguje wzgledni e szeroka autonomiaw regulowaniu jego tresci stad niema
przeszkdd, by umiesci¢ w nim takze postanowienia odnoszace sie do roli zwiazkow
zawodowych. Pozycja zwiazkdw mazewi ec ul ec wzmocni eniu lub ostabieni u w porGw-
naniu z regulacjami ustawy, zgodniebowiem z art. 19 ust. 2 ustawy do tresci porozu-
mienia o ustanowieniu europejskig rady zaktadowej oraz porozumienia o ustaleniu
sposobu informowaniai konsultacji niestosujesie przepisow jg rozdziatu 4, chybaze
zarzad centralny i specjalny zesp6t negocjacyjny postanowia inaczej.

W przypadku nieosiagniecia porozumienia (atakze gdy jego strony tak posta-
nowia) znajdzie zastosowanie ustawowy tryb powotania europejskig rady zaktado-
wej. Zgodniebowiem z art. 20 ustawy przepisy rozdziatu 4 ustawy (rozdziat ten nos
tytut ,, Utworzenie europejskig rady zaktadowe”) stosujesie, gdy

1) zarzad centralny i specjalny zesp6t negocjacyjny tak postanowia albo

2) zarzad central ny nie podeimienegogjagji w terminie 6 miesiecy od daty ztozenia
przez pracownikGw wniosku w sprawie zawar cia porozumieniao ustanowieniu
rady, albo

3) niedojdzie do zawarciaporozumienia o ustanowi eniu europejskig rady zakla-
dowej lub ustal eniu sposobu informowania pracownikéw i konsultacji z pra-
cownikami w terminie 3 lat od daty podjeciainicjatywy zawarcia tego porozu-
mienia

Jak tatwo zauwazy¢ z cytowang regulaciji wynikawigc, ze praktycznie po zgto-
szeniuinicjatywy ustanowieniajakiegos systemu informagji i konsultacji predzej czy
poznig system taki powstanie (chyba ze specjalny zespot negocjacyjny i zarzad cen-
tralny postanowia inaczg).

Ustawa szczeg6towo okresla ustrgj i kompetencje europejskich rad zaktado-
wych tworzonych napodstawiejej rozdziatu 4. Z punktu widzenia uprawnien zwiaz-
kéw zawodowych na uwage zastuguje okolicznosé, ze cztonkow europegjskich rad
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zaktadowych powotujesie w takim samym trybie, w jakim wytaniasie spegjal ny zespét
negocjacyjny. W gr¢ wchodzi tu wigc wyznaczani e przez reprezentatywne zaktadowe
organizagezwiazkowe lubwybdr przez zatoge (albo system mieszany). W przypadku
wyznaczaniaczionkéw rad ustawa naklada na reprezentatywne organizacjezwiazkowe
obowiazek niezwtocznego zawiadomieniazarzadu central nego o wyznaczonych oso-
bach. Zarzad central ny przekazujeteinformacjewtasciwym zarzadom przedsiebiorstw
i zaktadow pracy oraz zatrudnionym w nich pracownikom.

2.3 Uczestniczeniew czynnosciach wyborczych

Ustawao ERZ przyznaje duzym centralom zwiazkowym niezwyklewazne upraw-
ni eniado del egowani a swoich przedgtawicieli do uczestniczeniaw czynnosciach zwia-
zanych z przeprowadzeni em wyborw. Uprawni eni eto spetnia dwie niezwyklewazne
funkcje—kontrolna (przez zapewnieniekontroli spotecznej nad wyborami) oraz umoz-
liwi eni e central om zwiazkowym zai nicjowanial ub wzmocnieniaakcji zwiazkowej na
terenie zaktaddw, w ktorych niedziataja silne organi zagje zwiazkowe (wysd ekcjono-
wanieewentua nych lideréw pracowniczych i nawiazanie kontaktow).

Zgodnie z ustawa zarzad centralny (art. 8 ust. 5 ustawy) lub zarzady poszczegdl -
nych zaktad6w (art. 9 ust. 3 ustawy) sa obowiazane do zawiadomienia o wyborach —
niepodznig niz nal4dni przed dniemich przeprowadzenia— organizacji zwiazkowych
reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o Tréjstronnegj Komisji do Spraw Spoteczno-
Gospodarczych i wojewddzkich komigach dial ogu spotecznego.

Prawo delegowania przedstawicidi do udziatu w czynnosciach zwigzanych z
przeprowadzeniem wybor 6w dotyczy nastepujacych sytuacji:

- bezposrednich wybordw cztonkéw specjal nego zespotu negocjacyjnego,

- wyboréw przedstawi cieli majacych wytoni¢ cztonkdw specjal nego zespotu
negocjacyjnego,

- bezposrednich wyboréw cztonkéw europejskig rady zaktadowej powoty-
wane w trybie ustawowym,

- wyboréw przedstawicieli majacych wytoni¢ cztonkéw europejskiegj rady
zaktadowej powotywang w trybie ustawowym.

Powyzsze uprawnienie przystuguje takze w przypadku, kiedy zatoga wybiera
cztonkdw specjalnego zespotu lub europejskig rady zaktadowej sposrod kandydatéw
zgtoszonych przez reprezentatywne zaktadowe organizacje zwiazkowe.

Ustawa nie okreslawprost sankcji za niedopetnienie przez zarzad obowiazku
poi nformowani areprezentatywnych organi zacji zwiazkowych owyborach. By¢ moze,
cho¢ niejest towniosek pewny, nal ezatoby tu potraktowaé takiedziataniejako,,unie-
mozliwianie utworzenia’ specjalnego zespotu lub europejskig rady zaktadowej w ro-
zumieniuart. 39 pkt 1 ustawy (wykroczenie zagrozonekara ograni czeniawolnosci lub
grzywny).
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Dos¢ kontrowersyjnym zagadnieniem jest ewentualne sadowe dochodzenie
okreslonych roszczen wynikajacych z naruszenia postanowien ustawy, w tym np.
wzruszanie czynnosci wyborczych. Z jedngj strony sprawy tego typu nie mieszcza Sie
w kategorii spraw cywilnych w rozumieniu kodeksu postgpowaniacywilnego, z dru-
gig jednak strony dyrektywa 94/45/WE wyrazni e nakazata panstwom czionkowskim
okresleniesrodkow przeciwdzi atajacych ni eprzestrzeganiu dyrektywy, w szczegdlno-
$ci ustanowienie procedur (sadowych [ub administracyjnych) umozliwiajacych egze-
kwowaniejg postanowien. Watpliwe wydaje sie, aby cytowany wyzej art. 39 ustawy
o odpowiedzialnosci wykroczeniowej stanowit wystarczajacy srodek zapewniajacy
skuteczna realizacje dyspozycji ustawowych.

W tym migjscu nalezy tylko ubolewac, iz ustawodawca nie zdecydowat sig na
przyjecie sugerowanych przez NSZZ ,, Solidarnos¢” rozwiazan prawnych, przewiduja-
cych procedure sadowa nawypadek nieprzestrzegania ustawy.

2.4 Ochrona stosunku pracy

Zgodniez art. 37 ustawy pracodawca nie mozewypowi edzi e¢ (takzejednastron-
niezmieni¢ naniekorzysé¢ warunkéw pracy lub ptacy) ani rozwiaza¢ stosunku pracy z
pracownikiem bedacym cztonkiem specjal nego zespotu negocjacyjnego lub europe-
skig rady zaktadowej w czasietrwaniamandatu oraz w okresie roku pojego wygasnie-
ciu bez zgody reprezentujace pracownikazaktadows organizacji zwiazkowse), ajezdi
pracownik niejest reprezentowany przez zadna zaktadows, organi zacj¢ zwiazkows - bez
zgody okregowego inspektora pracy wiasciwego miejscowo dla siedziby pracodawcy.

Jak wida¢ ustawodawca przewidziat tu identyczny mechanizm ochrony jak w
ustawi e 0 zwiazkach zawodowych (tzn. wzgledny zakaz wypowi edzenia, wypowiedze-
nia zmieniajacego oraz rozwiazania stosunku pracy). W literaturze zaprezentowano
poglad, ze ochrona powyzszarozciaga si¢ takze naczasowe powi erzenie pracowniko-
wi inngj pracy—art. 42 8 4 k.p. (K.W. Baran: Ochrona stosunku pracy przedstawicidi
pracownikéw w przedsiebiorstwach i grupach przedsiebiorstw o zasiegu wspdlnoto-
wym, PiZS9/2002).

3. WniosKi

W najscislelszym znaczeniu podmiotem prawado informagji i konsultagji w przed-
Sighiorstwach ponadnarodowych sa — w Swietle dyrektywy i ustawy — pracownicy
tych przedsicbiorstw. Kongtatacja takawynikaexpressisverbisz tresci art. 1 ustawy.
Towlasniew celu realizacji tych uprawnien utworzony maby¢ naszczeblu centralnym
w przedsiehiorstwie system informacji lub konsultacji, ktéry moze przybra¢ postaé
zZinstytucjonalizowanego ciata zwanego konwencjonal nie,, europejska rada zaktadowa”
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lubtez mie¢ charakter mnig sformalizowany (zapewnigjacy jednak okreslone standar-
dy informagi i konsultagji). Owerdznorodne formy konsultagji | informagji, zwtaszcza
zinstytucjonalizowane, sa wiec jedyniejakby ogniwem posrednim pomiedzy central -
nym zarzadem apracownikami. Jest to o tyle uzasadnione, zew koncernach migdzyna-
rodowych tzw. rzeczywisty pracodawca (decydent) ulokowany jest daleko poza zasie-
giem krajowych reprezentadji pracowniczych.

W tym stanierzeczy zwiazki zawodowe hie sa wiec bezposrednim aktorem dialo-
gu na szczeblu centralnym, jakkolwiek de facto odgrywaja zawsze dos¢ istotna role.
Rolatamoze by¢ w rézny sposdb zdefiniowanaw poszczegdlnych ustawodawstwach
krajowych. Wedle polskigj ustawy zwiazkom zawodowym zagwarantowano istotny
wptyw na ksztattowani e sktadu reprezentacji pracownicze) powotanegj do wytonienia
systemu. Ponadto organizacjom reprezentatywnym zapewniono prawo uczestnicze-
nia w czynnosciach zwiazanych z przeprowadzaniem wyboréw. Sq to uprawnienia
dos¢ szerokie, wiasciwez nich korzystanie moze zapewni¢ zwiazkom faktyczny wptyw
nafunkcjonowani e europejskich rad zaktadowych, jak réwniez poszerzanie sfery swo-
ich wplywow.

Oczywiscieistniga tez pewne zagrozenia. Wynikaja onegtéwniez tego, zeusta-
wa przyznaje europgskim radom zaktadowym uprawnienia, ktre po czesci pokrywaja
Si¢ z uprawnieniami zwiazkdw zawodowych. Europejskarada zaktadowajest bowiem
uprawnionado uzyskiwaniainformagji i prowadzeniakonsultagji dotyczacych catosci
przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspdlnotowym albo co naj-
mni g dwoch zaktaddw pracy lub dwaéch przedsi ebiorstw potozonych w réznych pan-
stwach cztonkowskich. W przypadku przedsiebiorstwai grupy przedsiebiorstw o za-
siegu wspdl notowym, ktérych zarzad central ny nie mas edziby w panstwi e cztonkow-
skim, europejska rada zaktadowa uprawnionajest do uzyskiwaniainformagji i prowa-
dzeniakonsultacji dotyczacych wszystkich zaktadéw pracy lub przedsi ebiorstw poto-
zonych w panstwach cztonkowski ch albo co najmni g dwaéch zaktaddw pracy lub dwoch
przedsiebiorstw potozonych w réznych panstwach cztonkowski ch.

Informacjei konsultacje obgmuja w szczegdlnosci zagadnieniadotyczace:

1) struktury przedsiebiorstwa lub grupy przedsicbiorstw o zasiegu wspdl nctowym,

2) sytuacji gospodarczej i finansowej oraz mozliwego rozwoju dziatalnosci, w tym
produkdji, sprzedazy i inwestydi,

3) sytuagji w dziedziniezatrudnieniai mozliwego rozwojuw tym zakresie,

4) wprowadzeniaistotnych zmian organizacyjnych,

5) wprowadzenia nowych metod pracy lub nowych procesow produkcyjnych,

6) zmiany lokalizacji przedsiebiorstwalub zaktadu pracy aboistotng czesci przedsie-
bi orstwa |ub zaktadu pracy oraz przeniesienia produkcji do innego zaktadu pracy
[ub przedsigbiorstwa,

7) taczeniai podziatu przedsiehiorstw |ub zaktaddw pracy,
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8) ograniczeniarozmiardw badz zaprzestaniadziatalnosci przeds ebiorstwa lub zaktadu
pracy aboistotng czesci przedsiebiorstwa lub zaktadu pracy,
9) zwoal nien grupowych.

Czionkowieeuropejskig rady zaktadowsj informuja przedstawicieli pracowni-
kow zatrudni onych w przedsi ebi orstwach lub grupach przedsiebiorstw o zasiegu wspdl -
notowym, aw przypadku i ch braku - samych pracownikéw, otresci informagji i wyni-
kach konsultacji uzyskanych zgodniez przepisami niniejszego rozdziatu. Ustawanie
definiujektokryjesie pod pojeciem ,, przedstawicidi pracownikéw” . Niejest wykluczo-
ne, ze moga to by¢ organi zacje zwiazkowe.
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ANDRZEJADAMCZYK

Czy eur opej skierady zakladowe stanowig szanse
czy zagr ozenie dla zwiazkow zawodowych?

Gdy rozwazamy szansei zagrozenia, ktére niosy zasoba dlazwiazkow zawodo-
wych europejskie rady zaktadowe, odpowiedz moze by¢ dosy¢ krotka. Szansa, zwia-
zana z europeiskimi radami zaktadowymi jest dani e pewnegoinstrumentu do uzyska-
niainformacji, do przeprowadzenia procesu konsultacji. Tojest pewnaszansa, to jest
ten instrument. Natomiast zagrozenie polegagtdwnienatym, zemy z tegoinstrumentu
nie chcemy albo nie potrafimy skorzystaé. Tak sie naogdt dzigje wiedy, kiedy zwiazek
jest staby albow ogdle go naterenie zaktadu nie ma.

Kadledzy zachecali mnie, by powiedziet jak to wygladaz punktu widzeniaEuro-
peskig Konfederacji Zwiazkow Zawodowych, jakie 51 jg poglady na europejskie
rady zaktadowe. Jest jasne, ze EKZZ wykazuje duze zadowol eniez tego, ze dyrektywa
taw ogodle istnige. Ta regulacja byta w sposob oczywisty wynegocjowana réwniez
przez EKZZ i wtasciwienatym rolajg sie konczy jako organizadji, ktéra skupiakonfe-
deracjekrajowe. Czyli EKZZ dziatanapoziomielegidagji, napoziomietworzeniadyrek-
tywy. Natomiast tymi organizacjami, ktére odgrywaja role w negocjowaniu konkret-
nych umow europeskich rad zaktadowych, ktérewspieraja inicjatywy ich tworzenia,
sa W sposdb naturalny afiliowane w EKZZ organizacje branzowe. One odgrywaty
bardzo istotna role w wigkszosci prowadzonych dotychczas negocjacji. Z punktu
widzeniazwiazku napoziomiekrajowym, takiegojak NSZZ ,, Solidarnos¢”, europgiskie
federacjebranzowe, s3 tymi organizacjami, ktore moga miec jakis wptyw, nato, cosie
w ERZ bedzie si¢ dziato. One moga stuzy¢ pomoca W inicjowaniu negocjacji oraz
wprowadzaniu naszych przedstawicidli po 1 majado radjuz istnigjacych.

Chciatbym powiedzie¢ pare stow natemat rewizji dyrektywy o europejskich
radach zaktadowych. Tutgj jest wiasnie migscedla EKZZ, bo onaw imieniu zwiazkw
krajowych nato naciska i stara sie doprowadzi¢ do zmian legislacyjnych. Intencja
konfederacji nie jest uzyskanie wigkszych uprawnien dla europejskich rad zaktado-
wych. Chodzi bardzig o to, zeby doprecyzowaé sprawy, ktére nie s jasne, ktore sa
opisane w dyrektywie dos¢ ogdlnie i dlatego sa réznie nterpretowane sa w legida-
cjach krajowych. Na przyktad definicja catego pojecia konsultacji, lub dookreslenie
sankcji, ktére mozna zastosowacé wobec pracodawcow, jesli nie respektuja postano-
wien prawakrajowego, ktorez dyrektywy wynikaja. Czyli chodzi bardzigj o doprecyzo-
wanie, anieoto, zeby ERZ uzyskaty dodatkowe uprawnienia.

Nasuwa mi sie tutaj pewnareflekga, ze w gruncie rzeczy tego rodzaju préba
obwarowania dodatkowymi sankcjami dyrektywy jest jednak swiadectwem pewnej
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stabosci zwiazkdw zawodowych w ogdle. Jest dowodem nato, ze zwiazki zawodowe
traca naznaczeniu. Tylko wtedy odwotujemy sie do zapi sow prawa, kiedy za pomoca
negocjagi, zapomoca samegofaktuistnieniai sity zwiazkow zawodowych niepotrafi-
my przeprowadzi¢ wiasnego zamiaru, przeforsowac wiasnego zdania. Oczywiscie my-
$le, ze takarewizja polegajacanadoprecyzowaniu jest potrzebnai bedziemy sie tego
domaga¢. Natomiast jest faktem, ze pojawienie si¢ takig potrzeby swiadczy otym, ze
Zwiazki zawodowetraca swoja Site uderzeniowsa.

QOdchodzac na chwile od poziomu europejskiego, spdjrzmy na cata koncepcje
rad zaktadowych. Jest bardzo odmiennie ocenianaprzez rézne organi zacje zwigzkowe.
Tutg] niemajednolitego podejscia. W Niemczech DGB jest jak ngjbardzigj zaisthie-
niem krajowych rad zaktadowych, uwazajac, ze to daje zwiazkom pewien instrument
wspdtgrajacy z catym system, tak zwanego Mitbestimmung, czyli wsp6tdecydowania
z dyrekdja zaktadu. Podobniejest w Skandynawii. Sa jednak takieorganizacjejak np.
francuski Force Ouvriere, bedace dogmatyczni e przeciwnewszel kiego rodzaju uczest-
ni ctwu wspdtpracownikéw w decydowaniu o losach zaktadu. Taopcjauwaza, zetego
rodzaju mieszanie sie w sprawy zaktadu oznacza przejmowanieroli pracodawcy, pod-
wazawiarygodnos¢ zwiazku zawodowego, oraz stwarza pokuse korupcyjna. Jednym
stowem zwiazki zawodowe, ktdrym za to nikt nie ptaci, nie powinny sie¢ miesza¢ w
zarzadzanie. Zwiazki zawodowe powinny by¢ scislerewindykacyjne. Tak wiec spojrze-
nianate forme reprezentacji pracowniczej, sa rozne, jakkolwiek trzeba jasno powie-
dziet, ze nieprzektadaja sie one nazagadni enieuczestnictwaw radach europejskich.
Tutaj panuje opiniados¢ jednalita, ze ciata te stwarzaja pewna szanse dla zwiazkow
zawodowych, natomiast wyzwanie poleganatym, jak z tej szansy nalezy skorzystac.
Maéwilismy o réznych zapisach, ktérestwarzaja nam mozliwosci wejscia zwiazku zawo-
dowego ,nazaktad”, w sytuacjach, kiedy sa wybory dote] europejskig rady zaktado-
wej. Domagamy sie zapisow korzystnych dla zwiazkdw zawodowych rowniez w in-
nych dyrektywach, ktore sq jakby powiazane z ERZ, a mianowicie o konsultacji i
informacgji, oraz o spotce europe skig. Staramy sie zapewni ¢ uprzywilgowang pozycje
zwiazku zawodowego we wszystkich obszarach majacych zwigzek z konsultacja i in-
formacja. Naturalnie mamy racje, zetak robimy, aleto znowu $wiadczy o tym, zejako
zwiazkowcy probujemy stworzy¢ furtke dlia siebie i przezwyciezy¢ pewna stabosé,
ktorej doswiadczamy, uciekajac sie do ram prawnych.

W Europietoczy sie generalnadyskugia o tym, naco zwiazek zawodowy powi-
nien ktas¢ wiekszy nacisk: naregulacjelegisacyjneczy nadroge negocjacyjna. Panu-
jeopinia, zeteorganizacjezwiazkowe, ktoresa slne samew sobie, nie zadaja dodatko-
wych uregulowan prawnych. Jest im to niepotrzebne, gdyz maja wystarczajaca site
uderzenia, sa wystarczajacoliczne. Tak, towiazesie z liczebnoscia. Mozemy bowiem
maowi ¢, ze mamy profegonalna kadre, swietnych ekspertow, znakomite pomysty, praw-
nikéw, ktdrzy potrafia bardzo wiele spraw wygra¢ w sadach, ale nieto stanowi osile
zwiazku zawodowego. O sile zwiazku zawodowego w sposob oczywi sty stanowi jego
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liczebnos¢. To jest ta sita uderzeniowa, ktéra zwiazek zawodowy moze wykorzysty-
wac. Te organizacje, ktére sa licznei czuja sie tym samym silne, stawiaja raczg na
podei scie negocjacyjne, poniewaz jest ono bardzig dastyczne. Zreszta zwiazki zawo-
dowe poto s, ich gtéwnym zadaniem jest wiasnie negocjowanie. Cowiecd), teorga-
ni zacje uwazgja, ze polityczne znaczenie organizagji zwiazkowsj zal ezy przedewszyst-
kimod sty uderzeniows akdji zwiazkowsj.

| teraz jak to odnies¢ do szansi zagrozen zwiazanych z ERZ? Comozenam sie
przytrafi¢, kiedy juz jeste$my obecni w takiej europejskigl radzie zaktadowe ? Otdz
szansg, 0 ktorg juz mowitem, stanowi sam ten instrument. Szanse zwiekszenia sity
uderzeniowej w negocjacjach. Dzieki mozliwosci dostepu do pewnych informagji. Je-
z€li organizacjajest wystarczajaco silna, zeby potem je wykorzysta¢ w negocjacjach
zyskuje dodatkowy atut. Trzeba pamictat, ze samaeuropejska radazaktadowa niejest
zadna organizacja i j§ zdolnos¢ mobilizagji zwiazkowse jest znikoma. Oczywisciezwiaz-
ki zawodowe odgrywaja tam pewna role w zaleznosci od legidlacji w réznych krajachi
od i ch zaangazowaniaw procesy tworzeniatakich rad oraz pézniejszego w nich uczest-
nictwa, alerady nie sa ciatami zwiazkowymi. Wobec tego niestanowia normalnego
instrumentu oddzi atywani azwiazkowego. Natomi ast stwarzaszansg dlazwiazku juz na
poziomiekrajowym oraz zaktadowym wykorzystywaniauzyskanych informagji i tym
samym zwiekszenia swojg sity uderzeniowej w negocjacjach.

Jakie ;g zagrozenia? One Si¢ pojawigja, gdy zwiazek jest staby, niereprezenta-
tywny. Tutgj nasuwa mi Se takareflekga, zetworzymy rézne prawne kryteriareprezen-
tatywnosci na niskim poziomie, tzn. takie, ktéretatwo spetni¢, np. gdy istnigjetylko
jedna organizacja zwiazkowa, to jest automatycznie reprezentatywna. Takie zapisy
tylko $wiadcza o tym, zejestesmy organizacja mata. Niedotyczy to tylko,, Solidarno-
$ci” ani sytuacji polskigj. Generalnierzeczy biorac, zwiazki zawodowe , zwijgja Si¢”,
jesli chodzi o liczbe cztonkdw. Dlatego tez naciskaja na takie zapisy prawne, ktore
nawet jak ich defacto niema, pozwal aja im odgrywaé role zwiazkow reprezentatyw-
nych i uczestniczy¢ w jaki$ sposob w dialogu spotecznym. Sytuacja zdecydowanie
bardzig naturalna bytoby, gdybysmy potrafili poprzez dziatanianakazdym poziomie,
pozyskiwa¢ cztonkow zwiazku, by zwicksza¢ site organizacji. Wtedy nie bedziemy
musi€li broni¢ zapisow, ktérejednak sa sztuczne. Wracajac do ERZ, gdy zwiazek jest
staby, to pracodawca wykorzystuje taka sytuacje, stwarzajac pozory dial ogu spotecz-
nego. W ten sposob kontrol uje w gruncie rzeczy organi zacje pracownicze.

Jest jeszcze jedno zagrozenie, o ktérym trzebawspomnied w kontekscie, o kté-
rym juz méwitem, generalng koncepgji rad zaktadowych typu krajowego. W sytuacji,
kiedy pracodawcajest silny i kiedy ma szansg uzyska¢ kontrolg nad pracownikami, ze
wzgledu na stabos¢ partnera, czyli zwiazku zawodowego, to bedzie dazyt w strone
przekazywania kompetencji radom zaktadowym. Grunt pod to taka operacje juz Sie
tworzy w naszym kraju. Podnoszony jest caty szereg argumentéw, ze zwiazki zawodo-
we popisuja Si¢ nadzwyczajna hipokryzja, przypisujac sobiejedyna rol reprezentadji
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pracowniczeg, podczas kiedy wiadomo, zew sumiewszystki e organi zacje zwiazkowe
reprezentuja ledwo 12% pracownikéw. M éwi sie, zejest to absol utna uzurpacjai stwo-
rzeni etakiego mechanizmu napoziomiefirmy, jakim bytaby rada zaktadowakrajowa,
nie europeska, pozwoli nawtaczeniewszystkich pracownikéw do procesu decyzyjne-
go. Do procesu konsultacyjnego.

Musze powiedzied, zejesli by pracodawcy wspdlnie z rzadem podijeli tego ro-
dzaju ofensywe propagandowa, to przy nasze liczebnosci bytoby nam trudno te de-
bate wygra¢. Trudno bowiem bytoby przeciwstawi¢ temu argument, ze np. my jako
»S0lidarnos¢”, mimo, ze mamy moze 5% reprezentatywnosci w skali krajows, powinni-
smy reprezentowac wszystkich pracownikéw, choé oni nie sa zai nteresowani przysta-
pieniem do organizacji. MAwie to po to, by jeszcze podkresli¢, ze ngjwaznigiszy jest
wzrost liczebnosci, pozyskiwanie nowych cztonkdw. Zagrozenie marginalizaga zwiaz-
ku poprzez tworzenie ciat ogdlnozatogowych jest bardzorealne. Pojawiaty Si¢ juz bo-
wiem projekty legidacji zmierzajace do wypchniegciazwiazku zawodowego ze swoje
roli i zastapieniagorada zaktadowa. RAwniez w tym kluczowym el emencie pracy zwiaz-
kowsj, jakim jest negocjacja uktadu zbiorowego.

Ostatniarzecz, oktdre chciatem powiedziec, to proba przeniesienianegocjacdji
na poziomie zaktadowym i branzowym na poziom europejski. Dzisigj trudno sobie
wyobrazi¢, ze zawrzemy europejski uktad zbiorowy np. dlabranzy metalowel czy dla
jakiegos koncernu. Jest to niemozliwe, przede wszystkim ze wzgledu na rozpigtosci
ptacowe. Sq onetakie, ze uniemozliwiaja zawarcie klasycznego uktadu zbiorowego.
Jesli bysmy kwestie ptac z tegowytaczyli albo zapisali w sposib bardzie wskaznikowy
anizeli w liczbach bezwzglednych, to wdwczas takiego rodzaju negocjacje bytyby
mozliwe. Zwiazki zawodowe ha poziomie np. catego General Motors, mogtyby nego-
cjowa¢ jeden uktad zbiorowy. Wczesnig) oczywiscie grupa negocjacyjna musiataby
dosta¢ mandat od swojg organizacji, najakim poziomienegogjujei jakie sprawy. Gdy-
bysmy mogli doprowadzi¢ do tworzenia ponadgranicznych organizacji zwiazkowych i
negocjowania ponadnarodowych uktaddw zbiorowych, znacznie by nam to utatwito
prace na poziomie krajowym. A réwniez pozwolito nawywi eranianacisku napraco-
dawcdw, wiekszego naci Sku, anizeli tylko poprzez europgjska rade zaktadowa. To row-
niez jest niebez znaczenia. Jako ,, Solidarnos¢” i Europejska K onfederacjaZwiazkow
Zawodowych, tego rodzaju zadanie wobec nowej konstytucji europejskigj podnosili-
smy. Domagamy si¢ dalg, bo regulacja ta nie jest jeszcze przyjeta, zeby prawo do
tworzenia ponadgranicznych zwiazkdéw zawodowych zostato w konstytucji europg -
skigj zapisane. Narazie odnieslismy potowiczny sukces. Mianowicie zapisy traktatu
konstytucyjnego stwarzaja prawna mozliwos¢ istnieniatakich zwiazkow zawodowych.
Niema natomiast artykutu, ktéry by wprost sie dotego odnosit. Gdyby w przysztosci
doszto do stworzeniatakich regul acji, europejskie rady zaktadowe mogtyby stanowi¢
wsparcie ponadnarodowych negocjacji zbiorowych. Oczywiscie pod warunkiem, ze
beda staly zanimi silneliczebnie zwiazki zawodowe.
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ROBERT SzEWCZYK

Rewizja Dyrektywy
0 eur opgj skich radach zakladowych

Wewrze$niu 2004 roku minie 10 lat od przyjeciaprzez Komige Europeiska Dy-
rektywy 94/45/EC. Europejskierady zaktadowew ciagu 101 at ich praktycznego funk-
¢jonowanianaspoteczno-gospodarczej arenie Unii Europejskig udowodnity swa przy-
datnos¢ w zakresie dostepu przedstawicidi pracownikéw do informagji i mozliwosci
konsultagji z kierownictwem korporacji ponadnarodowych, objetych zakresem dziata-
nia Dyrektywy. W znacznie skromnigjszym zakresie przyczynity si¢ oneréwniez do
wzmozeni awplywu przedstawicidi pracowni kw naprocesy decyzyjne przedsi ebiorstw
ponadnarodowych. W ujeciu catosciowym partycypacja pracownicza zaoferowata
pozytywny wktad w rozwdj korporacji, acz nie zawsze procesten przebiegadlastrony
pracowni czej bezbol e$nie, szczegdlnie z uwagi nacoraz bardzig dynamiczne procesy
restrukturyzacji i rdokagji firm transnarodowych i ich oddziatéw wewnatrz UE (w kie-
runku nowych panstw cztonkowskich), jak i nazewnatrz (np. naDal eki Wschad, gtow-
niedo Chin). Obok przypadkéw, gdzie zaréwno pracownicy i pracodawcy wykazywali
dobra wole i osagali porozumienianaszczeblu ogdlnym, bywaty tez przyktady zanie-
chaniai braku dial ogu, co powodowato zrozumiata frustracje ze strony pracownikéw,
ktérzy odsunieci od procesdw informacyjno-konsultacyjnych zmuszeni byli jedynie
doborykaniasie ze skutkami decyzji podegjmowanych na najwyzszym szczeblu przed-
siebiorstw.

Przyjeciew 1994 r. Dyrektywy byto odpowiedzia na postepujaca w bezprece-
densowo szybkim tempi e globalizacje procesdw ekonomicznych i spotecznych, prze-
ni esi eni e procesow decyzyjnych w przedsi ebiorstwach naszczebel congjmnig konty-
nentalny i wyzwaniajakie stanety w tej sytuadji przed pracownikami. Jakkolwiek prak-
tykadziatania ERZ objawita swoje niedociagniecia, byto to niezaprzecza nie stworze-
niefundamentu dla zinstytucjonalizowanego dial ogu spotecznego o wymiarze paneu-
ropejskim (aczasem nawet wykraczajacego poza europejska dziedzing) w przedsie-
bi orstwach ponadnarodowych dziatgjacych naobszarze UE.

Potrzebarewizji Dyrektywy wynikaz trzech gtéwnych powodow:

- zatozen strategii lizbonskigj, okreslgjace cele spoteczno-gospodarcze Unii Eu-
ropejskigj do 2010r. (cho¢ ceete, szczegdlnienatury gospodarcze), sa obecnie
niebez pawnych racji kwestionowanelub uznawanezanierealistyczne, z uwa-
gi naznikoma dynamike ekonomiczna Unii Europejskigj, przy jednoczesnym
spowol nieniu rozwoju gospodarczego na catym swiecie);

- przyjeciado Unii Europegjskigl 10 nowych cztonkdw (ado 2010r. prawdopodob-
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nie 2 lub 3 nastgpnych). Nalezy pamigtac, ze wejscie nowych panstw do UE,
panstw w wiekszosci o stabszej gospodarce niz srednia UE, jeszcze bardzigj
utrudni osiagniecie celow strategii lizbonskigj, a ponadto kraje te nie maja
jeszczetak dobrze rozwinietych mechanizmow dialogu spotecznego. Ponadto
wej$cie nowych panstw w struktury UE podniesie znacznie stopien skompli-
kowaniapracw ERZ;

- faktu, iz po 10 latach funkcjonowania Dyrektywy pojawity si¢ wynikajace z
praktycznegojg stosowaniainformacjei zjawiska, ktére- wziete pod uwage w
procesie rewizji - moga mie¢ pozytywny wptyw na dalsze funkcjonowanie
ERZ. Mowatu przedewszystkim o Dyrektywie 2001/86/K E o Spdtce Europg -
skigj, jak tez o nasilgjacych sie procesach restrukturyzagji, rel okagji i fuzjach.
Nienalezy jednak zapominac, iz jedynieniespetna 40% korporacji podlegaja-
cych dziataniu Dyrektywy ustanowito ERZ, obgimujac ok. 65% pracownikow
objetych jg dziataniem. Zdecydowana wiekszos¢ istnigjacych umow o ERZ
zostatazawarta przed kohcem 1996r., ktdry byt ostatecznym terminem transpo-
zycji Dyrektywy do krajowych systeméw prawnych, po 1996r. dynamika za-
wieraniaumow o ERZ spadta znaczaco. Koniecznejest podjecie krokow zmie-
niajacych obecny stan rzeczy.

Tetrzy czynniki stawiaja zardwno przed Komisja Europejska jak i partnerami
spotecznymi nowe wyzwania, naktore odpowiedzia mabyc¢ rewizja Dyrektywy, prze-
prowadzona zgodniez jg art. 15. Europejska K onfederacja Zwiazkdw Zawodowych
(EKZZ) juz w grudniu 1999r. przedstawitaw uchwal e Komitetu Wykonawczego liste
szczegbtowych propozydji poprawek, jak tez podjeta szeroka akdje zwiazkowa, majaca
nacelu przyspieszenierewizji. W kwietniu 2000r. KE przedstawitaw Parlamencie Euro-
pegiskimraport nt. praktycznegoi prawnego stosowania Dyrektywy, ktory zostat przy-
jety uchwata PE z wrzesnia 2001r. Uchwata PE, oceniajac pozytywnie dziatanie ERZ,
wskazata na szereg stabych ogniwi zlecitaK E przygotowanierewizji Dyrektywy pod
ich katem. Dopierow tym roku —5lat po pierwszych inicjatywach, KE podjetadecyzje
0rozpoczeci u procesu rewizji i okreslitagojako , priorytetowy”, coniezmieniafaktu, iz
dopiero kolgina KE powyborach 13 czerwca 2004 podeg mi e to zadani e najwczesni g
jesienia 2004r.

Lista zmian i poprawek do Dyrektywy o ERZ proponowanych przez EKZZ
wyglada nastepujaco:

1. uscisleniedefinicji ,informacji i konsultacji” —to pojecie pojawiasi¢ obecnieaz w
trzech dyrektywach unijnych (94/45/EC o Europeskich Radach Zaktadowych, 01/
86/EC 0 Spolce Europgskig i 02/14/EC o ustanowieniu ram informagji i konsultagji
weWspdlnocie Europejskig) oraz w Karcie Podstawowych Praw UE —i w kazdym
z tych dokumentéw ten problem ujety jest gtebig lubinaczg. | stnigje wiec koniecz-
nos¢ ujednolicenia go i doprecyzowania. Obecna Dyrektywa o ERZ nie definiuje
ani tresci ani $rodkéw egzekwowania prawa do informagji i konsultacji. EKZZ,
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zgodniez trescia Dyrektywy o Spotce Europgskig), postul uje przekazywanieinfor-
magji ,wewlasciwym czasi€’ (czyli przed podjeciem ostatecznych decyzji). Ponad-
to pracownicy powinni mie¢ prawo do kazdeg informagji, dgjace im mozliwosc traf-
nej i petng oceny sytuacji tak, aby ERZ mogta przedstawi¢ wtasne propozycje,
zanim zarzad korporacji podgjmi e ostatecznedecyzje. Informagjapowinnaby¢ prze-
kazanana pismie, po dokonaniu koniecznych przektaddw najezyki cztonkow ERZ.

2. uznanieroli zwiazkdw zawodowych — konieczne jest zagwarantowanie prawazwiaz-
kéw zawodowych do koordynagji | wspieraniaprzedstawicieli pracowniczych, za-
réwno w procesach negocjacyjnych ERZ, jak i ogolnych dziataniach Rady. Ponad-
to EKZZ naleganaudziat przedstawicidalub cztonkazwiazkows organizadji szcze-
bla branzowego zaréwno w Specjalnym Zespole Negocjacyjnym jak i w segach
ERZ. Z analizy dotychczas zawartych umoéw o ustanowieniu ERZ wynika, iz w
ponad 75% przypadkdw odpowiednie federacje branzowe odgrywaty kluczowa
role w negocjowaniu, koordynowaniu i zawieraniu tych umoéw. Ponadto ZZ moga
zaoferowaé ERZ szersza perspektywe oraz doswiadczeniewynikajace z dziatalno-
$c nainnych obszarach europejskig palityki ekonomiczno-spoteczng. Oczywiscie
udziat ZZ w tym procesi e niewyczerpuje mozliwosci udziatu w nim dodatkowych
ekspertow.

3. procedura renegocjacji umoéw — jest koniecznoscia najwyzszej wagi, aby istniat
przejrzysty i precyzyjny mechanizm renegocjacji uméw o ERZ, gdyz zapi sany obec-
niew Dyrektywie jest co ngimnig nigasny. EKZZ domaga si¢ zagwarantowania
ERZ prawa do sprawnego i skutecznego dziatania w przypadku restrukturyzacji
badZ fuzji dwaéch i wiecg korporagji, do momentu powotanianowej ERZ juz w nowej
organizacji ekonomicznej po zakon czeniu tych procesdw. Ponadto Dyrektywaogra-
niczaliczbe cztonkdw Specjal nych Zespotdw Negocjacyjnych do 17, przy zagwa-
rantowaniu co najmnig 1 migscadlaprzedstawicid az kazdegokraju, naobszarze
ktdrego przedsichiorstwo prowadzi dziatal nos¢. Po 1 maja2004 liczba panstw czton-
kowskich wzrosniedo 25, dodatkowetrzy objete beda dziataniem Dyrektywy (Nor-
wegia, Idandiai Liechtengtein), tak wiec moga mie¢ migjsce przypadki wzaemnego
wykluczaniasie warunkéw zapisanych w Dyrektywie. Koniecznejest ustanowie-
nielimitu liczbowego uczestnikow SZN do 28.

4. uscisleniedefinigji ,, podmiotu kontrolujacego” —definicjatazapisanaw art. 3Dyrek-
tywy ( art. 4. Ustawy o europgiskich radach zaktadowych z dn. 5.04.2002) nie
uwzgledniacoraz powszechnigjszej sytuacji zal eznosci firm nazasadzie monopso-
nu.

5. szkolenia— jak wynikaz praktyki, jedna z najwickszych trudnosci napotykanych w
toku prac ERZ jest komunikacja. Niejest totylko kwestiamnogosci jezykéw, detez
poziomu wiedzy z zakresu ekonomii, finansdw i palityki socjalngj, jak i problemy
czysto techniczne. Dobrym rozwiazaniem bytoby stworzenieram dlaszerokich pro-
gramow szkol eniowych dla przedstawicieli pracownikéw tak, aby mogli oni w jak
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najpetnigszym zakresi e wykonywac swoje obowiazki w ERZ. Niektérekorporacje
(np. Danone, Heineken, Volkswagen) prowadzity szkoleniajgzykowei merytorycz-
nedlauczestnikow z panstw Europy Srodkowo-wschodnigj.

6. skrdceni e okresu negocjacji — obecnie Dyrektywa przewiduje 3 lata nazamkniecie
procesu negocjacji dlaustanawianiaERZ, co jest okresem zdecydowanie zbyt dtu-
gim. Praktykawykazuje, iz zdecydowanawiekszos¢ umdw o ERZ zostata zawartaw
przeciagu roku, natomiast okres 3 lat, przy obecnym tempie zmian restrukturyzacyj-
nych w przedsicbiorstwach, czesto utrudnia zawarcie umowy o ERZ z uwagi na
duza rotacje partnerdw dyskusji.

7. sankcje—EK ZZ domagasi¢ wprowadzeniasystemu sankcji zgodnie z propozycjami
Parlamentu Europejskiego (daot. naruszania Dyrektywy 02/14/EC) wobec przedsie-
bi orstw tami acych zapi sy Dyrektywy 94/45/EC. Gtéwnym instrumentem tych sank-
Cji jest nie wprowadzanie w zycie decyzji podjetych bez stosownych procedur
informacyjno-konsultacyjnych lub w przypadku cel owego udziel enia przez przed-
siebi orstwo nieprawdziwych informagji. Koniecznejest tez zagwarantowanie ERZ
instrumentéw prawnych w przypadku tamania zapi sow Dyrektywy. Ponadto poja-
wiasie kwestia kosztéw procesow prawnych —sq one bardzo duze, i niejest jasne
ktoi wjakig sytuacji miatby je ponosi¢.

8. poufnos¢ — koniecznajest jasnai precyzyjna definicja poufnosci, z petnym posza-
nowaniem koniecznosci zastrzeganianigiawnych informagji dot. finansdw, polityki
i strategii przedsiebiorstwabadz tez danych personal nych. Uscislenieto musi jed-
nak wykluczy¢ mozliwosé naduzywania klauzuli poufnosci w celu nieudzielania
informacji ERZ lub ograni czaniaprawa ERZ do komunikacji wewnetrzng badz ze
Zwiazkami zawodowymi.

9. ekspertyzy —koniecznajest mozliwosé poszerzeniabazy eksperckief ERZ. Obecnie
Dyrektywa ogranicza mozliwosé¢ finansowania do jednego eksperta, natomiast z
praktyki wynika, iz w bardzigj skomplikowanych przypadkach ERZ potrzebuja wigk-
szg liczby ekspertow (prawnikéw, ekonomistow etc.). Cel owe jest wiec zapewnie-
nie przez Dyrektywe mozliwosci korzystania z dwoch ekspertow w przypadkach
tego wymagajacych, przy zagwarantowaniu pokrycia kosztow ekspertyz.

10. dostgp do miegjsc pracy w przedsi gbi orstwie— Dyrektywaw obecnym ksztatcienie
przewiduje mozliwosci dostepu przedstawi ciela ERZ do wszystkich migsc pracy w
przedsicbiorstwie, co oczywiscie moze ogranicza¢ mozliwosé wykonywania obo-
wiazkdw, jesli niejest zagwarantowanamozliwosé kontaktu z pracownikami lubich
przedstawicielami w migjscu ich pracy.

11. prawo do spotkan przygotowawczych i podsmowujacych —koniecznejest zagwa-
rantowanie mozliwosci spotkania cztonkéw ERZ przed sega rady tak, aby midi
okazje przedyskutowaé problemy wezesnig, jak i spotkania podsumowujacego po
segji rady. Ponadto, z uwagi nafakt, iz zdecydowaniawigkszos¢ ERZ spotyka sie
raz do roku, koniecznejest ssworzenie mnigiszego organu ERZ (np. Komitetu Laczni-
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kowego) w cdu prac miedzy segami ERZ. Nal ezy tez rozwazy¢ mozliwosé zwotywa
niaspecjalnych segi ERZ w przypadku zmian restrukturyzacyjnych w korporacji,
gdy zachodza wyjatkowe okolicznosci majace wptyw na sytuacje pracownikow
firmy.

Ponadto EKZZ zwracatez uwage na szereg innych kryteridw, ktérew obecnym
ksztatcie Dyrektywy nieodpowiadaja obecnej sytuagji i potrzebom. Obecny prég 1000
pracownikéw korporacji naterenieEuropy, wtym conajmnig) 150 w 2 réznych krajach,
ogranicza dostep do Dyrektywy pracownikom nieco mnigjszych firm prowadzacych
dziatalnos¢ naterenie wspdlnoty. EKZZ sugeruje obnizenie progu do 500 pracowni-
kow, przy co ngjmnigl 100 pracownikach w 2 réznych panstwach UE. Koniecznejest
doprecyzowanie kryteriéw ,, ponadnarodowosci” przedsiebiorstw, zniesienie bariery
tworzenia ERZ dla pracownikéw marynarki handlowsj, potozenie wickszego nacisku
nakwestie réwnosci szansi réwnouprawnienia.

Jak wida¢ proponowane zmiany ida w zdecydowani e dobrym Kierunku. Przyje-
cieich w znowelizowanegj Dyrektywie miatoby niewatpliwie korzystny wptyw naja-
kos¢ ponadnarodowego dialogu spotecznego. Z perspektywy nowych cztonkéw UE
istotnejes, iz Dyrektywaw nowym ksztatcie znaczniewzmacniarole zwiazkow zawo-
dowych i ktadzie szczegdlny nacisk na problem edukacji i szkolen. Z jedng strony
zaangazowanie ZZ w prace ERZ przestanie by¢ przedmiotem kontrowergji, z drugiej
zas efektywne wykorzystanie mozliwosci edukacji podniesie na pewno jakosé pracy
przedstawicieli zwiazkowych zaréwnow ERZ, ale tez w ich macierzystych zaktadach
pracy, oraz damozliwos¢ szerszej i wiel owymiarowe) wspotpracy z kolegami zinnych
panstw.

Niemnig drogado zakonczeniapracjest dos¢ dtuga, amoze by¢ dtuzsza. EKZZ
niejest jedynym partnerem zainteresowanym ksztattem Dyrektywy, niewiemy, jak w
procesierenegocjadi jg tresci zachowaja Si¢ pracodawcy. Mozliwe scenariusze przed-
stawiaja Sie nastepujaco:

Scenariusz 1

- maj/czerwiec 2004 — KE wiaczado prac opinie partnerdw spotecznych

- w okresi e czerwiec 2003 — czerwiec 2004 trwadrugarunda konsultagji, KE pyta

partner 6w spotecznych, czy przystepuja do negocjacji

- partnerzy spoteczni maja 6 tygodni na odpowiedz

- pracodawcy moga poprosi¢ o dodatkowy czas

- serpien/wrzesien 2004: ostateczny termin przedstawieniaK E propozydji part-

neréw spotecznych

- wrzesien 2004 — partnerzy spoteczni podejmuja negocjacje

- pazdziernik 2004 —czerwiec 2005 - negocjage(maksymalnie 9 miesiecy)

- potowa 2005 — K E przedstawi a zrewi dowany dokument

Scenariusz 2

- wrzesien 2004 — UNICE rezygnuje z negocjacji z EKZZ
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- koniec 2004 — KE rozpoczyna prace nad poprawkami do Dyrektywy

- potowa 2005 — K E przedstawi a zrewi dowany dokument

Scenariusz 3

- wrzesien 2004 - UNICE rezygnujez negodjacji zEKZZ

- koniec 2004 — KE rezygnujez procesu rewi zji Dyrektywy — ERZ funkcjonuja w

niezmienionym srodowi sku prawnym

Nalezy pamieta¢, iz procedury w KE sa raczel powolne. Ponadto pracodawcy
wyrazili juz swoje niezadowol enie z procesu rewizji Dyrektywy i moga podjaé dziatania
op6zniagjace. Ponadto UNICE mozetez uzy¢ kombinacji nastepujacych argumentéw:
wprowadzenie zmian jest dtugotrwate, narazapracodawcow na duzowyzsze koszty i
moze mie¢ negatywny wptyw na szybkos¢ ich operacji biznesowych i ich konkuren-
cyjnos¢.

Niemazadnych gwarangji, iz tres¢ zrewidowanej Dyrektywy bedzie odpowia
da¢ oczekiwaniom strony zwiazkowsj. Proces zmian begdzie prowadzony przez nowa
Komige i nowy Parlament — juz poszerzony o 10 nowych panstw cztonkowskich.
Sytuacja powinnaby¢ bardzig przegjrzystajesienia 2004.
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I nfor macja o autor ach

Andrzel Adamczyk

Kierownik Biura Przewodniczgcego KK NSZZ ,, Solidarnos¢”
Czionek Komitetu Wykonawczego EKZZ

Czionek Komitetu Ekonomiczno-Spofecznego Unii Europejskie

Sfawomir Adamczyk

Z-ca Kierownika Biura Eksperckiego KK NSZZ ,, Solidarnos¢”

Czionek Komitetu Koordynacji Rokowari Zbiorowych i Partycypacji EKZZ
Czionek Komitetu Dialogu Spofecznego UE

Andrzel Matla

Koordynator ds. kontaktow miedzynarodowych struktur branzowych NSZZ ,, Solidarnos¢”
Z-ca czionka Komitetu Ekonomiczno —Spofecznego UE

Czionek Komitetu Polityki Przedsi¢biorstw Europejskig Federacji Metalowcow
Jakub Stelina

Pracownik naukowy Katedry Prawa Pracy Uniwersytetu Gdasiskiego
Ekspert Europgjskiego Instytutu Zwigzkowego

Jan Fiodorowicz

Przewodniczgcy KZ NSZZ ,, Solidarnos¢” Alstom Power

Czionek ERZ Alstom

Krzysztof Jasek

Wiceprzewodniczzcy MK NSZZ ,, Solidarnosé” Grupa Zywiec

W ceprzewodniczgcy ERZ Heineken

Artur Korneluk

W ceprzewodniczgcy KZ NSZZ ,, Solidarnos¢” Volvo Poland
Czionek ERZ Volvo

Rafaf Nedzynski

Sekretarz Generalny z2wigzku FGTA-Force Ouvriere, Francja
Koordynator ERZ Accor i Pernod Ricard

Bogdan Osirski

Wiceprzewodniczgcy ZR Ziemia £6dzka NSZZ ,, Solidarnos¢”
Czionek Komigi Krajowg NSZZ ,, Solidarnos¢”

Marta Pioro

Socjolog

Pracownik DziaZu Informacji KK NSZZ ,, Solidarnos¢”

Robert Szewczyk

Pracownik Dzia/u Zagranicznego KK NSZZ ,, Solidarnos¢”

Z-ca czionka Komitetu Ekonomiczno —Spofecznego UE
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Zalacznik 1

USTAWA
z dnia 5 kwietnia 2002 r.
0 europejskich radach zakladowych.
(Dz. U. Nr 62, poz. 556)

Rozdziat 1
Przepisy ogolne

Art. 1
1. Ustawa okresla zasady tworzenia i funkcjonowania europejskich rad zaktadowych oraz sposoby
informowania pracownikéw i konsultacji z pracownikami w przedsigbiorstwach i grupach przed-
sighiorstw, ktérych dziatalnos¢ ma zasieg wspélnotowy, w celu realizacji prawa pracownikéw do
informacji i konsultacji. Ustawa nie narusza uprawnien do informacji i konsultacji okreslonych
w przepisach odrebnych.
2. Ustawa ma zastosowanie do:

1) przedsicbiorstw i grup przedsicbiorstw o zasiegu wspélnotowym, ktérych zarzad centralny
ma siedzibe w Polsce,

2) przedsiebiorstw i grup przedsicbiorstw o zasiegu wspélnotowym, ktérych zarzad centralny
nie ma siedziby w panstwie cztonkowskim, jezeli zarzad ten wyznaczyt swojego przedsta-
wiciela z siedziba w Polsce,

3) przedsiehiorstw i grup przedsicbiorstw o zasiegu wspolnotowym, ktorych zarzad centralny
nie ma siedziby w panstwie cztonkowskim i nie wyznaczy! przedstawiciela w panstwie
cztonkowskim, jezeli w Polsce znajduje sie¢ zaktad pracy wchodzacy w sktad takiego przed-
sichiorswa lub przedsiebiorstwo wchodzace w skitad takig grupy, w ktérych zatrudnia sie
najwicksza liczbe pracownikéw zatrudnionych w panstwach cztonkowskich w danym przed-
sighiorstwie lub grupie przedsichiorstw.

3. Obowiazki i odpowiedzialnos¢ natozone przez ustawe na zarzad centralny spoczywaja odpowied-
nio na wyznaczonym przedstawicielu albo na zarzadzie zaktadu pracy lub przedsigbiorstwa, o
ktérych mowa w ust. 2 pkt 2 i 3.

Art. 2
llekro¢ w ustawie jest mowa o:

1) przedsichiorcy - nalezy przez to rozumie¢ osobe fizyczna, osobe prawna oraz niemajaca
osobowosci prawnej spétke prawa handlowego, ktéra zawodowo, we wiasnym imieniu
podejmuje i wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza, jak réwniez dziatalnos¢ wytworcza w rol-
nictwie w zakresie upraw rolnych oraz chowu i hodowli zwierzat, ogrodnictwa, warzywnic-
twa, lesnictwa i rybactwa $rodladowego,

2) grupie przedsichiorstw - nalezy przez to rozumie¢ dwa lub wigcej przedsighiorstwa nalezace
do przedsiebiorcow powiazanych organizacyjnie lub kapitatowo, z ktérych jeden jest
przedsigbiorca sprawujacym kontrolg nad innymi,

3) przedsighiorstwie o zasiegu wspolnotowym - nalezy przez to rozumie¢ przedsi¢biorstwo
nalezace do przedsiebiorcy zatrudniajacego w zaktadach pracy co najmniej 1.000 pracow-
nikow w panstwach cztonkowskich, w tym co najmnigj po 150 pracownikéw w co naj-
mniej dwoch panstwach cztonkowskich,
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4) grupie przedsicbiorstw o zasiegu wspolnotowym - nalezy przez to rozumie¢ grupe przedsie-
biorstw, w ktérej zatrudnia si¢ co najmniej 1.000 pracownikéw w panstwach cztonkow-
skich, w tym co najmnigj po 150 pracownikéw w co najmniej dwoéch panstwach cztonkow-
skich,

5) zarzadzie centralnym - nalezy przez to rozumie¢ osobe lub organ zarzadzajacy przedsie-
biorstwem o zasiegu wspdélnotowym lub przedsiebiorstwem nalezacym do przedsiebiorcy
sprawujacego kontrole w grupie przedsiebiorstw o zasiegu wspolnotowym,

6) konsultacji - nalezy przez to rozumie¢ wymiane pogladoéw lub podjecie dialogu migdzy
przedstawicielami pracownikéw a centralnym zarzadem lub innym zarzadem odpowied-
niego szczebla,

7) panstwach cztonkowskich - nalezy przez to rozumie¢ panstwa cztonkowskie Unii Europg-
skigj oraz pozostate panstwa, ktére podpisaty Traktat o europejskiej przestrzeni gospo-
darczej,

8) europejskigj radzie zaktadowej - nalezy przez to rozumieé rade ustanowiona zgodnie z
rozdziatem 3 badz utworzona zgodnie z rozdziatem 4 w celu realizacji prawa pracownikéw
do informagcji i konsultacji,

9) specjalnym zespole negocjacyjnym - nalezy przez to rozumieé zesp6t utworzony zgodnie
z rozdziatem 2 w celu zawarcia z zarzadem centralnym porozumienia o ustanowieniu
europejskig rady zaktadowej lub ustaleniu sposobu informowania pracownikéw i konsulta-
Cji z pracownikami.

Art. 3

1. Liczby pracownikéw, o ktérych mowa w art. 2 pkt 3 i 4, ustala S¢ na podstawie przecietnej liczby
zatrudnionych w okresie ostatnich 2 lat przed ztozeniem wniosku lub wystapieniem z inicjatywa
negocjacji w sprawie ustanowienia europejskig rady zaktadows lub sposobu informowania pra-
cownikéw i konsultacji z pracownikami.

2. Przy ustalaniu przecigtnej liczby pracownikéw uwzglednia si¢ osoby zatrudnione na podstawie
stosunku pracy, po przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy. W celu obliczenia przecietng
liczby zatrudnionych w okresie ostatnich 2 lat dodaje si¢ przecietne liczby zatrudnionych w
poszczegblnych miesiacach i otrzymana sume dzieli przez 24.

3. Po osiagnieciu wielkosci zatrudnienia, o ktérej mowa w art. 2 pkt 3 i 4, zarzad centralny
niezwtocznie zawiadamia o tym przedstawicieli pracownikéw reprezentujacych ich interesy,
zgodnie z ustawodawstwem panstwa cztonkowskiego, oraz podaje te informacje do wiadomosci
pracownikéw w sposéb przyjety w danym zakiadzie pracy.

Art. 4
1. Za przedsiebiorce sprawujacego kontrole nad innym przedsiebiorca uwaza si¢ przedsichiorce,
ktory moze bezposrednio lub posrednio wywiera¢ dominujacy wplyw na funkcjonowanie innego
przedsiehiorcy, w szczegblnosci z tytutu wiasnosci, posadanych udziatéw lub akcji albo na mocy
przepisow prawa lub uméw ustanawiajacych powiazania organizacyjne migdzy przedsigbiorca-
mi.
2. Przedsi¢biorca ma dominujacy wptyw na funkcjonowanie innego przedsiebiorcy (przedsicbiorcy
zaleznego), jezeli posiada:
1) co najmnigj 50% udziatéw (akcji) przedsicbiorcy zaleznego abo
2) wiekszos¢ gtosow w zgromadzeniu wspolnikow (walnym zgromadzeniu akcjonariuszy)
przedsigbiorcy zaleznego, albo
3) prawo do powotania lub odwotania ponad potowy cztonkéw organu zarzadzajacego lub
nadzorczego przedsigbiorcy zaleznego.
3. Za przedsiehiorce zaleznego od przedsigbiorcy sprawujacego kontrole uwaza si¢ réwniez przedsie-
biorce zaleznego od innego przedsichiorcy zaleznego od tego przedsicbiorcy sprawujacego kon-
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trolg (zaleznos¢ posrednia).

4. W przypadku gdy dominujacy wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorcy ma wiecej niz jeden
przedsiebiorca, za przedsiebiorce sprawujacego kontrole uwaza sie¢ tego, ktéry moze mianowac
ponad potowe cztonkéw organu zarzadzajacego lub nadzorczego przedsiebiorcy zaleznego.

Art. 5
1. Zarzad centralny zapewni warunki i $rodki niezbedne do utworzenia lub ustanowienia europegjskie
rady zaktadowej albo ustalenia innego sposobu informowania pracownikéw i konsultacji z pra-
cownikami.
2. Zarzad centralny przekazuje ministrowi wiasciwemu do spraw pracy porozumienie o ustanowie-
niu europeiskig rady zaktadowej lub ustaleniu sposobu informowania pracownikéw i konsultagji
z pracownikami badz informacjg o utworzeniu europejskigj rady zaktadowey.

Rozdziat 2
Specjalny zesp6t negocjacyjny

Art. 6

1. Zadaniem specjalnego zespotu negocjacyjnego jest zawarcie z zarzadem centralnym porozumie-
nia o ustanowieniu europejskigj rady zaktadowe lub ustaleniu sposobu informowania pracowni-
kéw i konsultacji z pracownikami.

2. Rozpoczecie negocjacji w sprawie zawarcia porozumienia, o ktérym mowa w ust. 1, nastepuje z
inicjatywy zarzadu centralnego albo na pisemny wniosek co najmniej 100 pracownikéw lub
przedstawicieli reprezentujacych taka liczbe pracownikéw, zatrudnionych w co najmnigj dwaoch
przedsiebiorstwach lub zaktadach pracy w co najmnigj dwoch panstwach cztonkowskich.

Art. 7. 1. Specjalny zesp6t negocjacyjny sktada sie¢ co najmnigj z trzech i nie wiecej cztonkéw niz
liczba pafnstw cztonkowskich.

2. Z kazdego panstwa cztonkowskiego, na terenie ktérego dziata przedsicbiorstwo lub grupa przed-
sighiorstw o zasiggu wspdlnotowym, wyznacza si¢ lub wybiera co najmnigj po jednym cztonku
specjalnego zespotu negocjacyjnego.

3. Z panstw cztonkowskich, w ktérych w przedsicbiorstwie lub w grupie przedsiebiorstw o zasiegu
wspolnotowym jest zatrudnionych co najmniej:

1) 25% og6tu pracownikéw zatrudnionych na terytorium panstw cztonkowskich w przedsie-
biorstwie lub w grupie przedsiehbiorstw o zasiegu wspélnotowym - wyznacza si¢ lub wybiera
dodatkowo jednego cztonka,

2) 50% og6tu pracownikéw zatrudnionych na terytorium panstw cztonkowskich w przedsie-
biorstwie lub w grupie przedsiehbiorstw o zasiegu wspoélnotowym - wyznacza si¢ lub wybiera
dodatkowo dwdch cztonkéw,

3) 75% ogobtu pracownikéw zatrudnionych na terytorium panstw cztonkowskich w przedsie-
biorstwie lub w grupie przedsiehbiorstw o zasiegu wspoélnotowym - wyznacza si¢ lub wybiera
dodatkowo trzech cztonkow.

Art. 8

1. W przypadku gdy pracownicy sa zatrudnieni w Polsce w jednym zaktadzie pracy wchodzacym w
sktad przedsiehiorstwa lub grupy przedsichiorsw o zasiegu wspdlnotowym, cztonkowie specjal-
nego zespolu negocjacyjnego reprezentujacy pracownikow polskich sa wyznaczani przez repre-
zentatywna zakladowa organizacje zwiazkowa, a w przypadku jej braku - wybierani przez pra-
cownikéw w liczbie okreslongj niniejsza ustawa lub ustawa innego panstwa cztonkowskiego.

2. Zaktadowa organizacja zwiazkowa jest reprezentatywna, jezeli spetnia warunki okreslone w art.
241%% § 1 Kodeksu pracy. Przepisy art. 241752 § 3-5 Kodeksu pracy stosuje si¢ odpowiednio.

3. W przypadku gdy w zaktadzie pracy dziata kilka reprezentatywnych organizacji zwiazkowych,
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wyznaczaja one wspolnie cztonkoéw specjalnego zespotu negocjacyjnego. W przypadku nieosia-
gnigcia porozumienia przez reprezentatywne organizacje zwiazkowe, cztonk6w specjalnego
zespotu negocjacyjnego wybieraja pracownicy sposrod kandydatéw zgtoszonych przez te orga-
nizacje.

4. Wybory cztonkéw specjalnego zespotu negocjacyjnego przez pracownikéw organizuje zarzad
centralny, powiadamiajac pracownikéw o terminie i sposobie ich przeprowadzenia w sposob
przyjety w danym zaktadzie pracy. Powiadomienie pracownikéw powinno nastapi¢ nie pozniegj
niz na 14 dni przed dniem wyboréw.

5. W terminie, o ktérym mowa w ust. 4, zarzad centralny zawiadamia o wyborach organizacje
Zwiazkowe reprezentatywne w rozumieniu ustawy z dnia 6 lipca 2001 r. o Tréjstronnegj Komigi
do Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewodzkich komisjach dialogu spotecznego (Dz. U. Nr
100, poz. 1080 i Nr 154, poz. 1793 i 1800 oraz z 2002 r. Nr 10, poz. 89).

6. Organizacje, o ktérych mowa w ust. 5, maja prawo delegowa¢ swoich przedstawicieli do uczest-
niczenia w czynnosciach zwiazanych z przeprowadzeniem wyboréw.

7. Wybory sa bezposrednie i odbywaja si¢ w gtosowaniu tajnym.

8. Wybory sq wazne, jezeli uczestniczyto w nich co najmnigj 50% pracownikow.

9. W przypadku gdy w wyborach nie uczestniczyto co najmniej 50% pracownikéw, po uptywie 3
miesigcy przeprowadza si¢ ponowne wybory, ktére sa wazne bez wzgledu na liczbe uczestnicza-
cych w nich pracownikow.

10. W sktad specjalnego zespotu negocjacyjnego wchodza kandydaci, ktorzy otrzymaja kolejno
najwieksza liczbe gtosow.

Art. 9
1. W przypadku gdy pracownicy sa zatrudnieni w Polsce w wigce niz jednym zakladzie pracy
wchodzacym w skiad przedsigbiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspélnotowym, w
kazdym z nich, w trybie okreslonym w art. 8, wyznacza si¢ lub wybiera trzech przedstawicieli w
celu wylonienia cztonkow specjalnego zespotu negocjacyjnego.
2. W zaktadzie pracy, w ktorym jest zatrudnionych co najmniej:

1) 25% og6tu pracownikow przedsiebiorstwa lub grupy przedsichiorstw o zasiegu wspdlnoto-
wym zatrudnionych w Polsce - wyznacza si¢ lub wybiera dodatkowo jednego przedstawi-
ciela,

2) 50% og6tu pracownikow przedsiebiorstwa lub grupy przedsichbiorstw o zasiegu wspdlnoto-
wym zatrudnionych w Polsce - wyznacza si¢ lub wybiera dodatkowo dwaéch przedstawicieli,

3) 75% og6tu pracownikéw przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspdlnoto-
wym zatrudnionych w Polsce - wyznacza si¢ lub wybiera dodatkowo trzech przedstawicieli.

3. Do wyboréw przedstawicieli stosuje sie odpowiednio przepisy art. 8 ust. 3-10, z tym ze wybory
Sa organizowane przez zarzady poszczegdlnych zaktadéw pracy. Zarzady te niezwtocznie zawia-
damiaja zarzad centralny o wyborze przedstawicieli.

4. Zarzad centralny, w terminie 14 dni od zawiadomienia o wyznaczeniu lub wyborze przedstawicie-
li, organizuje ich zebranie.

5. Przedstawiciele z poszczeg6lnych zaktadéw pracy wybieraja sposrod siebie czionkéw specjalnego
zespotu negocjacyjnego w liczbie okreslong w art. 7 ust. 2 i 3.

Art. 10.

Przepisy art. 8 i 9 stosuje si¢ takze do wytaniania przedstawicieli pracownikéw zatrudnio-
nych w Polsce do specjalnego zespotu negocjacyjnego lub europejskiej rady zaktadowej w liczbie
okreslonej przez ustawodawstwo innego panstwa cztonkowskiego, w ktérym miesci si¢ zarzad
centralny przedsicbiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspdlnotowym.

Art. 11
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1. Jednoczesnie z wyznaczeniem lub wyborem cztonkéw specjalnego zespotu negocjacyjnego wy-
znacza si¢ lub wybiera trzech cztonkéw rezerwowych.

2. W razie wygasniecia mandatu cztonka specjalnego zespotu negocjacyjnego, do sktadu specjalnego
zespotu negocjacyjnego wchodzi cztonek rezerwowy, ktory uzyskal najwieksza liczbe gtosow.

Art. 12
Mandat czlonka specjalnego zespotu negocjacyjnego wygasa w razie rozwigzania lub wyga-
$niecia stosunku pracy, nieobecnosci w pracy trwajacej ponad 3 miesigce lub zrzeczenia si¢ funkcji.

Art. 13
Reprezentatywne organizacje zwiazkowe niezwltocznie zawiadamiaja zarzad centralny o
wyznaczonych cztonkach specjalnego zespotu negocjacyjnego. Zarzad centralny przekazuje te
informacje wiasciwym zarzadom przedsiebiorstw i zaktadéw pracy oraz zatrudnionym w nich pra-
cownikom.

Art. 14

1. W terminie 30 dni od ustalenia sktadu specjalnego zespotu negocjacyjnego zarzad centralny
zwoluje zebranie z jego udziatem w celu zawarcia porozumienia o ustanowieniu europejskig rady
zaktadowej lub ustaleniu sposobu informowania pracownikéw i konsultacji z pracownikami.
Zarzad centralny informuje wiasciwe zarzady przedsigbiorstw i zaktadéw pracy o zwotaniu
zebrania.

2. Specjalny zespdt negocjacyjny wybiera ze swojego grona przewodniczacego oraz uchwala swoj
wewngtrzny regulamin.

3. Przed rozpoczeciem kazdych negocjacji z zarzadem centralnym specjalny zesp6t negocjacyjny
ma prawo zwolania i odbycia narady.

4. Przy wykonywaniu zadan specjalny zesp6t negocjacyjny moze korzystac z pomocy powotanych
przez siebie ekspertéw.

Art. 15

1. Koszty zwiazane z utworzeniem i dziatalnoscia specjalnego zespotu negocjacyjnego ponosi
zarzad centralny.

2. Zarzad centralny ma obowiazek zapewnié pomieszczenia, srodki rzeczowe, ttumaczy i personel
biurowy oraz pokry¢ konieczne koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia cztonkéw spe-
cjalnego zespotu negocjacyjnego.

3. W przypadku korzystania przez specjalny zesp6t negocjacyjny z pomocy ekspertow obowiazek
pokrycia kosztéw ogranicza si¢ do jednego eksperta, chyba ze zarzad centralny i specjalny
zesp6t negocjacyjny postanowia inaczej.

Art. 16

1. Specjalny zesp6t negocjacyjny podejmuje uchwaty zwykta wickszoscia gtosow, z zastrzezeniem
ust. 2. W przypadku réwnej liczby gtosdw decyduje gtos cztonkéw z panstwa cztonkowskiego o
najwigkszej liczbie zatrudnionych pracownikow.

2. Specjalny zesp6t negocjacyjny moze, w drodze uchwaty podjetg wickszoscia 2/3 gtosow, zdecy-
dowa¢ o niepodejmowaniu negocjacji lub o ich zakonczeniu bez zawarcia porozumienia. Specjal-
ny zesp6t negocjacyjny powiadamia niezwtocznie zarzad centralny o tresci uchwaty. W przy-
padku podjecia takigj uchwaty nie stosuje si¢ przepisdw rozdziatu 4.

3. Nowy wniosek o powotanie specjalnego zespotu negocjacyjnego mozna ztozy¢ nie wczesnigj niz
po uptywie 2 lat od podjecia uchwaty, o ktérej mowa w ust. 2, chyba ze zarzad centralny i
specjalny zesp6t negocjacyjny ustala krétszy termin.
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Rozdziat 3
Porozumienie o ustanowieniu europejskigj rady zaktadowej lub
ustaleniu  sposobu informowania i konsultagji

Art. 17
1. Zarzad centralny i specjalny zespdt negocjacyjny prowadza negocjacje w sposob zmierzajacy do
zawarcia porozumienia 0 ustanowieniu europejskig rady zaktadowej lub ustaleniu sposobu infor-
mowania pracownikéw i konsultacji z pracownikami.
2. Zarzad centralny odpowiednio wczesnie udostepnia specjalnemu zespotowi negocjacyjnemu dane
i materiaty niezbedne do wykonania przez niego zadan.

Art. 18

1. Zarzad centralny i specjalny zespét negocjacyjny moga, w drodze pisemnego porozumienia,
ustali¢ jeden lub kilka sposob6w, w jakich bedzie nastepowato informowanie pracownikow i
konsultacja z pracownikami, zamiast ustanowienia europejskiej rady zaktadowej. Porozumienie
okresla zasady odbywania spotkan przedstawicieli reprezentujacych pracownikéw w celu wy-
miany pogladéw na temat przekazanych im informacji.

2. Porozumienie, o ktéorym mowa w ust. 1, dotyczy wszystkich pracownikéw zatrudnionych w
przedsichiorstwie lub w grupie przedsicbiorstw o zasiegu wspdlnotowym.

Art. 19
1. W przypadku gdy zarzad centralny i specjalny zespdt negocjacyjny uzgodnia, ze zostanie ustano-
wiona europejska rada zaktadowa, porozumienie okresla w szczegdlnosci:

1) przedsichiorstwa i zaktady pracy nalezace do przedsiehiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o
zasiegu wspolnotowym, ktorych porozumienie dotyczy, w tym takze potozone poza tery-
torium panstw cztonkowskich, jezeli zostaty objete porozumieniem,

2) sktad europejskie rady zaktadowsj, liczbg cztonkéw, podzial mandatéw oraz czas trwania
mandatu,

3) uprawnienia europejskigj rady zaktadowej oraz sposob jg informowania i prowadzenia z nia
konsultagji,

4) migsce, czestotliwosé oraz czas trwania zebran europejskiej rady zaktadowsj,

5) $rodki finansowe i materialne przyznane europejskiej radzie zaktadowsj,

6) okres obowiazywania porozumienia i procedure jego renegocjacji.

2. Do tresci porozumienia o ustanowieniu europejskiej rady zaktadowej oraz porozumienia o usta-
leniu sposobu informowania i konsultacji nie sosuje si¢ przepisow rozdziatu 4, chyba ze zarzad
centralny i specjalny zesp6t negocjacyjny postanowia inaczey.

Rozdziat 4
Utworzenie europejskigj rady zaktadowe

Art. 20
.Przepisy rozdzialu stosuje si¢ w przypadku, gdy:

1) zarzad centralny i specjalny zesp6t negocjacyjny tak postanowia albo

2) zarzad centralny nie podejmie negocjacji w terminie 6 miesiecy od daty ztozenia przez pracow-
nikéw wniosku, o ktérym mowa w art. 6 ust. 2, albo

3) nie dojdzie do zawarcia porozumienia o ustanowieniu europejskigj rady zaktadowej lub ustaleniu
sposobu informowania pracownikéw i konsultacji z pracownikami w terminie 3 lat od daty
podjecia inicjatywy przez zarzad centralny lub ztozenia przez pracownikéw wniosku zgodnie z
art. 6 ust. 2.
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Art. 21
1. Europejska rada zaktadowa sktada si¢ z przedstawicieli pracownikéw zatrudnionych na teryto-
rium panstw czionkowskich w przedsichiorstwie lub w grupie przedsiebiorstw o zasiegu wspélno-
towym.
2. Europgska rada zaktadowa sktada si¢ co ngjmniej z 3 i nie wigcej niz z 30 cztonkdw.

Art. 22

1. Z kazdego panstwa cztonkowskiego, na terenie ktérego dziata przedsicbiorstwo lub grupa przed-
sighiorstw o zasiegu wspdlnotowym, do europejskiej rady zakladowej wyznacza si¢ lub wybiera
jednego cztonka.

2. Z panstw cztonkowskich, w ktérych w przedsiebiorstwie lub w grupie przedsicbiorstw o zasiegu
wspolnotowym jest zatrudnionych co najmniej:

1) 20% ogoétu pracownikéw - wyznacza si¢ lub wybiera dodatkowo jednego pracownika,
2) 30% ogotu pracownikow - wyznacza s¢ lub wybiera dodatkowo dwéch pracownikéw,
3) 40% ogbtu pracownikéw - wyznacza si¢ lub wybiera dodatkowo trzech pracownikéw,
4) 50% ogo6tu pracownikéw - wyznacza si¢ lub wybiera dodatkowo czterech pracownikéw,
5) 60% ogdtu pracownikéw - wyznacza si¢ lub wybiera dodatkowo pieciu pracownikéw,
6) 70% ogotu pracownikéw - wyznacza si¢ lub wybiera dodatkowo szesciu pracownikéw,
7) 80% ogotu pracownikéw - wyznacza si¢ lub wybiera dodatkowo siedmiu pracownikoéw,
8) 90% ogdtu pracownikéw - wyznacza si¢ lub wybiera dodatkowo osmiu pracownikéw.

3. Zarzad centralny sprawdza, raz na 2 lata, czy nastapita zmiana liczby pracownikéw wymagajaca
dostosowania liczby cztonkéw pochodzacych z danego panstwa do wymagan okreslonych w ust.
1i 2. W przypadku stwierdzenia takig zmiany zarzad centralny organizuje wybory w ramach
swojej whasciwosci okreslongy w ustawie lub wystepuje do uprawnionych podmiotéw o wyznacze-
nie cztonkéw. Z dniem wyznaczenia lub wyboru nowych cztonkéw konczy si¢ kadencja czion-
kéw europejskigj rady zaktadowej pochodzacych z panstwa cztonkowskiego, ktérego dotyczy
zmiana.

4. Do zmiany sktadu europejskie rady zakladowej, zwiazanej z uwzglednieniem przedstawicieli
pracownikéw z nowego panstwa cztonkowskiego lub panstwa objetego porozumieniem zgodnie
z art. 19 ust. 1 pkt 1, objetych zakresem dziatania przedsicbiorstwa lub grupy przedsicbiorstw o
zasiegu wspélnotowym, przepis ust. 3 stosuje sie odpowiednio.

Art. 23

1. Cztonkowie europejskig rady zaktadowej, reprezentujacy pracownikéw zatrudnionych w Polsce,
w liczbie okreslong ninigjsza ustawa lub ustawa innego panstwa cztonkowskiego, sa wyznaczani
lub wybierani w trybie okreslonym w art. 8 lub 9. Dziatania niezbgdne do wyznaczenia lub wyboru
cztonkow europejskigj rady zaktadowej podgmuje si¢ w okresie 3 miesiecy od postanowienia, o
ktérym mowa w art. 20 pkt 1, lub od dnia uptywu okresdw, o ktérych mowa w art. 20 pkt 2 i 3.

2. Kadencja cztonk6w europejskiej rady zaktadowej trwa 4 lata.

3. Cztonkostwo w europejskig radzie zaktadowej ustaje w przypadkach okreslonych w art. 12 i 22
ust. 3.

Art. 24
Reprezentatywne organizacje zwiazkowe niezwtocznie zawiadamiaja zarzad centralny o
wyznaczonych cztonkach europejskiej rady zaktadowej. Zarzad centralny przekazuje te informacje
wiasciwym zarzadom przedsigbiorstw i zaktadéw pracy oraz zatrudnionym w nich pracownikom.

Art. 25
1. Niezwltocznie po ustaleniu sktadu europejskigj rady zaktadowe zarzad centralny zwotuje zebranie
organizacyjne, na ktérym nastepuje ukonstytuowanie si¢ europejskiej rady zaktadowej. Na
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zebraniu tym europejska rada zaktadowa wybiera ze swojego grona przewodniczacego oraz
uchwala swoj wewngetrzny regulamin.

2. W przypadku gdy europejska rada zaktadowa sktada si¢ z ponad dziesigciu cztonkéw, powotuje ze
swojego grona prezydium. Do zadan prezydium nalezy prowadzenie biezacych spraw.

3. W sktad prezydium wchodzi przewodniczacy oraz dwéch wybranych cztonkéw. Czionkowie
prezydium powinni by¢ zatrudnieni w réznych panstwach cztonkowskich, a jezeli przedsichbior-
stwo o0 zasiegu wspolnotowym lub grupa przedsicbiorstw o zasiegu wspélnotowym dziata w
dwéch panstwach cztonkowskich, przewodniczacy prezydium powinien byé zatrudniony w in-
nym panstwie niz pozostali cztonkowie.

Art. 26
W przypadku gdy europejska rada zaktadowa sktada si¢ z nie wiecg niz dziesieciu cztonkéw,
moze powierzyé prowadzenie biezacych spraw przewodniczacemu lub innemu cztonkowi europej-
skigj rady zaktadows.

Art. 27
Europejska rada zaktadowa podegmuje uchwaty zwykta wigkszoscia gtoséw obecnych czton-
kéw, z wyjatkiem przypadku okreslonego w art. 16 ust. 2, gdy europejskiej radzie zaktadowej
przystuguja prawa i obowiazki specjalnego zespotu negocjacyjnego zgodnie z art. 35 ust. 2.

Art. 28

1. Europejska rada zaktadowa jest uprawniona do uzyskiwania informacji i prowadzenia konsultagji
dotyczacych catosci przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wsp6lnotowym albo
co najmnigj dwoch zaktadéw pracy lub dwoch przedsichiorstw potozonych w réznych panstwach
cztonkowskich.

2. W przypadku przedsighiorstwa i grupy przedsigbiorstw o zasiegu wspélnotowym, ktérych zarzad
centralny nie ma siedziby w panstwie cztonkowskim, europejska rada zaktadowa uprawniona jest
do uzyskiwania informacji i prowadzenia konsultacji dotyczacych wszystkich zaktadéw pracy
lub przedsigbiorstw potozonych w panstwach cztonkowskich albo co najmnig dwaéch zaktadéw
pracy lub dwéch przedsiebiorstw potozonych w réznych panstwach cztonkowskich.

Art. 29

1. Zarzad centralny organizuje co najmnigj raz w roku spotkanie z europejska rada zaktadowa w celu
przedstawienia informacji o sytuacji gospodarcze i perspektywach rozwoju przedsicbiorstwa lub
grupy przedsichiorstw o zasiegu wspélnotowym oraz przeprowadzenia konsultacji w sprawie
przedstawionych informacji.

2. Zarzad centralny przygotowuje na spotkanie sprawozdanie dotyczace sytuacji gospodarcze i
perspektyw rozwoju przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspélnotowym.

3. Informacje i konsultacje obgjmuja w szczegdlnosci zagadnienia dotyczace:

1) struktury przedsicbiorstwa lub grupy przedsigbiorstw o zasiegu wspdlnotowym,

2) sytuacji gospodarczeg i finansowej oraz mozliwego rozwoju dziatalnosci, w tym produkgji,
sprzedazy i inwestycji,

3) sytuacji w dziedzinie zatrudnienia i mozliwego rozwoju w tym zakresie,

4) wprowadzenia istotnych zmian organizacyjnych,

5) wprowadzenia nowych metod pracy lub nowych proceséw produkcyjnych,

6) zmiany lokalizacji przedsicbiorstwa lub zaktadu pracy albo istotnej czesci przedsiehbiorstwa
lub zaktadu pracy oraz przeniesienia produkcji do innego zaktadu pracy lub przedsiebior-
stwa,

7) aczenia i podziatu przedsigbiorstw lub zaktadéw pracy,

8) ograniczenia rozmiar6w badz zaprzestania dziatalnosci przedsichiorstwa lub zaktadu pracy
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albo istotngj czesci przedsichiorstwa lub zaktadu pracy,
9) zwolnien grupowych.
4. O terminie spotkania zarzad centralny zawiadamia co najmniej na 14 dni przed terminem
spotkania podlegte zarzady przedsichiorstw i zaktadéw pracy oraz cztonkéw europejskigj rady
zaktadowsey.

Art. 30

1. W przypadku wystapienia nadzwyczajnych okolicznosci majacych istotny wptyw na sytuacjg
pracownikéw, w szczegdlnosci w przypadku zwolnien grupowych, zmiany lokalizacji przedsig-
biorstwa lub zaktadu pracy albo istotnegj czesci przedsiebiorstwa lub zaktadu pracy, a takze w
przypadku zaprzestania dziatalnosci przedsigbiorstwa lub zaktadu pracy albo istotnej czesci
przedsiebiorstwa lub zaktadu pracy, zarzad centralny ma obowiazek zawiadomié¢ o tym prezy-
dium, a w przypadku jego niepowotania - europejska rade zaktadowa.

2. Na wniosek prezydium, a w przypadku jego niepowotania na wniosek europejskig rady zakiado-
we, zarzad centralny lub zarzad innego szczebla wskazany przez wnioskodawce uprawniony do
podejmowania samodzielnych decyzji ma obowiazek spotka¢ si¢ z prezydium albo z europejska
rada zaktadowa w celu przedstawienia informacji lub odbycia konsultacji dotyczacych spraw
majacych istotne znaczenie dla interesdw pracowniczych. Na spotkanie zarzad centralny lub
zarzad innego szczebla przygotowuje sprawozdanie.

3. W spotkaniu, o ktérym mowa w ust. 2, organizowanym z udziatem prezydium, moga uczestni-
czy¢ cztonkowie europejskiej rady zakladowej wylonieni z przedsighiorstw lub zaktad6w pracy,
ktérych bezposrednio dotycza sprawy bedace przedmiotem informacji lub konsultacji.

4. Spotkanie odbywa si¢ w mozliwie najkrétszym terminie. Prezydium lub europejska rada zaktado-
wa moze przedstawi¢ swoja opinig na temat sprawozdania, o ktérym mowa w ust. 2, na koncu
spotkania lub w terminie 14 dni po jego zakonczeniu. Opinia powinna by¢ rozpatrzona przez
zarzad wiasciwego szczebla przed podjeciem decyzji, ktérej opinia dotyczy.

Art. 31
Europejska rada zaktadowa lub prezydium moze poprzedzi¢ kazde spotkanie z zarzadem
centralnym posiedzeniem bez jego udziatu. W posiedzeniu prezydium moga uczestniczy¢ cztonko-
wie europgskig rady zaktadowej, o ktérych mowa w art. 30 ugt. 3.

Art. 32
Cztonkowie europejskigj rady zaktadowej informuja przedstawicieli pracownikéw zatrudnio-
nych w przedsiebiorstwach lub grupach przedsiehiorstw o zasiegu wspdlnotowym, a w przypadku ich
braku - samych pracownikéw, o tresci informacji i wynikach konsultacji uzyskanych zgodnie z
przepisami niniejszego rozdziatu.

Art. 33
Europejska rada zaktadowa lub prezydium moga korzysta¢ z pomocy wybranych przez siebie
ekspertow, jezeli jest to konieczne do wypetniania ich zadan.

Art. 34

1. Koszty zwiazane z dziatalnoscia europejskig rady zaktadowe, w szczegdlnosci koszty organizacji
zebran, zakwaterowania, wyzywienia i przejazdéw cztonkéw, ttumaczen oraz niezbednych szko-
len, ponosi zarzad centralny, chyba ze zarzad centralny i europejska rada zaktadowa postanowia
inaczej.

2. Zarzad centralny ustala, w porozumieniu z europejska rada zaktadowa, coroczny budzet rady. W
przypadku gdy budzet nie zostanie uzgodniony w terminie do konca roku kalendarzowego
poprzedzajacego dany rok budzetowy, zarzad centralny ustala go samodzielnie, z tym ze powi-
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nien przeznaczy¢ na dziatanie rady co najmnigj kwotg wynikajaca z pomnozenia liczby czton-
kéw rady przez wysokos¢ trzykrotnego przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia z ostatniego
kwartatu roku poprzedzajacego dany rok kalendarzowy, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,, Monitor Polski”.

Art. 35
1. Europegjska rada zaktadowa po uptywie 4 lat od dnia ukonstytuowania Si¢ rozwazy, czy rozpocznie
z zarzadem centralnym negocjacje w celu zawarcia porozumienia, o ktérym mowa w rozdziale
3. Europegjska rada zaktadowa wyraza swoje stanowisko w formie uchwaty.
2. W przypadku podjecia uchwaty o rozpoczeciu negocjacji europeiskigj radzie zaktadowej przystu-
guja prawa i obowiazki specjalnego zespolu negocjacyjnego.

Rozdziat 5
Zakaz ujawniania informacji stanowiacych tajemnice przedsichiorstwa

Art. 36

1. Cztonkowie specjalnego zespotu negocjacyjnego, europejskig rady zaktadowsej, a takze przedsta-
wiciele reprezentujacy pracownikéw zgodnie z porozumieniem zawartym na podstawie art. 18
oraz eksperci i ttumacze sa obowiazani do nieujawniania uzyskanych w zwiazku z petniona
funkcja informacji stanowiacych tajemnice przedsiebiorstw, co do ktérych zarzad centralny
zastrzegt obowiazek zachowania ich poufnosci. Obowiazek nieujawniania uzyskanych informa-
¢ji trwa réwniez po zaprzestaniu petnienia funkcji, chyba ze zarzad centralny inaczej okreslit
okres zwiazania tajemnica.

2. Zarzad centralny w szczegélnie uzasadnionych przypadkach moze nie udostepni¢ przedstawicie-
lom pracownikéw informacji, ktérych ujawnienie mogtoby, wedtug obiektywnych kryteriow,
powaznie zaktéci¢ dziatalnos¢ przedsiebiorstw, ktérych dotycza, albo narazi¢ je na znaczna
szkode.

3. W przypadku uznania, ze zastrzezenie poufnosci informacji lub ich nieudostgpnienie jest nie-
zgodne z przepisami ust. 1 lub 2, specjalny zesp6t negocjacyjny, europegjska rada zaktadowa oraz
przedstawiciele reprezentujacy pracownikéw zgodnie z porozumieniem zawartym na podstawie
art. 18, moga wystapi¢ do sadu rejonowego - sadu gospodarczego z wnioskiem o zwolnienie z
obowiazku zachowania poufnosci informacji lub o nakazanie udostepnienia informacji.

4. W sprawach, o ktérych mowa w ust. 3, stosuje si¢ odpowiednio przepisy Kodeksu postepowania
cywilnego o rozpoznawaniu spraw z zakresu przepisow o przedsigbiorstwach panstwowych i o
samorzadzie zatogi przedsichiorstwa panstwowego, z wylaczeniem art. 691 § 2 i art. 6917.
Zdolnos¢ sadowa w tych sprawach maja: specjalny zespdt negocjacyjny, europeska rada zakta-
dowa, przedstawiciele reprezentujacy pracownikéw zgodnie z porozumieniem zawartym na
podstawie art. 18 oraz zarzad centralny.

5. Sad, na wniosek zarzadu centralnego lub z urzedu, moze, w drodze postanowienia, w niezbednym
zakresie ograniczy¢ prawo wgladu do materiatu dowodowego zataczonego przez zarzad central-
ny do akt sorawy w toku postepowania sadowego, jezeli udostepnienie tego materiatu grozitoby
ujawnieniem tajemnicy przedsiebiorstwa lub innych tajemnic podliegajacych ochronie na pod-
stawie przepiséw odrebnych. Na postanowienie sadu ograniczajace prawo wgladu do materiatu
dowodowego zazalenie nie przystuguje.

6. Przepisy ust. 1-5 nie naruszaja przepisow o ochronie tajemnicy okreslonych w przepisach
odrebnych.

Rozdziat 6
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Ochrona przedstawicieli pracownikéw

Art. 37

1. Pracodawca nie moze wypowiedzie¢ ani rozwiazaé¢ stosunku pracy z pracownikiem bedacym
cztonkiem specjalnego zespotu negocjacyjnego lub europejskiej rady zaktadowej w czasie trwa-
nia mandatu oraz w okresie roku po jego wygasnieciu bez zgody reprezentujacej pracownika
zaktadowej organizacji zwiazkowej, a jezeli pracownik nie jest reprezentowany przez zadna
zaktadowa organizacjg zwiazkowa - bez zgody okregowego inspektora pracy wiasciwego migj-
scowo dla siedziby pracodawcy.

2. Pracodawca nie moze zmieni¢ jednostronnie warunkéw pracy lub ptacy na niekorzysé pracowni-
ka bedacego cztonkiem specjalnego zespotu negocjacyjnego lub europegskiej rady zaktadowej w
czasie trwania mandatu oraz w okresie roku po jego wygasnieciu bez zgody reprezentujacej
pracownika zaktadowej organizacji zwiazkowej, a jezeli pracownik nie jest reprezentowany
przez zadna zaktadowa organizacje zwiazkowa - bez zgody okregowego inspektora pracy wiasci-
wego migjscowo dla siedziby pracodawcy.

3. Czionek specjalnego zespotu negocjacyjnego lub europejskigj rady zaktadowej ma prawo do
zwolnienia od pracy zawodoweg w zwiazku z udziatem w pracach tych organéw, z zachowaniem
prawa do wynagrodzenia obliczonego zgodnie z zasadami dotyczacymi zwolnienia od pracy
przystugujacego cztonkowi zarzadu zaktadowej organizacji zwiazkows.

4. Przepisy ust. 1-3 stosuje si¢ odpowiednio do przedstawicieli reprezentujacych pracownikow
zgodnie z porozumieniem zawartym na podstawie art. 18.

Rozdziat 7
Inne obowiazujace porozumienia w sprawie informowania pracownikéw
i konsultacji z pracownikami

Art. 38

1. Przepisdw ustawy nie sosuje si¢ do przedsichiorstw i grup przedsiehiorstw o zasiegu wspélnoto-
wym, w ktorych przed dniem wejscia w zycie ustawy zostato zawarte porozumienie zapewniaja-
ce ponadnarodowy sposéb informowania pracownikéw i konsultacji z pracownikami przez
okres obowiazywania porozumienia, jezeli porozumienie obejmuje wszystkich pracownikéw
przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspolnotowym zatrudnionych w pan-
stwach cztonkowskich. Przed uptywem terminu obowiazywania porozumienia zawartego na
czas okreslony strony moga przedtuzy¢ jego obowiazywanie na czas okreslony lub uzna¢ poro-
zumienie za zawarte na czas nieokreslony.

2. Porozumieniem w rozumieniu ust. 1 jest takze porozumienie zawarte poza terytorium panstw
cztonkowskich, jezeli spelnia pozostate warunki okreslone w tym przepisie.

3. Przepis ust. 1 stosuje si¢ takze w przypadku, gdy przedsiebiorstwo lub grupa przedsichiorstw o
zasiegu wspdlnotowym obejmuje wieksza liczbe porozumien, ktére tacznie spetniaja warunki
okreslone w tym przepisie.

4. Zarzad centralny przekazuje ministrowi wiasciwemu do spraw pracy porozumienia, o ktérych
mowaw ust. 1i 3.

Rozdziat 8
Przepisy karne

Art. 39
Kto, bedac cztonkiem zarzadu centralnego lub zarzadu innego szczebla w obrebie przedsie-

biorstwa lub grupy przedsiehiorstw o zasiegu wspdlnotowym albo przedstawicielem w panstwie
cztonkowskim, o ktérym mowa w art. 1 ust. 2 pkt 2, lub osoba dzialgjaca w jego imieniu:
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1) uniemozliwia utworzenie lub utrudnia dziatanie specjalnego zespotu negocjacyjnego, euro-
pejskiej rady zaktadowej lub informowanie pracownikéw i konsultacje z pracownikami
prowadzone w trybie okreslonym porozumieniem zawartym na podstawie art. 18,

2) dyskryminuje cztonka specjalnego zespotu negocjacyjnego, cztonka europejskiej rady
zaktadowsg lub przedstawiciela reprezentujacego pracownikéw zgodnie z porozumieniem
zawartym na podstawie art. 18 w zwiazku z petniona przez niego funkcja,

podlega karze ograniczenia wolnosci albo grzywny.

Art. 40
Postepowanie w sprawach okreslonych w art. 39 toczy sie¢ na podstawie Kodeksu postepo-
wania w sprawach o wykroczenia. W tych sprawach oskarzycielem publicznym jest inspektor
pracy.

Rozdziat 9
Zmiana w przepisach obowiazujacych

Art. 41

W ustawie z dnia 28 grudnia 1989 r. o szczegdlnych zasadach rozwiazywania z pracownikami
stosunkow pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy oraz o zmianie niektorych ustaw (Dz. U.
Zz 1990 r. Nr 4, poz. 19, Nr 10, poz. 59 i Nr 51, poz. 298, z 1991 r. Nr 83, poz. 372, Nr 106, poz.
457 i Nr 113, poz. 491, z 1992 r. Nr 21, poz. 84, z 1994 r. Nr 1, poz. 1, z 1996 r. Nr 24, poz. 110
oraz z 2000 r. Nr 12, poz. 136) w art. 6 w ust. 1 po wyrazach ,zarzadu zakladowej organizacji
zwiazkowe” dodaje si¢ wyrazy ,,, specjalnego zespotu negocjacyjnego lub europejskig rady zaktado-
weg”.

Rozdziat 10
Przepis koncowy

Art. 42

Ustawa wchodzi w zycie z dniem uzyskania przez Rzeczpospolita Polska cztonkostwa w Unii
Europejskiej.

Prezydent Rzeczypospolitej Polskigj: A. Kwasniewski

Zalacznik 2

(umowa ustanawiajgca ERZ koncernu Heineken)
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Umowa EOR 2001

Umowa migdzy:
Heineken N.V. (SA.) i EOR, reprezentowana przez Komitet Ograniczony, koordynowany
przez EFFAT.
Wstep

a. Ninigjsza umowa zastepuje zawarta dnia 30 pazdziernika 1997 roku Umowe miedzy Heine-
ken'em a Szczegdlna Grupa Negocjacyjna ECF/IUF w ramach Dyrektywy UE 94/45 w sprawie
Europejskich Rad Pracowniczych i artykutu 11 holenderskiego prawa dot. Europejskich Rad
Zaktadowych (Pracowniczych).

b. Ninigjsza umowa powinna by¢ widziana w znacznie szerszym kontekscie, jako dazenie do spéjno-
$ci spotecznej w obrebie Unii Europejskig i wynikajacej z tego regulacji, ktéra dotyczy bezpo-
srednio zaktadéw i zatrudnionych w nich pracownikéw. Umowa ma na celu informowanie
pracownikéw w ramach Grupy Europejskig odnosnie polityki zarzadzania Heineken’em N.V. w
szerokim tego stowa znaczeniu oraz konsultowanie si¢ ich odnosnie prowadzenia tego zarzadza-
nia oraz spraw ponadnarodowych, zgodnie z tym, jakie znaczenie nadaje temu artykut 7 i 8
niniejszef Umowy.

c. Ninigsza umowa zawiera strukture i procedury dotyczace informacji i konsultagji, ktérym bedzie
si¢ nadawa¢ odpowiednie formy w obrebie grupy Europejskiej Heineken'a. Opisuje ona strukture
i metody pracy Europejskiego Forum Heineken'a i Europejskich Rad Zaktadowych Heineken'a.
Strony chca tym samym nadaé¢ tres¢ wspétzarzadzaniu na szczeblu europejskim, gdzie droga
otwartej dyskusji omawiane beda wazne informacje i decyzje dotyczace zarzadzania, ktére maja
bezposrednie lub posrednie nastepstwa dla pracownikéw zainteresowanych zaktadéw, objetych
niniejsza umowa.

d. Istnigje réznica miedzy informacja i konsultowaniem pracownikéw na podstawie wytycznych
europejskich 94/45 w sprawie Europejskich Rad Pracowniczych (i opartego na nich prawa dot.
Europejskich Rad Zakladowych) a panstwowymi zarzadzeniami i zastosowaniem w odniesieniu
do wspbtzarzadzania.

e. Niniejsza umowa respektuje krajowe zobowiazania dotyczace struktur wspélzarzadzania zgodnie
Z prawem i zwyczajem oraz pozostawia nienaruszone prawa pracownikéw wynikajace z krajo-
wego ustawodawstwa w sprawie ich funkcji konsultacyjng i informacyjng. Umowa ma zaledwie
charakter uzupetniajacy.

Obie strony uzgodnity, co nastepuje:

Artykut 1: Okreslenia

1. Przedsiebiorstwo: kazda organizacyjna catos¢ dziatajaca w spoteczenstwie jako niezalezna jed-
nostka produkcyjna w ktoérej, na mocy umowy o pracy jest wykonywana praca i w ktoérej
Heineken dysponuje gtosem przewazajacym w rozumieniu, jaki nadaje temu artykut 2 Dyrekty-
wy 0 europejskich radach zaktadowych, nalezaca jednoczesnie do Grupy Europejskigy.

2. Grupa Europejska: Heineken N.V i wszysikie Przedsigbiorstwa w Europie, ktére wchodza w obreb
Strefy Dziatania ex artykut 2 ustepu 1 Umowy.

3. Zarzad Gtoéwny: Zarzad Heineken'a N.V. i/lub jego mandatowi przedstawiciele.

4. Pracownicy: jezeli chodzi o Holandie sa to osoby, ktére na mocy umowy o prace sy zatrudnione
w Przedsigbiorstwie; w przypadku krajow, ktore wchodza w obrgb Strefy Dziatania, w ktorej
obowiazuje ninigjsza umowa, okreslenie determinuje prawodawstwo narodowe danego kraju.

5. Jesli mowa o informowaniu, udzielaniu informacji, byciu poinformowanym, informacji itd.
rozumie si¢ przez to: przekazywanie w formie ustng i pisemnej danych oraz wyjasnien na ich
temat.

73

PDF stworzony przez wersje demonstracyjng pdfFactory www.pdffactory.pl/



http://www.pdffactory.pl/
http://www.pdffactory.pl/

6. Jesli mowa o zasigganiu opinii, opiniowaniu, doradztwie itd. rozumie S¢ przez to przedstawianie
pogladéw i punktow widzenia, wymiane idei oraz inicjowanie dialogu pomiedzy cztonkami EOR
i Zarzadu Gtéwnego Heineken N.V.

7. Sprawy Ponadnarodowe: sprawy, ktére maja znaczenie dia catg Grupy Europejskig lub przynaj-
mnig dla dwoéch Przedsigbiorstw znajdujacych si¢ w dwoch réznych krajach, wchodzacych w
obreb strefy oddziatywania niniejszef Umowy.

8. EOR: Europejska Rada Pracownicza Heineken'a w rozumieniu artykutu 4 niniejszej Umowy.

9. Europejskie Forum Heineken'a: Europeskie Forum Heineken'a, w rozumieniu artykutu 3 Umo-
wy.

10. Ograniczony Komitet: Organ w obrebie EOR w rozumieniu artykutu 5 niniejszef Umowy,.

11. EFFAT: European Committee for Food, Agriculture and Tourism, z sSedziba w Bruksdi — Belgia

12. Umowa: ninigjsza umowa.

Artykut 2: Sfera dziatania (pracy)

1. Ninigjsza umowa ma zastosowanie do zaktadéw Heineken'a w krajach, ktére sa cztonkami
Europejskigj Przestrzeni Ekonomicznej, do ktorej wiaczone sa kraje Unii Europejskigj. Jedno-
cze$nie ma ona zastosowanie w Zaktadach w krajach, ktére figuruja jako kraje — kandydaci na
cztonkéw Unii Europejskigj i jako takie sa zaakceptowane.

2. W przeciwienstwie do tego, co zostato ustalone w artykule 2, ustepie 1, ninigjsza Umowa nie ma
zastosowania do krajow, w ktérych Heinken N.V. zatrudnia mnig niz 40 pracownikéw.

3. W odstepstwie od tego, co zostato ustalone w artykule 2, ustepie 1, ninigjsza Umowa nie ma
zastosowania do zaktadow, ktore stanowia czes¢ sktadowa organizacji Eksport. Droga rozmow i
narad prowadzonych pomigdzy zarzadem gtéwnym EOR’em i menadzmentem, mozna stwo-
rzy¢ strukture wspotzarzadzania, przez co rowniez i ta grupa pracownikéw tych zaktadow
zostataby wiaczona do (europejskiego) wspotzarzadzania w obrebie Heinekena.

4. Kraje, ktére w dniu podpisywania ninigjszej Umowy sa reprezentowane w EOR to: Holandia,
Francja, Polska, Wiochy, Grecja, Hiszpania, Irlandia, Wegry, Szwajcaria, Stowacja i Belgia.

Artykut 3. Europejskie Forum Heineken'a

1. Europejskie Forum Heineken'a jest wspdlna narada prowadzona miedzy zarzadem gtéwnym a
EOR’em.

2. Zarzad Gtéwny jest reprezentowany w Europejskim Forum przez statego cztonka Zarzadu,
Korporacyjne Zasoby Ludzkie (Corporate Human Resources) i trzech cztonkéw wyznaczonych
przez Zarzad Gtéwny, wywodzacych si¢ z menedzmentu zaangazowanych zaktadéw. Moga oni
by¢ wspierani przez ekspertéw z poszczegélnych dziedzin.

3. Europejskie Forum Heineken'a obraduje dwa razy w roku i jest potaczone z zebraniami EOR’u.

4. Zarzad Gtéwny przewodniczy Europejskiemu Forum Heineken'a. W czasie obrad w Amsterdamie
przewodniczy cztonek Zarzadu, natomiast na obradach odbywanych w innych miejscach, czto-
nek Zarzadu moze by¢ zastapiony przez Dyrektora Korporacyjnych Zasobéw Ludzkich.

Artykut 4: Europejska Rada Zaktadowa (Pracownicza) Heineken'a

1. EOR (Europejska Rada Zaktadowa) sktada si¢ z przedstawicieli pracownikéw zgodnie z punktem
4 niniejszego artykutu i z wyznaczonego przez EFFAT przedstawiciela piastujacego mandat
jakosci, odpowiedzialnego za miedzynarodowa koordynacje i konsultacje.

2. Liczba mandatéw wynosi maksymalnie 25. W czasie trwania czasu obowiazywania niniejszej
Umowy do 1 stycznia 2006 roku maksymalna liczba mandatéw jest tymczasowo poszerzona do
28. Podziat mandatéw od 1 stycznia 2002 jest nastepujacy: Holandia - 4, Francja — 4, Polska —
4, Hiszpania — 4, Wiochy — 3, Grecja — 3, Stowacja — 2, Irlandia — 1, Wegry — 1, Szwajcaria — 1,
-Belgia 1. Razem 28 + EFFAT - 1 mandat jakosciowy.

Ilos¢ mandatow od 1 stycznia 2006 roku bedzie wynosi¢ najwyzej 25. W przypadku
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wprowadzenia istotnej zmiany dotyczace ilosci pracownikéw w danym kraju, w porozumieniu
miedzy Naczelnym Zarzadem i EOR zostanie dopasowana liczba mandatéw i podziat manda-
téw, uwzgledniajac wymienione powyze maksimum liczby mandatéw chyba, ze zmiana ta jest
konsekwencja przyczyn wymienionych w ustgpach 9 i 10.

3. Przedstawiciel EFFAT moze uczestniczy¢ zaréwno w zebraniach EOR’u jak i Forum, w roli
konsultanta Komitetu Ograniczonego. Bedzie on lub ona otrzymywaé wszystkie potrzebne w
tym celu odpowiednie informacje.

4. Cztonkowie EOR’u zostana wybrani lub wyznaczeni przez i sposrod (centralnych) organow
wspotzarzadzania zaktadéw z krajéw zaangazowanych. Przy stosowaniu obowiazujace tam pro-
cedury bedzie sie nawiazywaé do ustawodawstwa narodowego dotyczacego europejskich rad
zaktadowych. Jezeli w kraju podlegajacym pod strefe dziatania lub znajdujacym sie¢ w obrebie
strefy dziatania nie ma krajowego ustawodawstwa dotyczacego europeiskich rad zaktadowych,
ale tylko prawnie uregulowana jest struktura wspoizarzadzania, wtedy z tona tg struktury zosta-
nie wybrane i wyznaczone przedstawicielsswo do EOR'u. Jezeli w kraju podlegajacym pod strefe
dziatania lub znajdujacym si¢ w obrebie strefy dziatania nie ma prawnie uregulowang struktury
wspoizarzadzania, wtedy Zarzad Gtéwny i EOR powinny si¢ uméwi¢ co do sposobu wyboru/
wyznaczenia przedstawicielstwa, a wszyscy pracownicy zakladu powinni by¢ wiaczeni do tej
procedury.

5. Cztonkowie EOR’u wybieraja ze swego grona przewodniczacego i sekretarza. Przewodniczacy
przewodniczy zebraniom EOR'u.

6. O ile to jest konieczne przy wykonywaniu zadan, EOR i Komitet Ograniczony moze by¢
wspierany przez ekspertéw wedtug swojego wiasnego wyboru. Koszty, ktére sa niezbgdne w celu
wykonywania zadan EOR i Komitetu Ograniczonego obciazaja Heinekena. Obowiazek pokry-
wania kosztow ekspertéw wiaczonych przez EOR ogranicza si¢ do jednego eksperta na jeden
temat porzadku zebrania, chyba, ze europejska rada zaktadowa i Heineken uzgodnia inaczej
(*artykut 20 prawa holenderskiego dot. europejskich rad zaktadowych).

7. Jesli w ramach spraw wchodzacych w obreb strefy dziatania i upowaznien EOR zajda okolicznosci,
ktérych waga nie pozostawia zadnych watpliwosci, EOR i Ograniczony Komitet moga powotaé
specjalne komisje, uwzglednigjac przy tym ustalenia zawarte w artykule 10 ninigjszgf Umowy.

8. Okres kadencji w EOR wynos 4 lata. Jezeli cztonek EOR’u nie wchodzi juz w sktad krajowego
organu, do ktérego on/ona zostat(ta) wybrany (-a) lub wyznaczony(a), wtedy mandat jest wolny
i organ w kwestii powinien wybra¢ lub wyznaczy¢ tymczasowego zastepce na pozostaty okres
kadencji w EOR. Cztonkostwo w EOR wygasa z mocy prawa z chwila, kiedy czlonek przestaje
by¢ pracownikiem, lub, gdy zaprzestaje dziatalnosci odpowiednio na rzecz zaktadu, lub Grupy
Europejskiej. Cztonkowie EOR moga po uptywie 4 lat zosta¢ ponownie wybrani, badz tez
powotani.

9. Po przejgciu zaktadu z 40 lub ponad 40 pracownikami w kraju, ktory nie ma przedstawicielstwa
w EOR, z zastrzezeniem tego, o czym mowa w artykule 2, zaktad ten bedzie reprezentowany
przez jednego cztonka EOR'u na okres biezacg kadencji EOR'u. Maksymalna liczba 25 czton-
kéw moze tutaj by¢ tymczasowo przekroczona. Nastepnie, przed rozpoczeciem nowej kadencji,
po naradzie zarzadu gtéwnego z EOR’em ustalona zostanie liczba cztonkéw EOR'u dla kraju w
kwestii, z zastrzezeniem wyzg podanej maksymalnej liczby.

10. Po przejgciu zaktadu w kraju, ktéry ma przedstawicielstwo w EOR, zaktad ten powinien by¢
reprezentowany przez zasiadajacych(-ego) cztonkéw/czionka z danego kraju w okresie biezacej
kadencji. Nastepnie, przez rozpoczeciem nowej kadencji, po naradzie zarzadu gtéwnego z EOR’em,
ustalona zostanie liczba cztonkéw EOR'u dla kraju w kwestii, z zastrzezeniem wyzej podanej
maksymalngj ich liczby.

11. EOR sporzadza regulamin wewngtrzny. Zanim regulamin ten zostanie zatwierdzony, Zarzad
Glowny bedzie miat mozliwosé przedstawienia swojego stanowiska w odniesieniu do projektu.
Regulamin wewnetrzny nie dotyczy spraw, ktére prowadzityby do powstania dodatkowych
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zobowigzan ze strony Heinekena.

Artykut 5: Komitet Ograniczony
1. Komitet ograniczony sktada sie z wybranego przewodniczacego i sekretarza EOR'u i jest uzupet-
niony jeszcze dwoma cztonkami z EOR’u. Sktada si¢ on z najwyzej 4 cztonkéw. Jest jeden (1)
cztonek rezerwowy. Nie naruszajac postanowien zawartych w trzecim zdaniu art. 8, ust. 2, w
przypadku zajscia szczegdlnych okolicznosci, réwniez inni wybrani cztonkowie EOR (najwyzej
2) moga, w porozumieniu z Zarzadem Gtéwnym, bra¢ udzial w naradach Ograniczonego Komi-
tetu.
2. Zakres zadan i obowiazk6w komitetu ograniczonego:
- przygotowanie i regulowanie wszystkich spraw dotyczacych zebran EOR'’ u/porzadku dzienne-
go/sprawozdan
- narada z Zarzadem Gléwnym w celu przygotowania i uregulowania wszystkich spraw dot.
zebran Forum/porzadku dziennego/sprawozdan
- nadzér nad stosowaniem si¢ do zawartych uzgodnien

- partner do dyskugi dla Zarzadu Gtéwnego w przypadku zaistnienia szczeg6lnych okolicznosci

Artykut 6: Zgromadzenia (zebrania)

1. Czestotliwosé: EOR Heineken'a i Forum Europejskie Heineken' a obraduja dwa razy w roku, Data
zgromadzen zostaje ustalona droga porozumienia migdzy Komitetem Ograniczonym i Zarza-
dem Gléwnym. Zgromadzenia beda si¢ odbywaé zazwyczaj w maju i w listopadzie.

2. Czas trwania zgromadzen wynos za kazdym razem trzy dni. W pierwszym dniu o godzinie 14.00,
EOR powinno rozpoczaé¢ zgromadzenie przygotowawcze. W drugim dniu odbywa si¢ zgroma-
dzenie Europejskie Forum Heineken’a. Trzeciego dnia EOR moze jeszcze kontynuowaé obrady
koncowe, najpéznigj do godz. 16-tej. Wszyscy uczestnicy maja prawo do brania udziatu w catym
zgromadzeniu.

3. Migsce: jedno zgromadzenie odbywa si¢ co roku w Holandii, w Amsterdamie lub okolicy Amster-
damu. Drugie zgromadzenie moze odby¢ sie¢ zamiennie, w jednym z krajow zaangazowanych.
Wybrana lokalizacja powinna dysponowa¢ adekwatna do zgromadzen infrastruktura.

4. Komitet Ograniczony moze si¢ zbiera¢ miedzy zgromadzeniami EOR’u w celu przygotowania
zgromadzen i naradzania si¢ z Zarzadem Giéwnym odnosnie porzadku zgromadzenia Europej-
skiego Forum Heineken'a.

5. Ograniczony Komitet obraduje w zasadzie w Holandii. Jesli zajda szczegdlne okolicznosci lub tym
podobne sprawy, mozna wéwczas w porozumieniu z Zarzadem Gtéwnym podjac¢ decyzje o
przeprowadzeniu zebrania poza terenem Holandii.

6. Jesli zajda okolicznosci o charakterze ponadnarodowym, ktére wchodza w zakres strefy dziatania
i upowaznien EOR, w rozumieniu artykutéw 7 i 8 ninigjszef Umowy i waga tych spraw nie
pozostawia zadnych watpliwosci, cztonek EOR moze, pod warunkiem zgody odpowiedzialnego
kierownictwa w bezposrednio zaangazowanym Zakladzie, ztozy¢ wizytg w tym Zaktadzie. Czto-
nek EOR powinien przy tym spetni¢ wymagania procedur i zobowiazan lokalnej administracji.
W przypadku nie uzyskania zgody, jak okreslono powyzej, mozna zwroéci¢ sig¢ do Zarzadu
Glownego z prosha o posrednictwo.

Artykut 7: Zakres dziatania i uprawnien
1. EOR bedzie informowany przez Zarzad Gtéwny o sprawach, ktére sa wazne dla Heineken N.V.,,
Grupy Europejskigj lub przynajmnigj dwoch Zaktadéw w dwéch réznych krajach, objetych
dziataniem ninigjszej umowy.
2. EOR bedzie informowany i konsultowany przez Zarzad Gtéwny na podstawie uprzednich pisem-
nych raportéw na temat europejskiej strategii Heineken N.V., ktéra obejmuje informacje doty-

76

PDF stworzony przez wersje demonstracyjng pdfFactory www.pdffactory.pl/



http://www.pdffactory.pl/
http://www.pdffactory.pl/

czace przejeé i przeniesien zaktadéw, rozwoju prowadzonych prac i mozliwosci Grupy Europe-
skigj. Informacja i konsultacja dotyczy w szczeg6lnosci struktury Grupy Europejskiej i jgj
pozycji finansowo-ekonomicznej; przypuszczalnego rozwoju wydarzen w odniesieniu do: dzia-
talnosci, produkgji i zbytu oraz inwestycji; rzeczywistych zmian w odniesieniu do: organizacji,
wprowadzania nowych metod pracy i produkgji, troski o srodowisko naturalne, fuzji, przeniesie-
nia, redukcji lub zamkniecia zaktadéw lub duzych ich czesci; sytuacji i rozwoju sytuacji w odnie-
sieniu do zatrudnienia i zwolnien zbiorowych. Nastgpnie, odpowiednich zagadnien w odniesieniu
do polityki socjalngj w zakresie szkolen; polityki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,
zdrowia, dobrobytu i polityki w zakresie udzielania informacji pracownikom.

3. Udzielanie informacji odbywa si¢ w jezyku holenderskim i/lub w jezyku angielskim. Informacja ta
zostanie o tyle o ile jest to konieczne przettumaczona na jgzyki ojczyste zainteresowanych
cztonkéw EOR.

4. EOR nie ingeruje w sprawe praw i obowiazkéw istnigacych narodowych struktur wspotzarzadza-
nia.

Artykut 8: Szczegdlne okolicznosci

1. Zarzad Gtéwny informuje EOR lub Komitet Ograniczony mozliwie jak najszybciej, w odniesieniu
do wszystkich szczegolnych okolicznosci i powzigtych decyzji, ktére maja znaczne nastepstwa
dia catej Grupy Europejskiej lub dla pracownikéw co najmnig dwoéch zaktadéw z dwdch réznych
krajow, ktére podlegaja pod strefe dziatania tef Umowy; szczegdlnie, w przypadku przeniesenia
lub zamknigcia siedzib lub w przypadku zwolnien zbiorowych, fuzji z innym koncernem lub
przejgcia przez inny koncern lub przejgcia innego koncernu.

2. Komitet Ograniczony moze zazada¢ odbycia zebrania z Zarzadem Gléwnym, aby na podstawie
udzielonych informacji w odniesieniu do okolicznosci podanych w poprzednim ustepie, uzyskaé
nalezyte poinformowanie i konsultacjg. Takie zebranie odbywa si¢ w takim okresie czasu, ze
informacje te i konsultacje maja jeszcze sens. Na zebrania z Komitetem Ograniczonym moga
réwniez by¢ zapraszani cztonkowie EOR'u z zaktad6w, ktorych te przedsigwzigte srodki lub
wydarzenia bezposrednio dotycza. Komitet Ograniczony moze zazada¢ w porozumieniu z Za-
rzadem Gléwnym zwotania catego EOR’u i/lub Forum Europejskiego. Zebranie nie bedzie naru-
szaé uprawnien Zarzadu Gléwnego.

3. W przypadku szczegdlnych okolicznosci, zaréwno Komitet Ograniczony jak i EOR moga zaza-
da¢ opinii ekspertow. Niezaleznie od tego, co ustalono w artykule 4 ust. 6 mozna powota¢ w
takim przypadku w razie koniecznosci wigksza ilos¢ ekspertow w odniesieniu do poszczegol-
nych zagadniefi objgtych porzadkiem obrad. Co do kosztéw nalezy porozumied sig z Zarzadem
Gléwnym, zgodnie z artykutem 10, par. 2.

Artykut 9: Lokalne akwizycje o powaznym wymiarze

1. W przypadku dokonania powaznych lokalnych akwizycji, ktére moga mie¢ znaczace konse-
kwencje dla Pracownikéw w kraju, ktéry wchodzi w obreb strefy dziatania ninigjszef Umowy,
Zarzad Gtowny poinformuje o tym Komitet Ograniczony lub EOR, w zasadzie w tym samym
czasie, w jakim zarzad lokalny bedzie informowat o lokalnych przejeciach zaktadéw lokalne
organa samorzadu.

2. J&sli nie bedzie to mozliwe z powodu przepisdw regulujacych obrét papierami wartosciowymi [ub
innych uzasadnionych przyczyn, w rozumieniu artykutu 11 ust. 2 niniejszef Umowy, wéwczas
wymieniona powyzej wymiana informacji nastapi tak szybko jak bedzie to mozliwe, najpozniej
- réwnoczesnie z powiadomieniem prasy.

3. W trakcie regularnie odbywajacych si¢ narad z Ograniczonym Komitetem i/lub EOR mozna
udzieli¢ blizszych wyjasnien na temat akwizycji lub mozna odpowiedzie¢ na pytania na temat
ewentualnych niejasnosci i mozliwych konsekwencji akwizycji, na przyktad dla strategicznej
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polityki, pod warunkiem przestrzegania praw narodowych partneréw spotkania i lokalnego
samorzadu. Jesli w tym czasie nie moze dojs¢ do regularnego spotkania, na zyczenie Ograniczo-
nego Komitetu jego spotkanie z Zarzadem Gtéwnym moze odby¢ sie wezesnie).

Artykut 10: $rodki finansowe i materialne

1. Koszty, ktére sa uzasadnione i niezbedne w celu optymalnego funkcjonowania EOR’u, beda
ponoszone przez Heineken'a. Do tych kosztéw naleza:

- wynagrodzenia dla cztonk6w wybranych w czasie wykonywania prac zwiazanych z uczest-
nictwem w EOR.

- koszty podrézy i pobytu cztonkéw nalezacych do EOR'u (i ewentualnych ekspertéw) w
czasie zebran EOR.

- koszty ttumaczen we wszystkich odpowiednich jezykach, zaréwno ttumaczen , na zywo”,
w czasie Zgromadzen EOR'u i Forum, jak i tlumaczen pisemnych uprzednio dostarczo-
nych przez Zarzad Gléwny informacji do przygotowania jak i sprawozdan z zebran. Jezy-
kiem kluczowym bedzie tutaj jezyk angielski, przy udostepnieniu lokalnych udogodnien
dla ttumaczen.

- doszkalanie i szkolenie odnosnie funkcjonowania w EOR.

- eksperci z zewnatrz (maksymalnie jeden ekspert na jeden temat porzadku dziennego).

- porozumiewanie si¢ (komunikacja) miedzy cztonkami oraz udzielanie informacji czton-
kom komitetu ograniczonego, cztonkom EOR’'u i lokalnym cztonkom EOR'u, gdzie
korzysta si¢ w sposdb optymalny z istnigjacych srodkéw i struktur.

- udzielanie informacji pracownikom, gdzie korzysta si¢ w sposdb optymalny z istnigacych
srodkow i struktur

- sekretariat urzgdowy.

2. Jezdi, i o ile jest mowa o kosztach, ktére nie odnosza si¢ do wyzej wymienionych pozycji, wtedy
Komitet Ograniczony i Zarzad Gtéwny powinny uprzednio sie porozumie¢ w odniesieniu do tej
kwestii.

3. Wszystkie strony oraz bioracy udziat w dziatalnosci w ramach ninigjszej umowy beda robié
wszystko by utrzymaé jak najnizsze koszty. W celu kontroli i zapanowania nad kosztami
powinno nastapi¢ porozumienie co do budzetu, oraz sktadania meldunkéw i raportéw.

Artykut 11: Zachowanie tajemnicy zawodowej

1. Cztonkowie EOR'u, ci, ktérzy piastuja mandat jakosci oraz eksperci, sa zobowiazani do zacho-
wania tajemnicy w odniesieniu do wszystkich spraw i tajemnic majacych zwiazek z przedsicbior-
stwem, w ktére sa wtajemniczeni w czasie petnienia swojg funkgji, jak réwniez odnosnie wszyst-
kich spraw, co do ktérych natozono obowiazek zachowania tajemnicy lub co do ktérych w
zwiazku z natozonym obowiazkiem zachowania tajemnicy powinni oni zrozumie¢ tajny ich
charakter. EOR zobowiazuje si¢ do przedktadania oswiadczenia o utrzymaniu tajemnicy w celu
podpisania go przez specjalistéw, przy udostepnieniu ich oryginatu Zarzadowi Gtéwnemu.

2. Zarzad Gtéwny nie jest zobowiazany do udzielania informacji, ktére mogtyby w powaznym
stopniu utrudni¢ lub zaszkodzi¢ funkcjonowaniu Heineken’a lub Grupy Europejskiej. Zarzad
Gléwny moze w sprawie udzielania informacji natozy¢ obowiazek zachowania tajemnicy zawo-
dowej, jezeli jest do tego powazna podstawa. O ile to mozliwe na dtugo przed rozstrzygnieciem
sprawy trzeba poinformowa¢, jaka jest podstawa natozenia obowiazku zachowania tajemnicy,
jakie informacje dostarczone pisemnie lub ustnie temu podliegaja i jak diugo to powinno trwag;
czy sa rowniez osoby w stosunku do ktérych nie musi by¢ zastrzezony obowiazek zachowania
tajemnicy.

3. Z zastrzezeniem przypadkéw, co, do ktorych istnieje obowiazek zachowania tajemnicy, w innych
wypadkach cztonkowie EOR’u informuja przedstawicieli pracownikéw w ramach Grupy Euro-
pejskigj, lub pod nieobecnos¢ przedstawicieli pracownikéw wszystkich zainteresowanych zakta-
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doéw o tresci i rezultatach w zakresie informacji i konsultacji, ktére miaty miejsce w czasie
zgromadzenia Europejskiego Forum Heineken'a.

4. Obowiazek zachowania tajemnicy nie wygasa ani z chwila ustania cztonkostwa w EOR, ani tez
poprzez wygasniecie stosunku pracy lub odpowiednio poprzez zaprzestanie dziatalnosci odno-
$nego cztonka EOR na rzecz zaktadu. W przypadku nie dopetnienia obowiazku zachowania
tajemnicy Zarzad Gléwny moze zastosowaé sankcje, zgodnie z prawem krajowym.

Artykut 12: Zabezpieczenie prawne

1. Cztonkowie EOR’u maja prawo do takiego samego zabezpieczenia prawnego jak zostato ono
ustalone w ich kragjowym ustawodawstwie odnoszacym do przedstawicielstwa w organie wspbiza-
rzadzania.

2. Czlonkowie EOR'u z krajéw gdzie zabezpieczenie prawne odnoszace si¢ do przedstawicid stwa w
organie wspotzarzadzania nie jest uregulowane prawnie, maja zabezpieczenie prawne, ktére jest
réwne zabezpieczeniu prawnemu cztonkoéw holenderskich, ktérzy podlegaja prawu holender-
skiemu.

Artykut 13: Czas trwania umowy

1. Umowa wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2002 roku i obowiazuje do 1 stycznia 2006.

2. EOR i Zarzad Gtoéwny przeprowadzaja po 3 latach ewaluacje funkcjonowania umowy. Na podsta-
wie ewaluacji powzicta zostaje decyzja, czy kontynuuje sie¢ umowe, czy tez trzeba ja zmienié
droga ponownych negocjacji. Jezeli powzieto decyzje prowadzenia ponownych negocjacji, wte-
dy EOR wybiera ze swego grona delegacje negocjacyjna, ktéra moze by¢ wspierana i koordyno-
wana przez EFFAT.

3. Jezeli ponowne negocjacje nie doprowadza w przeciagu jednego roku do uzyskania porozumienia,
wtedy przediuza s¢ istniejaca juz umowg o kolgjny rok. W tym tez kolejnym roku odbywaja si¢
dalsze negocjacje. W przypadku nie uzyskania porozumienia, za kazdym razem przedtuza si¢
obowiazujaca umowe 0 nastepny rok.

Artykut 14: Rozstrzyganie sporow
W przypadku sporéw strony zobowiazuja sie¢ do zatozenia komisji posredniczacej. Komisia
ta bedzie si¢ sktada¢ z jednego cztonka, wyznaczonego przez Zarzad Gléwny, jednego cztonka
wyznaczonego przez EOR i jednego cztonka wyznaczonego wspolnie przez Zarzad Gtéwny i EOR.

Artykut 15: Stosownos¢ prawna
Do ninigszej umowy ma zastosowanie prawo holenderskie i holenderski system prawny. W
przypadku réznic interpretacyjnych obowiazuje tekst holenderski.

Artykut 16: Ustalenia koncowe
W sprawach nie uregulowanych w ninigjszej umowie, strony beda Si¢ ze soba porozumiewaty,
uwzgledniajac zastosowania holenderskiej Ustawy o Europejskich Radach Pracowniczych.

Amsterdam, dnia 20 listopada 2001 r.

od red.: tekst tfJumaczenia umowy otrzymano z ERZ Heineken, zosta/ on poddany tylko czesciowej
korekcie stylistycznej, niezbednej dla poprawnego zrozumienia jego zapisow
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