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1. Wst np

Rady pracowni k-w zostagy wutworzone na mocy Ustawy
doty qRzNU. Nr 79, poz. 550),zgodni e z DyrektywN Parl amentu Eur
Rady 2002/14/WE z dnia 11 marca 2002 r. ustanawi aj N
informowania i przeprowadzania konsultacji z pracownikami we Wspdlnocie Euro-

pejskiej (Dz. Urz. WE L 80 z 23.03.2002; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne,

rozdz. 05, t. 4, str. 219).

Rady pracowni k-w powinny byl tworzone u prlacodawc: - w
noSi gospodarczN i zatrudniajN co najmniep- 50 pracc
wym do 23 marca 2008 r., w teakbczedki ibegaswwdNeahr

j Ncengpd 100 pracownik-w sN zobowi Nzane do tworzeni a

I nformowani e pracowni k-w nie jest nowoSci & w prawi
kach zawodowych reguluje tn kwestin przy okazji ZwWo
zacji, fuzji i przejnl. Jednak dotychczas prawo do infor
wszystkim kwest i i atednieNizra.rlJgtawa zZ kwietnia 2006 r. otwiera

nowe perspektywy, z jednej strony poszerzeaeqj Nc zakr e
matyzuj Nc prawo rdfocsrtniiapcuj idoi inawkigNazdeakj Niconosbul t acj i pr

podjiciem decyzji

Ustawa o informowaniu pracownikow i przeprowadzaniu z nimi konsultacji zost a g a

uchwalona w wyniku trudnego k o mpr o mi s u p arganifadjamyi pracodawcow a

zwi Nzkami zawobdistnonmim zal eUago bowiem przell-e wszyst k
ninciu przyjncia ustawy w takim ksztagcie, jak prop
prawny m t aki kompromis jest daleki od bycia zadawal aj
jeszcze mni ej satysfakcjonupNay.dzMahac zyaaanawa 8awa w:
dzi Aki Ilptowsymga pewna il oSi rad pracownik-w, ta ost

nie wpgynnga wcale na zmiann f or dsidfibail corgsut wsapcohd.e c z n e

O ile prawdN jest, Ue wielu dzi agacowstawamiui fdd kowych s
pracowniczych w ich przedsinbiorstwach, prozede wszy
nej obawy przed pewnego jwmide amaUé& ojedaakdmktanaN

ne, jako gg§-wna przyczyna trudnoSci przpgrzeg-owst awani

sinbi odhst wa
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Gg-wnN przeszkodN jest przede wszystkim nilezgoda wi
sce, zar-wno rodzimych jak i zagranicznych\- na dzie
cy mi przesswabizoprzedstawi ci el preeprowadzamiez nimir az na
konsultacji. Ust awa wydaj e sif z w ypm akalyczey in,i ealmea- na t o wy
pracodawcy odmawi ajN dostfipu do podstawowyceh inform
dej mowane sN bez Uadnych lklohadRestrgkcips NzzbhbptgfogNski e.
W lutym 2007, do Inspekcji Pracy wp y3mMngskar gi od przedstawicield.
dynie 2 pracodawcy ukarani zostali Za Sprieci wieni e
kow.Cagk owi t a wysokoSi 2kar0y PyNni s gvani osk-w przekazano
jeden z nich zost agpracodawcy wynzioenryzonao karn w wysokoSci
PLN.Jak wi dal dWbe wk & barfdzohiskie.

Pr a wi degfarnkcjonowanie rad pracownikdw wymaga g § n dey kmiany ustawy,

kt -ra przyimjossjraebyi ni eppavwaUsdt neba takUe tprzede ws

kim, aby pracodawcy byli pr zekonani , UOe di ainfarmowanpeodiazc z ny ,
uwz gl ndnagpinniei zagogi sN bardzo waUne dla firm, k t
szybszym i bardziej radykalnym zmianom. Bez zaangaUowania kaUdej =ze

przedsi Abi orstwa nie bidN pkat-rraef injay npioed jchelakwayjzNwa @&,e O
cownicy nie rozumiejN tego, co sin wok-g frich dziej
mowane decyzj e, bygoby cagkowicie zgudne aczeki wal

angalUowanacaowzNce przemiany.

Niniejszy raport prezentuje wyniki pierwszego badania na temat rad pracownikéw w

Pols c e i powstag dzinki wspar Ebent Stiftung degopieewsna f undac| i
czhn8bstaga napi sana TPowalskiegopp o Rad tadjipe rredagbwa-a gy

li mgr. Karolina Sztandar- Sztanderska oraz Dr Stéphane Portet. Celem raportu jest

ukazanie czytelnikom, w tym politykom i dizi agaczom
stoSci, z | ak Nrzedstawidgli Bracownikow.Obr az, jaki wukazuje sian
z powyUszej analizy codzienong$chNpdakekk pdadsi deagewn
nal e¥fi moUemy takUe aspekty pozytywne, jalk chociaC
brzymie nadzieje wielu dziagawizNz kzowiidomikNavey ceé 7 ni e

budowaniem nowych przestrzenidial ogu spog.ecznego
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2. Informacjaikonsultaci a. Do Swi adczenia eur o

System informacji i konsultacji postrzegany jest powszechnie, jako istotny elemen-

tem dial ogu spofdecznego. Prawo do informacij.i [ konsul

przede wszystkim warunkiem koniecznym rozwoju partycypacji pracowniczej. Zda-

niem ekspertéw przekazyw anie informacji pracowni k- w, moUe byl jednN
partycypacj.i pracowni czych prowadzNcych do popr aw
przedsi nbiorstwa. Dodaj N | edn aéazywanie morenmacji nike samo p

wystarcza. Potrzebne sN droUne kanagy dwust racowmi&mi,komuni ka
rozwi Nzania sguUNce artykulacji pogl Ndinfermamo Ul i woSc

cje,7 czylipotr zebne s Konsultagen i .gRudolf S.2006).

2.1. Ksztattowanie sie systemu informacji i konsultacji w Europie.

RosnNce znaczenie informacij.i i konsul tacjio-znal azgo
juprawa europej skiego. Zdaniem Prof . Jerzego Wratnegoc

kilku etapach.

W pierwszym etapie miaga miejsce cafazas@®riagdr agme
problemu, dot yczNcych okmrng&Hohge&hz dziedziny stosunk-w
codawc N a pand,caoprzedekwszystkim roli przedstawicieli pracownikow w

procedurach zwol ni e grupowych, transferu przedsin
innego pracodawc n , przy stosowaniu Srodk-w sguUNcych popr:

ochronie zdrowia pracownikéw oraz nietypowych form zatrudnienia.

Drugi etap rozwoju europejskiego zbiorowego prawa p
1990. , to kompleksowe podep&ci gcymwaczagadnneaejndwj Nce
odzwierciedlenie w dyrektywach dotyczNcych partycy
przedsinbiorstmwach, Epngkach i sp-gdzielniach, czy
gospodarczych wykraczaj Ncych swym zasinkgwskden poza | €

Unii Europejskiej.
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Nal eUON do nich:

Dyrektywanr 94/ 95 z wrzeSnia 1994 rokuuw sprawie
ropej skiej rady zakgadowe]j
Dyrektywa nr 2001/ 86 z paFtdziernika 2001 roku

Sp-Jgkur opEj ski ej pod wzgl Aidem wnikém gaUowani a pr

e Dyrektywa dotyczNca Sp-gki Europejskiej

Zdaniem Prof. Jerzego Wratnego dyrektywy o kt-rych
jako instrumenty sguUebne wobec Wsp-Ilnego Rynku, w
przepgywu kapitagu mindzy pa@stawraond zica omdaorwse&kh fmi y s |
nowienia urzNdzeE& partycypacyjnych w wielrenarodowy
czych. (Wratny J.,2006)

Osobne miejsce zajmuje dyrektywa nr 2002/ 14. Waga |
instrume n t prawa wsp-lnotowego, wy zanjaocSzca joNwcyy sw asiplas dly

uczestnictwa pracowni k- w w krajowych zakadach pracy.

Dyrektywa wustanawia standard w zakresie wuczestnict

na wszystkie paGtwa czgonkowskie Unii Europejskiej
pracownikéw w zakresie uzyskiwania informacjii wypowi adania SifhF W spraw:
my. Pracodawca ki er uj Ncy przedsinbiorstwem | ub zakgadem
powyUej okreSlonej liczby pr adodostarkzenia infemaciiz obowi Nz
oOraz poddaniu sifi procesowi konsul tacij.i

Przedmiotem informacji s N aspekty gospodarcze funkcjonowani a

art. 4 ust. 2 dyrektywy naleUN do nich problemy ro
firmy, |ej struktury, perspektywy rozwoju zatrudni e
jego redukcji, decyzje dotyczNce istotnych zmian organizac

umownych, w tym skutkédw zmian pracodawcy. Niektére informacje udzielane

przedstawicielom pracowni k-w fmpgN miel charakter po
Wi ikszoSi z tych zagadnie® objfita | ¢awicieljppadnoczeSni «
cowni k-w do konsultaciji, przez co rozumied-sin wymi

stawicielami pracowni k- w kbnsylteci¢ edawoN.i NQalugimi e por o
mi enia odnoszNcego sifn do decyzji, kt-ra ma byl p

sprawach gospodarczych. Jestt o, vawimocna konsultacja, co nie wyklucza i w
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przypadku braku porozumieniai samodzi el nego rozstrzygnificia spra

codawchin z tytugu jego uprawnie® wgaScicielskich |l ub

Pracownicy mogN korzystal s infoprmaajiwinkonsuiacy zazpok r e
Sredtniem swoich przedstawicieli, kt -rymi sN przedst

pracownikéw) w rozumieniu prawa i praktyki krajowej.?

PaGtwom czgonkowskim pozostawiono wyb-r, czy okr €
informacjiikonsul tacji znajdzie zast os ozwatnriued nw az a\kcgyaccha ccho
naj mni ej 20 pracowni k-w (zakres pojemniej sizy) , czy

bi orstw zatrudniajNcych co najmniej 50 pracowni k- w
ne jest oczywi Smiie rzaswioNnami a dl a pr ascagoyrai k- w kor :
wi Aic np. wuznanie, Ue przewidziane dyrektywN rozwi N
pracodawc-w zatrudniaj Ncych mniej s Zz3Ncilawyzcbhi uplrga cve wn

zakresie termin-w pegnego wdMa (bakmoiraz ydy rad k ppyanlis t wa ¢

kowskie nie majNce w wymaganym terminie implementac
marca 2005 roku) og-l nego, stagego i ust awowego Sys
pracowni k-w ani og-l nego, stagego i U pra@wWri-we go syst

czej na szczeblu zakgadu pr&ry (Wratny J.,2006; str .

Zanim dyrektywa weszga w Uycie w krajach Astarej U
bardzi ej rozwininte system informacj.i i konsul tacji

rad pracownikéw (Works counc ils) .

Aczkolwiek formy, w jakichr ady dzi agaj N r-Uni N sifn (patrz tabel .

!Przedstawicielom pracowni k-w zapewnia sifn udogodnienia i ochron
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Tabela 1. Definicja rady pracownikéw w ustawach o informacji i konsultacji w wybranych
krajach Astarej uni i)

Works councils. W orkplace representation and participation structures.

(]
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SpoSr-d trzech kraj-w Grupy Wyszehradzki eg-: Czech,
Sni ej rady pracowni k-w powstagy na Wigrzech. Prze
dziagani apmradowni k- wtam evproveadzpne przez Kodeks Pracy uchwalony

w maju 1992 roku. Pierwsze zaS wybory do rad odbygdy

Instytucja rad pracowni k-w, lkygaaé¢fédyanmzoregor e S1 i |, n
rozwoju stosunk-w pracy w warunkach gospoaarKki ryn
przez sigy polityczngéadky  -pe posedgy midej avdszter osjto wy m.

wi agy sobie za cel dostosowanie zbiorowego prawa ptr
zachodnioeuropejskichani Br pyjaiwine rzoswiaNNly w zasadzi e
modelu niemiec ki m oraz na doSwiadczeniach hiszpaGskich.
wgadzom zaleUagdgo takUe na ogr ani c zowych ktorepjgjy wu z wi N2z
zdaniem, w poczNtkowym okresie utrudniagy transfornm
tym wzajemnie skonfliktowane. Nowa instytucja zbiorowego prawa pracy budzi § a,

wi iz t ej przyczyny zrozumiagy op-r zwi Nzkj M, zawodow
jako Ak oni a @tkriogggago 6, maj Ncego podwaUyi ich pozycjn. Z
na tym tle sgabgy i wW zasadaiei Blosgdb doi @eytszktalse
rzy, poprawnego modelu wsp-gpracy minfndzy @wi NzkowN

tacj N pracowni k- w. (Krsgyorgy S., Vamos | ., 2001)

Znacznie p-FTniej weszgda regulacja dotyczNcia rad pra

z a c j ddekgu Pracy, ktéoraweszga w Uycie z dniem 1 stycznia 200

WczeSniej w Czechach odbyga sin szeroka debata nad

organ - w reprezentuj Ncych interesy pracownicze. Potr ze
wyni kaga =z | edsyeupcjisw jakdej g nalyazsgi i zwi Nzki zawodowe w
kraju w okresie zaawansowane|j ju0 transformaciji, z
przygotowani ami Czech do integracij.i z Uni N Europej s
TrudnoSci, jakie napotkagy zwi Nzklat 1999 doktdaryce w dr ugi
nal eUa§ przede wszystkim spadek liczby cz&onk-w w z
kowych, co sprawiago, Ue coraz bardziej wNpliwa st
ni zacji do podej mowania dziadga®& w i mieniuazag-g. N i

j Ncyxcahk gadach pracy gdzie organizacje zwi Nzkowe 2z r ¢

Pojawi gy sifn r-wnieU spory dotyczNce awgmi ni strowani .

Z drugiej strony potrzeba wprowadzenia urzNdze@E& pal

wymaganiami prawa wspolnotowego.
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W grudniu 1997 roku na temat wprowadzenia instytucji rad pracownikéw oficjalnie
wgNczyga sifn Czesko Morawska KonfederacjauZwi Nzk- - w

piajNca przewaUaj NcN wifkszoSi dziagajdvgchcW w Czech

toku wymiandy- wpowiliNdzy organi zacj ami partner-w spog.
zarysowagy sin dwa stanowiska w kwesti:i roiti, jakN
kéw.

Zdaniem organizacij.i pracodawc-w rada pracawni k- w wi
tywnN wobec reprezenttaxrn.i wwidk&adae¢h pracy gdzie
zwi Nzki , pawa ciniye pr zy sMpwzgiswekii e atrybuty organizacij.i
wgNcznie z prawem do negocjowania whijasu wéddugwegqg:
stanowi ska zwi Nzkowego, kt - re okltdre Godoszasadybar dzi ej
ostatecznie zostago przyjnte przez wustawodyawci, rad
znal tyl ko uprawnienia odpowi adaj Nce mininalnym st a
go, zwgdaszcza bzeazwiperraawnai ad ou k § a d - wadyzsbp eod miwayjerh . wiRfA ¢
systemie reprezentacij.i interes-w pracowezy,cazych r ol i
nie instytucji majNcej r-wnowaUyl brak zakiadowej o

dzie nieuzwi Nzkowi onym.

Nie wystfipowady natomi ast r-Unice pogl gd+ad w kwest

pracowni k-w wygNcznie do nieuzwi Nzkdbwi onych zakgad-w p

UwaUa sifn, Ue wspomniana nowelizacja z 2001 roku &
w-wczas kompromi su. Zgodni e z przyjntymi zasadami i

przez pracowni k-w wonyebzwizBkgawach pracy dwojakieg

przedstawicielskich: rady pracowni k-w orazs spogeczn
cze@E&stwa i hi gieny pracy. (Wratny J.,2002)
SpoSr-d analizowanych kraj-w rady pracowni k-w powst

2002roku na Sgowacj i

Przyjncie regul aciji w tym zakresie w duUejo-mierze z
wo wybrany w-wczas rzNd uznag, UOe zapisy azbi oroweg
teczny spos-:-b reprezentuj N interes-w pracowniczych
Reprezentacja dualna grozigaby, zdani em or gamidag c jdiu bg arwtame re-mw ssd

konkurowaniem ze sobN obu struktur
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p- Tnjiceyiw styczniu 2003 roku regulacja w zakresie ra
towa. Warto podkreSIlil, Ue spodziewany op-r ze stro

raczej charakter symboliczny.

2.2. Skiad i wielko$¢ rad pracownikow

Analiza funkcjonowania rad prowadzinado i stotnego rozr-Unienia pomi
radami, kt-re sN wsp-lnymi ciagami skgadaj Ncymi sin
i kadry kierowniczej a tymi, kt-re w cagoSc€i skgada
k-w i spotykaj N mych zasalach wkierawniatwem. (patrz tabela 2)

Na Wihgrzech przyjnto drugie z prezentowanych w po
Zgodnie z nim do rad pracowni k-w wybperadsri-8bi spoSr

stwa, (przy czympi er wsze Et wo we wskazywaniu kandydat - -w ma

dowe) oraz przedstawiciel zggaszany przez pracodawc|
W Czechach rady pracowni k-w mogN byl powogywane w p
rych nie dziagaj N zwi Nzki zawodowe, gdzie izatrudni o
k- w, a wyjmct oprtznmiphs:zy w por-wnaniu z regulacj N wnigi ¢
ustalono na poziomie 50 pracowni k- w, Licz’bha czgonk -
Wybory, kt-re powinny byl przeprowadzone w-ci Ngu tr
nia wniosku, przeprowadz a Ukmmai szj at rwyebcohr cdzoa dzzgi e wi fc

W skgad komi sjiicowchachzoNi or ygi nail pracowniay, ktdorkyz ani e

jako pierwsi podpisali wniosek o dokonanie wyboréw.

Sjowackie przepisy prawa pozwalajN na powogdanie rad

procentzagogi, niezaleUnie od istnienia organizacj.i zZw

DokgadnN |iczbh ustala sifh na drodze konsultacji wewnNtrzzakgad
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Tabela 2 . Skgad

rad I sposoby wyboru

Austria

Wybi erana co cztery |l ata przez

Grecja

Wy bi erana przez zgromadzenrstea og

Tylko pracownicy
Holandia

Wy bi erana przez zagogn przedsin

prezent owanych przez zwi Nzki Zawo

Hiszpania

Wybi erana przez zagoghn przedsin
prezentowanych przez zwi Nzki az

cownikéw.

Belgia

Czgonkowie rad sN wybierani ca
spogecznych na podstawie 1|ist@-
nych przez zwi Nz Réprezatancidprasadawcy

sN zggdaszani przez pracodawch

Dania

Czgonkowie rad sN wybi er amth spwm
gecznych na p&&andyadatdove praygosowanych
przez zwawWzkiwez Reprezentanci

zggaszani przez pracodawch

Wspblne komitety

Francja

Czgonkowie rad wybierani sN co
wedgug grup zawodowych, kt - rke
zawodowe lub grupy pracownikéw. Reprezentanci praco-

dawcy sN zggdaszani przez pracod

Wgoc h

Procedury wyboru do rad sN oka-¢

dach zbiorowych

L]



S.Partner
- TerEr

Raport konicowy / Czerwiec 2007

2.3. Uprawnienia

Uprawni eni a whigpracownikbw ad pawi adaj N eur oprdgnswi m stand

zakresie uczestnika pracowni k-w w zarzNdzaniu prz

prawo do informacj i oraz do konsul towania decyzj.i pracodaw
maj N one takUe prawo do wsp-gdecydowani a. Wedgug Kk
j est zobowi dostarazaniadrad zi e systematycznych informacji,
sytuacji finansowej przedsinbiorstwa, i nwestycji, p
rodzaju zmian warunk-w pracy. I nformacij.i Bakiej pr a
dzie co najmniej BakzuwmicédNighicys.zeZ uwagi na ramowo S

ustawowych zobowi Nzania pracodawcy sN precyzowane

porozumi eni ach zakgadowych.

WedJug ocen autor-w wigierskich prawo rado-pracowni Kk
dawcy miarodajnych informacji gospodarczych jest do dzisiaj realizowane z  dymi
trudnoSciami. DoSwiadczenie wskazuje, Ueegeracodawcy
wgasnymi preferencjami, wykazuj Nc winkszNsygot owoSI
tuacji, gdy chc N sobi e zjwdinkiw pdacpparkd edgsoiSiwzi fnci a, np.
prywatyzacji.(Krsgyorgy S., Vamos 1.2001)

Opiniowaniu przez radn podlegajN w zasadzie wszys

przezpracodawcin, maj Nce wpdyw na sytuacjn zagogi

Zobowi Nzania pracodawcy sprowadzaj N apiniirady. regugdy ¢
Wprawdzie w przypadku rozbieUnoSci stanowiesk dopusz
dury pojednawczej, al e wymagana | est na ni N zgoda ¢
regugdgy zgody takiejoSwii ®@dovyemiUeaj Wskazuje, Ue rady r

egzekwujN swoj e uprawnieni“ opiniodawcze.

Zakres dziagalnoSci czeskich rad pracowni Ww-w jest z
ni e@® przysguguj Ncych radom pracowni k-w naeWrngrzech,

gulacjach obowiNz uj Ncych w Niemczech czy AuFnikei winllegsy r - v

“Za najefektywniejszN formn aktywnoSci rad, chociaU wywoguj NcN
spory sNdowefd uwhUparaiwo do wsp-gdecydowania w sprawach socjalny:
korzystanie z fundusz-w i instytucij.i socjalnych oraz uUytkowani

oSrodki wczasowe) i rozporzNdzanie nimi.
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od uprawnie® przysguguj Ncych zakdadowym organizacj o
ustawodawstwo czeskie z wngierskim, naleUyp- podkreS]I
wym nie przyznano uprawnie® wsp-gJstanowi Ncych oraz

opiniodawcze tyl ko do trzech SciSle okreSlonycb- rodzaj - v
wania przysguguje mianowicie w przypadku: aprzej Sci a
codawcn, zwolnienia grupowego oraz werypraaywach bezpi

ile w przedsi ibdiospektjipraey.°ni e m

W prawie czeskim nie wysthnpuje instytucja znanego
zak aego, kt-rego stronN pracowniczN jest rada prac
pracy uniweampNI teU, jak sin wydaje wyksztagcenie si
porozumienia na drodze prakt yki , jak to miago miejsce na WAgr ze
wchodzi w rachubfin negocjowanie przez rady zakgadowe
gdyU negocjacje ukgadowe, jak m-wiliSmy, @astrzeUol

wych. (Wratny J,2002)

Dozakresu uprawni e@® informacyjnych rady nal eUN spr a\
finans o we j sytuaciji pracodawcy, przej Scia zakgadu pr e
sytuacji prawnej pracodawcy, polityki zatrudnienia, restrukturyzacji i tym podob-
nych pr zeds tamwistnuktyry zatrudnienia, warunkdéw pracy, bezpieczeE-

stwa i higieny pracy.

W przypadku, gdy w zakgadzie pracy nie dziaaga ani z

cowni k- w, pracodawca ma obowi Nzek bezpoSrednio info
wal sif z ni Nymienionyckl sgrawach. Mechanizmy tego komunikowania
sifi z zagogN nie sN bliUej okreSlone.

Przepisy kodeksu pracy przewidujN obowi Nzek pracooct
funkcjonowania rady, zwol nienia w niezbnddym zakr es
czenia pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia, zakaz dyskryminacji w

zwi Nzku z wykongpmoaShciiem czy

ZakreSlenie uprawniehE kaoadhswl pawy(Usyy spos-b oznacza implementa
prawa trzech dyrektyw unijnych. W tych przypadkach mamy do czyni
sultacja prowadzi do zawarcia porozumienia mindzy stM-onN pracod:

gnificie porozumienia nie jest jednak wdawaymki em skutecznoSci dzi a
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Przejawem supremacij.i zwi Nzkowej w ramach p-ednokanadg

tacji j est zasada, zgodnie z kt-rN rada po-acowni k- \

rzeni adopwkfaorganizacji zwi Nzkowej w nieuawi Nzkowi c

dzie pracy.

ZaletN tego systemu jest wyra¥fne rozgraniczenie sfe
zwi Nzkowych i niezwi Nzkowych w zakgadach gwracy, dzi
renciji mi ndzy uabiuemani st a nierzadko i konfl-i kt - w kt -
storia rad zakgagdrozweycchh. nZa dW ugi e strony sztywny r (
wpgyw-w nie rozwi Nzujentpcpbl pmacoepiezej w zakgadac

szczNt kowN obecnoSci N zrelatfwnie nws kPomadti @om uprawni eE

pracowni k-w sprawia, Oe zagogi tych zakgad-w majN
swych interes-w wW por-wnaniu 2z zagogami reprezentov
dowe.

Na Sgowacj i zwi Nz Kki zawodowe i r aedpodobpny st@atmsyni k- w ma
wsp-lny dostnp do informaciji oraz kilka wop- -l nych wu

wania decyzji (w przypadkach gdy wymagana jest zgoda przedstawicieli pracowni-

k- w) . Jednak tylko zwi Nzek zawodowy moUe zawieral ul
Zapis sgowakkdeksu pracy w obszarze informaacj.i i k c
dom pracowni k-w prawo do otrzymywania infermacij.i Z\
wypgacal noSci pracodawcy i zwol ni e grupowyc h. Ni em
wi era dokgadnegedur&gnsutaic jpir oic i nformacji oraz ich czns
Zgodnie z kodeksem pracy, pracodawca | est zobowi Nz
reprezent acj N pracowniczN , zwdaszcza jeSli chodzi o:

-politykn socjalnN prowadzonN w przedsifnbiorstwie

-decyzje prowadz Nc gch dnoianzoegardzdayjnych, warunki kontraktow
- mechanizmoéw ochrony przed wypadkami w pracy.

W tym celu pracodawca powinien dostarczyl reprezent

nezbndne dokumenty.
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2.4. Podsumowanie

Ksztagtowanie sin i funkcj omovkamijeacrhadEup rogpo o vénriokd-kvo

moUna podzielil na dwa etapy, kt-re Prof. J. Wratny

etapl)i samookreSl enie

etap2)i Adoci eranie sino.

Nal e0y pamintal, Ue rady pracownik-w w Uadamym z oma

gy na drodze organi cznregowojnia.t uZatwegzaj t worzono |
przygotowanym grunci e. Z powodu zazwyczaj wtramowych
nych, rady samef imuisowaly swoje uprawnienia oraz WwWypr e

organizacyjne. Rady przynaj mniej w pewnfsmnmotokpreiSd i rhu sii @iy

W okresie Adoci er amiaalysizimuszone bygy wykazal satrfh w prak

cj N gtekwowaniu przysguguj Ncych im uprawni e

W stosunku do rozwoju wngierskich rad pracowni k- w,
etapie 1 organicznego rozwoju i kt- ry charakteryzuje sin podej mowa
okrzepge juU rady, zada@® wykraczaj Ncych pmza przypi
cje, np. wywieranienaci sku na pracodawc-w w celu sikgonieni a
nansowego dobrowolnych funduszy emerytalnych oraz prowadzeni e wSr - &- praco

nikow akcji informacyjnej na temat korzystania z tych funduszy.

W interesuj Ncy spos-b prezentujN sifAn r-wnieU relac]j

zawodowymi . na 0g-9§g W pierwszej fazie mamy- do czyni
zmem ze stronyw zawdNa&wych. Po pewnym czasiue mindzy
cjami rodzi sifn wsp-gpraca, w kt-rej stroaN nadaj Ng

wodowe.
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3. RadaPracownikow:Ai nst yt uc,ad epfaynkat nad
w oparciu o niedoskonagN ustawn

Podczas pierwszyc h dyskusj i dotyczNcych utworzenia rad prac
liczne gdosy wyraUajdNa edowNKk i ii evwScda Sci powodania tego
cji w Polsce. Badanie przeprowadzone w 2004 przez CBOS®p ot wi erdzi o, Ue i stn
silne poparcie dla tworzenia r ad pracowni k-w i zostago ono m.in.
przez dziagaczy oowygmi zacij i zwi Nz k
Tabela 3
Czy popiera Pan(i) propozycje wprowadzenia Odpowiedzi
rad pracowmiczych? iy P . .
pracownikow czionkow zwiazlkow pracujacvch na
najenurych zawodowych whasny rachunek

W procentach

Zdecydowanie tak 30 30 21
Raczej tak 30 35 26
Raczej me 10 lo 21
Zdecviowanie nie 8 5 24

Tmdno powiedzie¢ 10 7 7

tr-dgo: CBOS

Stanowi sko partner-w spogecznych na temat i-rad pracoa
wal entne. Organi zacje pracodawsprzeci @il Doy wyskhFoi pr sb n
wagdgy promoawal pracowni k-w jako konkurenta zwi Nzk- - w
bhndzpre-bowad zmniejszyl ich rangn w firmie. Przy ta
pracodawc-w organi za®jUgprzeda wszyktkim elo utrzymania swo-
ich przywilejow oraz do nie dopuszczenia, by w ustawie o radach pracownikéw zna-

l azgy sifn zapisy, kt-re dawagoway Nt pmzgsfjatni m uprzy:

Obecna wustawa | est rezultatem kompromisu pomindzy

stanowi sumi r oz bdde Onay strategiinTer keenpromis jest z pewno-
OPINIE O DIALOGU SPOGECZNYM | WPROWADZENI U RAD PRA®MOWNI CZYCH.
bl emy i wydarzeniaodo (173) z4emaFTdaniwammi kva dh0 ;& hr dbkObreaa | i cz Ncej

prezentatywnej pr-bie | csaoa@®ejwdRoloslgiych mies
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Sci N satysfakcjonujNcy jeUeli chodzi o pierwotne ¢
Organizacje zwi Nzkowe zatr zy mapeNnigNwsohieprawpdawni eni a

przygl Ndania sif radomodpwcant » kolei xk a ggwa rParmatcowano do Si

i stotne ograniczenie praw i Srodk-w, kt-rymi dyspon
Z tego teU powodu pierwotny zamiar partnere-w spodec
niem rangi ustawy o radach pracownik-w zepdhmaNgJ na
ustawN wi Nzaga: stworzenie wiarygodnej poleityki inf
prowadzania z nimi konsultacji.

O ile stanowisko organizacji pracodawcéw w stosunku do rad pracownikéw zmienia-

go sin bardzo powoli, to zupegngani nacjziejzWwiy§ok owwypa |
lch czdgonkowie a takUe przewodniczNcy, majaNcy na po
i N dzi § na ogytgwny stesarek dopnowego instrumentu, jakim jest rada
pracownikow. Poc z Nt kjioewlonak wi el e organi zacj.i zwiyNz kowy ch

regionalnych odradzadgo swoim czgonkom tworezenie rad
czy zmienidg sifn jednak gwagtownie wraz z @rzyjnaci en

snego zobowi WgmralUanida p o pyvanzeniaaadpracownikow.

Przeprowadzone przez nas badanie potwierdza ten fakt. Zdaniem 68% przedstawi-
ci el zagogi rady pracowni k-w sN przydatnet; a jedyn

ne.

Wykres1:Czy PaE&stwa zdani ek)r ada pracowni k- w j

M Przydatna
M Nieprzydatna
Nie wiem

Brak odpowiedzi
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JeUeli za$S chodzi o czgdonk-w r&@% pz aonowhi hwalUat de
ostatnie za przydatne. WNtpliwoSci sN bardziej wid
zwi Nzkowych, oskotwarlziy zgaj podpi saniem zgody z pracodaw
tworzenia rad pracownik-w. 47% z nich okreeligo rad

12% jako nieprzydatne, ami4l%anitenmiteadnatzd PowyUsze 1

wskazuj N na brahkt.riand opmacwni k- w, ale r-wnoczeSnie
nawet w firmach, w kt-rych te ostatnie nie powstagy
parcie.

Czasami, nawetpo up gyswi @8wowego okresu przewidzianego na p
organizacj e zwi PpHpiveypoaoguymienia na podstawie art y k u guna?2 4

proSbnin pwoycWarat o zauwaUyi, Ue zgodnie z wynikami n.
jedynie 62% firm, w ktorych podpisano porozumienie na podstawie a
jeszcze przed przyjnciem ustawy zf uchrkicg ohowwfetsyisa e
informowania i konsultowania pracownikdéw. System ten w opinii badanych przez

nas dziagaczy zwi Nzkowych byg oczem60%rzyich. dieo zadawal
kt -re z zawartych na podstawi e arpo prosgiujaapoBidc por o2z umi

utworzeniu rady pracownikéw.

W wielu przedsifinbiorstwach szefowie organizacij. zZw

(¢}

cyzji i zastanawiaj N si ipracownikown dake guacjia ma r ady

d

gg-wnie miejsce w tychawaakd@adpaocrho z ugnd z2ind ez ogr ani cza
powt -rzenia zapis-w ustawy, aldedatkbwychgprawmpedt uj e Uadn
stawicielom zwi Nzkowym jeSli chodzi o zhnisgzfinp do i n
ni mi konsul tacji. Ni ezal eUnie jednak od tego, czy r
kt - -rej dziaga rada pracowni k-w | ub mienieha pod- kt - r ej p
stawie artydugew 24kN, w ktorgaeijz adczjiea gzawiNNzk owe, b Nd T
brak, wszyscy ankietowani przez nas pracownicy krytykowali wady ustawy z dnia 7
kwietnia, or az wskazywal.i na brak takich uregulaswa@E& praw

gyby ci Nggych negocjacji, a kt-re moUna bygJoby zast

ZpodobmKEgatywnN ocenN usstiaiwyr -swnoiteklaimoUna mw prasi e

nej.
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4. Analiza treSci artykud- - wkpr asow
cjonowania ustawy o informowaniu pracownikow i przeprowa-
dzaniu z nimi konsultacji.

PodstawN analizy sN wszystkie artykumda,prasowkt -rych p
ni k- w i kt - re zostagy opubl i kowaa22 lotéegh @20y w12 mar ca

nast inpuj Nocebachhi segveisach informacyjnych:
- Gazeta Wyborcza (GW),
- Rzeczpospolita (Rz),

- Gazeta Giegdy Parkiet (GGP)

- PAP.

W sumie znaleziono 64 artyk ugy, kt - -re odnosi gy sifn do tematu ba
nich pochodzi a z Rzeczpospolitej.

W badaniu posgugi wano sin programem ATLAS/ti, ws po

Wszystkie artykugdgy zostagy przebadane modinpmNiem por

zakodowane przy pomocy aplikacji komputerowej.

4.1. Tres¢ i forma artykutu

W przewaUaj Ncej mi er ze, bo w 89 procentachui-przypadk
gyrasowe dotyczygy wustawy jako takiej, a jedynie 11 p
j aki egoStnkagmk rzea k § a d¢ay fumkcprowanie rady pracownikdéw.

W winkszoSci przypadk -mv a{ig6edsl , paragykxugki eroewanej do
dawcy. Zawierag wyjaSnienie jak naleUy rozwmmiel pos:
taczad opinie Aekspert- -wo w kwdancivachW ngregeka( ajcy ch

cejmierzei ch treS8dzapastadpowi edzi na nastipuj Nce pytani
- Kiedyijaknal ezloyr gani zowal wybory do rady pracowni k- - w?
- Jak postppodwaiwi Nzek zawodowy |l ub zwi Nzki ni e wyty

w okreSlonym ustawe€wyg wetmimnipgzypadku praacodawcy

kiekolwiek sankcje?
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- Co zrobil, gdy po powogdaniu rady pracowdwk: -w zmie

w zakgadzie? W jakim przypadku nal eUyNcg?organi zowal

- Jak posthnpowal jeSli nod eo mapriniejn1i0% pwacowpilsdw ky
utwor zyl radfi? Czy w tym przypadku pracodawcy groUN
- Jak obliczal l'iczbnAn pracowni k- w, na podstawie Kkt

ustawa dotyczy danego zakgadu (powyUe|j Y0 os:-b)

da? Jacy pracownicy nie sN wliczani?

- Czy obowi Nzek tworzenia rad pracownik-w dotyczy u

innych organizacji non-profit?

- Z jakimi konsekwencjami zwi Nzane sN decyaje 0 zwo

nie jego warunkéw pracy lubpgacy ?

- Jak regulowane sN kwestie poufnoSci i nf oar macj i i
bezpieczal (np. by informacje nie dotargg do konku
codawca nie mo@adywldteekabktal pozwany do sNdu?

- Czy w zakgadzie, gvanko -z armz Nodo wwo mi sarycamy eflowi nna

powogana rada pracowni k- w?

- Jak naleUy postinpowal jeSli planuje sifi awolnieni:
s-b konsultowal te decyzjn (np. gdy w zakgadzie
rada)?

Niestety analizowan e ar t y kniggnajlepsilym ¥r - dgem i nformacji o relac

pracownikéw z pracodawcami, o przypadkach nieprzestrzegania prawa do informa-

ciji i konsul tacji, o trudnoSciach, na kt-ye napotyk
ni kal to z faktu,aUepuswawaomasstagsunkowo ani edawno
kuje materiagu do formugowania takich wniofgs-k-w. Jed
nie innN hipotezfi i zwr-cil uwagh na nieobecnoSi op

zwi Nzk-w zawodowych czy pr ze dvw badamych mediach. pmaacowni k- w
l'izowane artykugy sN wyra¥nie skierowane do0 pracode

nowisko.
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4.2. Ocena ustawy

TakN interpretacjhn zdaje sifi potwierdzal olena usta
nym. W jednej czwartej anali zowanych austaywkiuogeniono neg a-

tywnie. Przy czym, nie bygdo ani jednej oceny .jednozna
Nawet jeSli w artykule pojawustpawyisi pla dva o asaska@ar mu Few a

nie Adialog spogecznybod, t o w fpyunj Nscaymy np oz dnai nmi uu sl tuabw i

otwarcie kryt y k owano. Dawago to w efekcie tego rodzaju wy
Ust awa, kt - ra nak aradujaeownkowy q jgshtakiniejasna i nieprecyzy i

na, Ue wielu pracodawc: - w i czgonk-w rad musi sobi e
pytani a, zani m zacnarutbnyr epprl zezo wal zepi sy dialog spoge
Zaledwie kilkutygodniowe st osowani e ustawy wskazuje, Ue juU pot

szybka nowelizacja. [Rz. 12.07.2006]

Przede wszyst ki m, zwracano uwagni na fakt, eUe budzi
tacyjnych lub niektéorych kwest i i ni e wyj aSni a.niOkpred&d iRroj N j ako
8.11.2006, 12.07.2006, 12.06.2006, 24.05.2006], ni ej ednoz npRz.z n N
24.05.2006], ni ej a[sRAN. 23.10.2006, 12.07.n20(G6a]s fRaBlci budz Nc
23.10.2006, 12.06.2006, 24.05.2006]. Jako najbardziej kontrowersyjne traktowano

nastfiApuj Nce kwesti e:

Jakiego zakresu ma dotyczyl obowi Nzek infar mowani a
dzania z ni mi konsultacji? Dyrektywa nakazuje kons:!
gospodarcze i jest sidgN r zemowyprofaleraywratayszkIa-z - wk N

stytutu Pracy i Spraw Socjalnych. - Dob-r wgaSci wych Srodk-w i inst)

wdroUenia to rola ustawadawpy plrgaj gwegd.d, o-wi erni e p
szNc owo niedookr eSJ[Ra.rg.04p20067.ci e

Jaka jest technika przepr owadzania wyborow [ Rz . , 23.10.2006]7? Czyli na
jak w jeden dzie@&® przeprowadzal wybory w duUym zak3g
zacij.i pracy lub jak poinformowal pracownid&-w agenc,]
prowadzil ich wybory?

Dlaczego agencje pracy tymc z as owe j i inne firmy, 0O sezonhowej
wyliczal liczbh pracowni k-w na podstawie szeSciu os

nie Sredmejgj roc
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Czy zagoga i zwi Nzki zawodowe maj N obowi Nzek czy pr
moUe si i zldkarpzoyii,osN konsekwencje za ni egjadejwmowani e

tym kierunku?

DIl aczego w przypadku, gdy istniejN zwiNzkii-zawodowe
cy nie majN prawa wybieral czgonk-w rady?

Dl aczego rada nie ma obowi Nzku ppautnkchzpragawmi-ra i nf or m
kom?

Ponadto podkr p&S$pinestawddawcow [Rz., 18.09.2006] i tempo wpro-

wadzani a ustawy przysparza wiele trudnoSci pracodawco
tym, Ue nie mieli oni wystarczaj Nco dulUo czasu na
przedstawi ci el ami pracowni k-w pozwal aj Ncego na ni e
wypowi edzi moUna odnieSi wraUenie, Ue rady pracown
przykgadowe wypowiedzi i nagg- - wki oddaj Nce og-lny t

Wskutek niechlujstwa priawordaadvcd/o pziaekrgoa dsainh dfr ozpoczyn
niaj Ncym minimum sto os-b pozostad tymczasem tyl ko
wyborow. Ni e wszyscy, na szcznScie, muszN pdanej mowal t
gdzie dziaga jeden zwnhWMNzekwybepreaneyt mmtay edhgf do | ego
kompetencji [Rz, 23.10.2006].

Zge przepisy op-FniajN tworzenie samorzNdw-zag-g. (

i N nneone przez ustawi t aadmpmcowmiadng adarfiad al na | akoSI

przepis-w ni e pozwal a i m wypegni i navy Rdonych na
17.07.2006].

Ni ejasna i Zbyt szybka procedura (é) Przedsinbior c
powogania rady. Nie sN teU w stanie dotrzymal for

ustawN. [Rz. 23.10.2006].
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5. Zmiany w projekcie ustawy

Ustawa uchwalona 7 kwietnia 2006r . przewi dywaga, Ue proed 27 | ut
misja Tr-jstronna dokona przegl Ndu stosowania ustaw

koniecznych propozycji zmian.

Zmiany ustawy o informowaniu pracownikoéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji

zaproponowane przez Tr - j stronnN Komi sj i d-d5ospedarazwch®@o eczno

i N ograniczony zakres i jak stwierdza Komisja, sN z
nr 30, 26.02.2007]. Zdaniem Komisji i nne @WrFopozycj e
szN jeszcze zostal przegbyjs&aijiowaypyeh hieezpoawi nno si i

presji czasu.

Naj waUniejsze poprawki dotyczN nastfipuj Ncych kwest.i
nowel i zacji ustalajNc liczbi pracownik-w W zakgadzi
k-w mgodoci anych. Po dragi de dpmdedky zZiowanby pracowr

zakgadzie po wygamadvemiiki- w ardiye pma wpgywu na funkcjon:
Po trzecie, skreSlony zostag ustfinp okreSl af Ncy term
codawca zatrudniajNcy mniej ni U 1@Gtpmpacewniolkvaw zz éb
wybory w przedsifbiorstwie, w kt-rym nie ma zwi Nzk-
zumi enia. Po czwarte, nagoUono na pracodawci obowi N

ni k-w o prawie do wybor-w czgonk-w kol egdengjj rady 60

orazustal ono, UOe kadencja trwa cztery | ata od dnia w
od j ej pierwszego posiedzeni a. Ostatnia znjrana prec
gnacj i z pedgnienia funkcji czgonka rady pracowni k-
zwi Nzkowe | ub wybranej przez pracownik-w 2z kandyda
organi zacj e; odwogania z tej funkciji przez organi ze
wygaSniAncinkustposey czgdjonka rady pracowni k ow, organi

konuje wyboru uzupegniajNcego czgdonk-w rady pracown

Mi mo , Ue modyfikacje zaproponowane przez kKomisjn Tr
zowal punkty budzNce wiele kontr owerlkognietyczmaj N one j
Poprawki dotyczN przede wszystkim sposobu tworzeni a
funkcjonowania, informowania pracownikéw i procesu przeprowadzania z nimi kon-

sultacji.
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6. Kwestionariusz dla czgonk-w rad

6.1. Metodyka badania

Doprzepr owadzeni a badania wykorzystano nastifipuj Nce nat
- kwestionariusz dla czdgonk-w rad pracowni k- w i |

- 10 poggnbionych anailwyzwipardzyy ppardzke pyr owand zone z ¢

kami rad pracownikéw i komisji zak@dowych,

- analizn 30 @@oz ogmand @dawc N,

- analizn danych zebranych przez Ministerstwo Pr
Badanie rozpoczingo sifi pod koniec | utego i objnAngo
zwi Mdwkch. Jest to pewnego rodzaju uproszczeni e, WYy |
mago jest firmzivadlkt Nryaldy pracowni k- w, ao-ni e dzi a
dowe. Stworzone zostady trzy r-Une wersje ankiety:

przewodniczNcego rady pr ac onkdwirkdy pracownikdw,drzetiba cz § o
dla os-b pracujNcych w pktzedpihMbj akstwabt,anive st wor

kiej rady.

Ankiety zostagy rozesJane za pomocN Internetu oraz
podczas szkole® organi zowanych przez S. Partner. GN
drogami ankietwyni osga 647. Do 30skwieehtralud@afokwestionar
a po odrzuceniu tych niekompletnych, bgndao-ie wypegr
zostago 247 ankiet, kt -re stagy sifn bazN do analiz

ankiety wypegnione przez przewodni cZNdaychwpmpaed ndr aco
ne przez czgonk-w rad pracowni k-w oraz 100- anki et w
k-w przedsinAabiorstw, w kt-rych nie utworzeno rady.

formacje o 219 firmach, z czego 127 posi ada radn pracowni k-w, a w 92

niniejszym badaniu bazN do analizy funkcjonowania rad
kwestionariusze wypegndnoce Npyehz rpdzewacowni k- w. P
ankiety wypedgnione przez czgonk-w rad pozwoli gy nat

deklaracje ich przedstawici el i , a takUe uwydatni gy pewne niesp-|j
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Trzy kwestionariusze stagdgy sin podstawN dg- osobnych
stywane bygdy do analizy wynik-w og-Ilnych badania i

dziagani a.

Odsetek odpowiedzi udzielonych na pytania za poSrednictwem internetu |
ni ski i wyni-sg poni Uej 15%. Fakt ten ystmhiwz erdza i s
nowoczesnych techni k uUywanych do bada@ i ezwi Nzany

nia w posgugiawandazi amin innf or ma osplhiydbadamei pr ze

Porozumienia zebrane zostagy dwuetapowo. CzinSi z ni
o0s-b ankietowanych (20 porozumi e @), pozostoae pocho
wali Smy po przeanalizowaniu odpowiedzi zaaartych w
nychdrogN el ektronicznN. Odpowiedzi te pozwoli gy nam

podpi sane w tych firmach porozumienia mogWN-nas szcz
no w tej cznSci bada@, | askz yim pcrezlye nt absyed os tpurdzi eedse nws z )
znalezienie i opisanie tzw.,,dobrychpr akt y k 0.

PrzewidzieliSmy przeprowadzenie 10 poggfibioenych ana
szukuj Nc ,,dobrych praktyko kierowali Smy &in przy v
szym kluczem:

o0 5 przedsifnbiorstw majNcych rady pracowni k-
z wizRéw zawodowych

o0 3 przedsifibiorstwa kt-re nie utworzygy rad
ktérychzost ago podpi sane porozumienie na podst

Ustawy
0 2 przedsinbiorstwa z radN pracowoi k-w, bez
wych
Zwr -cili Smy sifn z eprsaSmN PdacMi ni Ptol i t yki Spogdecznej

nam danych na temat rad pracownikéw, gromadzonych przez ministerstwo na pod-

stawie dokument -w przesyganych tam przeawywpmr acodawc -

informowaniu pracownikdw i przeprowadzaniu z nimi konsul t acji ). Wi fikszoSI z

otrzymali Smy, przy czym obejmujN one okres do 1 mar
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Tabela 4: Podsumowanie cases studies

1 Brak
czy
2 Tekstylny RP SN Jest
3 Chemia RP SN Brak
4 Przemysg RP SN Jest
5 Finanse RP Brak Brak
6 Przemysg RP Brak Jest
7 SpoUywczy Art 24 SN Jest
8 Transport RP SN Brak
9 Przemysyg Art 24 SN Jest
10 Przemysyg Art 24 SN Jest

6.2. Bardzo mata liczba rad pracownikow

Li czprizedsi inbiorstw (pracodawc: - w) zatrudniaj Ncych p
s i na 17 000. Na dzie®& 1 marycgao 200 OFfolrs.ce 1900 rad praco
4040 porozumitg@hz awa podstawie artykugu 24% W ten s
firmzat rudni aj Ncy c 00 pracownikéyy mdj N dz i Bacoveanikgw.

Ut worzenie rady pracowni k-w bygo niejednokrotnie tr

Ue jyrded1l164firm zdogago wywi Nzal sin z tego zadania do
ko Ecowe|j ydiehignejw ustawie z dnia 7 kwiet ni a. Oczywi Scie dodal na
Ue powyUsza data jest jedynie orientacyjna, a |jej p

Ua d ny crsekkencji.

|
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Tabela5: Li czba rad pracowni k- w Neeshwst agych w po«
Liczba rad
pracownikow,
ktore powsta- brak 28 247 889 16 75 132 107 252 80 50 14
gy w d
mies i Nc
"r-dgo: Mi ni sterstwo Praéy i Pol i

Na 1900 rad pracowni k -

W ’

1492

powstago

w wyni ku

pd-rozumi e E

zacj ami zwi Nzkowy mi lub w wyni ku decyafywnej, edynej o]
51radwy goni ono w wyni ku wybor-w zorganizowanych w fi
bygpoor ozumi e (E organizdazcyj a mi  z wniN354& wybyali pracownicy firm,

w kt-rych nie ma organiQragcajnii zawij Nz kzowi yNczhk.cowe s N wi i
wi edzialne za powoganie ponad 80% rad pracowni k- w.

Wykres2:Znaczeni e

organizacij.

zwi Nzkowych

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% T T T T T T T T T T T T T T T 1

3 € € ©

F & O S

\oQ \QO N W QG \l-’b oQ
P &*

AR

W Liczbarad pracownikow powotanych przez zwigzek/zwigzki zawodowy lub wybranych przez
pracownikow sposrdd kandydatow przedstawionych przez zwigzki
Liczba rad pracownikow wyhranych przez pracownikéw sposrod kandydatow przedstawionych
przez pracownikow

o]
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Tabela 6: Liczba rad pracownikow w wojewodztwie wg trybu utworzenia rady pracowni-
kéw i regionow

dol noSI Nsk 125 2 26 - -
kujawsko- 63 3 26 - -
pomorskim

lubuskim 52 - 10 - -
g-dzkim 96 6 21 - -
lubelskim 75 2 9 - -
mazowieckim 251 5 92 - -
magopol ski 104 5 23 - -
opolskim 45 - 4 - -
podlaskim 48 3 5 - -
podkarpackim 86 7 9 - -
pomorskim 74 2 23 1 1
SI Nskim 247 6 39 - -
Swintokrzy 29 1 7 - -
warmi Es k o 42 - 11 1 -
mazurskim

wielkopolskim 115 7 38 - -
zachodnioppmorskim 38 2 10 - -
Razem 1492 51 354 2 1

tr-dgo Mi ni sterstwo Pracy

Pol
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Tabela 7 : Liczba

czgonk- - w

rad

prawokiwmi k-w / Try

rad

Liczba
daj Ncych
przedsifnbiorst\
50 do 250 pacownikéw) (Art. 3
ust. 1 pkt. 1)

p raa
snkow (wz

759 29

234 2

Liczba rad praa
daj Ncych snkéw (wz
przedsinbiorst\
251do 500 pacownikéw) (Art.
3 ust. 1 pkt. 2

321 9

65

Liczba rad praa
daj Ncych snkéw (wz
przedsinbiorst\
powy Uej 5 0 Okéw) |
(Art. 3 ust. 1 pkt. 3)

308 10

46

Liczba rad praa
daj Ncych snhkéwile
j est z wi N zdwycty
jeSli w sumie
wyni kagoby z dw
s i fr&twadArt. 3ust. 3

21 1

Liczba rad pracownikoéw, ktore
zostadgy ut woraz
nizacje zwi Nznk
nych o dnydbkus 3i3
zasadach reprezerdcji (Art. 3
ust. 4)

36 2

Liczba rad pracownikoéw inna
ni Uesolkorna w art

(Art. 5 ust. 2pkt 1)

43 -

tr-dgo: Mi ni sterstwo

cji:l)

Pracii e

|

Popupeghi ospo@Bczhbepk (i
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6.3. Sklad rady pracownikow

Skgadaszej pr-by nuwabpbhew bpyeigni reprezenwaglivdu
na sposéb zbierania danych, p o c h odyehNy § - wrod esdéb, z ktorymi jesteSmy w

stagym kontwakwiitekszoSci zwi Nzanych z NSZZ SolidarnoS§

Dzi ajacze tego wdgaSni 8% whNiktowamynwohwi przez nas cz

rad pracownikdbw. Na dr ugi m mi ej s ¢ OPZZ ((18% amkietowaniydh).

Rady pracowni k - w, kt-re wzingy wudziag w naszym badaniu

mii Uc zy z n33%az kabiet. $r ed ni a wynosiki4 lata.

Wykres2:udzi ad organizacji zwi Nzkowych w radac|

Niezrz. 1%

Inne 14%

FZZ4%

|
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6.4. Analiza prawa w praktyce

6.5. Dostep do informaciji

Ustawodawstwo polskie nie precyzuje jasno prawa rad pracownikéw do informacji,
okreSlajNc jej zakres o gowieldnia pgdlngch ternjiredw yaware d o

tych w dyrektywie europejskiej.
W ten spos:-b zgodnie z prawem rada pracowni k-w powi

- dziagal noSci i sytuacji ekonomicznej przedsinfbiors

tym zakresie zmianach;

- stani e, strukturze i przewi dywanych zmianach za

maj Ncych na celu utrzymanie jego pozi omu;

- dziagani ach, kt-re mogdlzmpaoww drgamizdcji pracy tub n
podstawach zatrudnienia.

Nat omi ast obowi Nzek konsultacj.i dotyczy tyl ko stan

zmian w zakresie zatrudnienia, jego podstaw oraz organizacji pracy, nie dotyczy

dziagal noSci i sytuaejdisi d@kbd maomitovan e j pr

W odr -Unieniu od innych praw narodowych, pol ska usH
spos - b, jakiego rodzaju dokumentu moUe domagal sin
l'ista dokument -w moUe zostal okreSlona w ramach po

pracodawcN.

Do rady pracowni k-w naleUy zatem okreSleni-e zakrest
macji poprzez zawarcie porozumienia. Porozumienie to ma kluczowe znaczenie dla
powodzenia dziagania rad. Mu s i ono regulomal zasady
sultacji, obamiNUaw Moaszymi z funkcjonowaniem rady,

finansowanie pracy ekspertow.

JednakUe, mi mo , UOe rada pracowni k- -w i pracodawca m
porozumi eni e, nie sN oni zobowi Nzani do osi Ngninfncia t

przypadku, wyiNczni e prawo reguluje kwestie przekazywani a

Z tego wgaSnie powodu dotychczas podpisanych zostag

marca 2007 podpisano ich 674, a w sprawie e1l4 toczy
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ni e zost dsgre jedpniepy 32,6% firm, w kt-rych zwi Nzki zawodowe
|l ub zaproponowadgy pod ggosowanie kandydaturn przeds
nie istniagy reprezentatywne zwi Nzki zawodlwe odset
nica procentowa Swiadczjye belsii | amejlllzdayianedtzriiaigani a na
etapie negocjacji. Pr acodawcy sN ni e zaw®dgaejom,rtyny lmahdgiéjni neg

Ue w razie brakuwpdNo zustaveaeregulaje kwestie przekazywania

informacji.
Tabela 8 : Czy bygdo podpisano poa orzadMNepi ac onwmiid
ustal aj Nce warunki i nf or mowa n i asulacjiwmgc owni Kk -

trybu utworzenia rady pracownikéw ?

Liczba rad pracowni-

kéw w, ktérych podpi- 492 12 170 674

sano takie porozume-
nie

Liczba rad pracowni-

kow w, ktorych nie

podpisano takiego

porozumienia i obowi - 881 39 185 1105
zuj N regud-a

we

Liczba rad pracowni-

Kew, Kt e 114 - - 114

porozumienie jest w
trakcie negocjaciji

Nieuzupegniro
macji na ww. 7 B 7
Razem 1494 51 355 1900

tr-dgo: Mi ni sterstwo Pracy i Pol i

W przypadku rad pracowni k-w dzi aigtai¢j \trgacinacjav f i r mac h

zwi Nzkowjeedynym celem porozumienia | epszepisbwi fic dopr

ustawy, co powinno dal wi fcmejz apgroagn ,p rnzield sttoa wwycniiekl ao z

[ ]
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ustawy. Tymczasem w firmach, gdzie nie ma or gani zac | i ycl sytulgak ow

przedstawiupeginie TmagzagGodawcom powi nno azjacheUel na

i doprecyzowaniu zapisow ustawy - chodzi tutaj przede wszystkim o koszty funkcjo-
nowania rad pracowniczych oraz koszty ekspertyz, ktérych niestety ustawa nie
okreSla. Pracodawcy powinni wific dNOyl doa-zawierani
cowni k- w, dzi nki ogemni mpgl i pptencjalne wydatki . T
czenia wydatk-w jmogtywlhlcjdzyadwmiNe sifd byl gga-wnN przy

wi erania poromamhe@owbfiwi onych organi zacj.i zwi Nzkow

WSr - d firm, kt - re objAte zostagdy bane@porozamie- 43 % pos.

nia ; zZ czego wW 84% przypadk-w zostagdgy one zaproponoy
rady pracowni k- w, w 7% przypadk-w inicjatywa zwi Nz:
mi eni a wyszga od pracodawc: - w. Jedyni e agégja€ji rm ni e r
dotyczNcykwestteiji. W 43% grupie firm posiadaj Ncych

radN pracowni k-w a pracodawcN jedynie 5adhychead praco:
zawartych postanowi e, nat omi ast jedynie 25% z nict
satysfakcjonujNcym pomoz wmilenijemt Tmuudn- wi k- o prawdz

cesie w dziedzinie dialogu spogecznego.

Na podstawie przeprowadzonych case studies i analizowanych przez nas porozu-

mi e wydaje sin, Uedjegocjzacjte bygyggyni ezwykle trud

tN duUa | idsimédi przew wci NU takie. Inrmagaadjyamj el 1pir owa d :
takich firm.Wydaj e sin, Ue zapewnienie dosthinpu @o infor ma
gowe|j l i sty dokumenanowidowvawnlyNdu obtl e m. Gg- wnymi arg
ze strony pracodawcy jest, z jednej strony, koszt przygotowania takiej informaciji, z

drugi ej strony poufnoSi danych. We wszystW-ich anal.
noSi danych byga podawana jako podstawowy apow-d odm
cji. Niekt-rym radom pracowni k-wylo@eng avi damdmulost npu
01 z racji poufnoSci informacij.i

Tymczasem pracodawca ma prawood m- wi | dostinpu do inforomacij. tyl

nych przypadkach:

Art 16 . 2. Pracodawca, w szczegdg-lnie uzasadoi onych pr
stfApnil radzi e prmaoojwn,i kktw riynchoruj awni eni ek-moggdgoby,
tywnych kryteri - w, powaUnie zakg-cil dziagéal noSi pr
rych dotyczN, albo narazil je na znacznN szkodn. (U:
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Odmowa przekazania infor macjznych maypadkachUIdotycay w ni el i

jedynie specyficznych informacji.

Art. 11.4 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z dnia 16 kwietnia 1993r.:

APrzez tajemnichn przedsifibiorstwa rozumiezsifi nieuj

nej informacje tec hniczne, techn ol ogi czne, organizacyjne przedsin
inne informacje ptosS8iadgp 8lpedawacz N, co do Kkt -rych g
podj Ng niezbfidne dziagania w celu zachowania ich pol
Pracodawca odmawi aj Ncy dostfipu do i nf owuzasad i mu s i I
niony pow-d tej odmowy. Wi elu pracodawc-w argument

m- wi Nc nic tleobliguje ich do przekazania takiej lub innej informacji.

W jednej badanej w ramach case studies radzie, przedstawiciele pracownikéw wy-

stosowal i nasthifp udoNcpar apcroodSawcy :

APowoguj Nc sin na ustawin o radach Pracowni k- -w z

pi Smie nastfnpuj Ncych informacji za | atal| 2004,
-b i | a n si rashpinelgziskow i strat

formularzF-0 1  ( b i e liddja @ sytuagjiffimansowej firmy)

fundusz pdgac w rozbiciu na poszczeg:-Ilne el emen

-;udziag pgac w k okozztyaagrddpréniii,rinmyh dodg Wypagdnz e E
bi eUNzeg awiyanlagr odze E

-wska¥ni ki absieundczji kasgtativo r o b o we |

-liczbii godzin nadliczbowych w poszecSwbga|l nych d

czenia dodatkowek o s zty przychodni zakgadowej, akloszty ul
codawcn, koszty dofinansowani a

-i1 oS pracowni k kategoniaclpzags ec 2ggwhnyahoraaz [Sredni e
trudnienieii | u j est pracuj Ncych na clamzasadze olkr eS| on

pracy tymczasowej , w ramaohtsourcingu , pracy sezonowejw j a ki c hi lda &ialgmrc h) .
cownikow z wyszczegoli eni emwnakpgetlt aU pracy

-i 1l oSl pracowni k-w pracuj Ncych na starkowi skach
cyjnych

-wskaFfni ki produktywnoSci

i1 08l wykonanych analiz w | aboratorium

-wi el koSl produkcij.i [ 0 ireplaryyfrodpr zekroczijone (wz
-dane na temat przekroczenia hagasu na stanowi s
-czy sN zaleggdgoSci w pJjaceniu skgadek na ubezpi
-czy zakgad naleUy do or damiwz ac¢jain 0fPr acogdawc: - w g
-przewidywane pragmazynagoon Uszakiad a

Rada otrzymaga pozytywnhnMKoodhmowieedzFapytani a, kt -re s
tgustym druki em. Na pozostage r dRliaoraltcr zyond§ awagip o\
brzmienie przepiséw Ust awy o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z
nimi konsultacji, nie ma podstaw do przekaozania rad
nych w PaGstwa piSmie dokument - w
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Wi fkszoSi rad pracowni k-w zaproponowago pracodawcy
przewaUaj Ncej cznSci (64%) punktem wgporNdzoay do negoc
przez S. Partner na zam-wienie NSZZ SolidatnoSi. Je
j N, Ue czgonkowie rad mieli cznisto trudnoSci z okre:

uzyskal .unPoernoiza sN bardzo Paorr-oruind ewmame.zapjewni aj Nce

wi Akszyeszaikmf or macij i moUna znthli efiw przedesi wHzps st wa
notowanych na giegdzie i przyzwyczajonychado uj awni
Cji.

Tabela9: dostnp do i nformacj.i

Czy rada pracowni k-w ma dostnp d Tak Nie
Std4a us prawny zakgadu pracy i | egt 91% 9%
Prognozy ekonomiczne zakladu pracy 70% 30%
Operacje handl owe miedzy sp-gkan 23% 7%
Podziag kapitagu miedzy akcjoniar 53% 47%
tag u

V?I%/niki finansowe (bilans) 71% 29%
Rachunek zyskéw i strat 76% 24%
Cagkowi ta wartoSi i rozmiar prod 74% 26%
Transfer kapitagdg-w mindzy sp-gkhn 16% 84%
Zlecenia podwykonawstwa 36% 64%
Podzial zyskéw 41% 59%
Dot acje ze Sr odk - mpordooyrégioralnejlubp e j s 52% 48%
pomocy samorzNd-w |l okalnych 42% 58%
WydajnoSi i wska¥ni ki wykorzysta 57% 43%
Zmi any Srednich, godzinowych i n 53% 47%
Perspektywy ekonomiczne aij bdpdEec 63% 38%
Og-Ine zmiany zam-wie@®&® i o0g-Ilna 50% 50%
Wykonanie planéw produkcji 70% 30%
Op:-¥nienia w wypgacaniu przem pr 52% 48%
geegon

Mi esinczne zmiany poziomu zatrud 53% 47%
Liczba i kwalifikacje pracownikéw 70% 30%
Liczba zatrudnionych na podst awi 78% 22%
Liczba zatrudnionych na podst awi 74% 26%
Liczba zatrudnionych nappgagyima wi 62% 38%
czasu

Liczba zatrudnionych na podst awi 56% 44%
Liczba pracowni k-w zatrudnionych 41% 59%
outsourcingu)

CagoSi dokument-w przedstawi aifuyc 44% 56%
akcjonariuszy lub zgromadzeniu wspolnikow
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Jedynie 63% rad pracowni k-w maj Ncych porwterumi eni e d

sposébzapewni ony dostip do informacij.i

Badanie przeprowadzone wSr - dodrialtle pd casctoivm i ko wi rdfoovr ma ¢
jestnadal bardzo ograniczony, zwgaszcza | ecthyli dotycz
W Polsce ta kwestiaj est bez wHBmhatemetnabau di al ogu <Tabelpecznego
9).

Anali zowane porozumienia potwierdzaj N wyniKki pgynN
podpisanych poroz umi e® ogranicza sifn jedynie do powt - -rzeni
nie precyzuje w og-le informacji, kt -re ma-agyby byl

cownikom. Niemniej jednak ni ekt -re porozumienia zawierajN zapi
poza to, co zawarto w ustawie. Przyk jadem moUe byl powierzanie ekspe
B Ncym na rzecz rad pracowni k-w takich samych upraw
ggy rewident. Ni estety, t aki e uymie @zaysto fonrmialae iczfnst o b

rzadko gdraeNk gsi i na konkretne dziagani a.
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6.6. Proces konsultacji

Konsultacja powinna byl przeprowadzona przed podjfc
dozakresu kompetencij.i rady. W tym punkcie artykug 4
jasno to precyzuj e, a orzecznictwo Europejskiego Trybunagu
konsul tacji: musi odbywal sif ona w dogodniym czasi e,

macje oraz na poziomie zapewniaj Ncym przedstawiciel
uczestnictwa. Celem jest skuteczna konsul tiacja, tzn
wym momencie, kiedy jest jeszcze czas na przekazanie informacji i konsultacje

przed podjnciem decyzji przez dyrekcjn.

Prawo do informowania pracownikéw i prowadzenia konsultacji ma na celu wprowa-

dzenie koniecznoSci wymiany opinii i dyskasji sguUN

nych stron odnoSnie przygotowywanych decyzj i

Ustawiczna troska o uUytecznoSi konsultacy-i znajduj
bunagu europejwykio&go.JuWk, Zbi - rC-188/Q@3ezcZ leMEtNWE

2005 TrybuwpefskEurodni - -sg si nrektpwy®d8/69/REuzg20 lipga Dy
1998 r. dotyczNcego systemu prawnego pa@Estw czgdonko
grupowych i podkreSlig obowi Nzek wczeSniejszego i

przeprowadzania z nimi konsultacji.

W ustawodawst wi e pol sk izkm przépeowadzania koosultakji odno-

Sni gt usacij i finansowe] i ekonomi cznej przedsifbiorst
jednoznaczny nar zuca obowi Nzek przeprowadzenia konsultacij.i
maj Ncych wpgyw na stan zatrudni ernziead |puobd jofregi aenm zjaackjin
gokol wiek dziaganiadamweystrZareyszpiNac taka konsultacja
odbywal w oparciu o informacje przekazane przez ptr

opinin rady.

Zakres konsultacji powinien r-wniewWcNodTematanemoci]
bardzo mago porozumi e zawiera szczeg-gowy opis dot
przypadkach, pracodawcy zaproponowali ograniczenie liczby konsultacji (na przy-

kgad maksymalnie dwie w ciNgu roku), jak r-wnieU cz

wydani e swojej opinii. Opinia za$S jest wHacinki em rozp
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W przedsifnbiorstwadhi,aclh$ier wo Wwa bdi rBomentu powstania
rady pracowni k- w, spotkali Smy sifi z |icznymi przypa

przysguguj Ncyohormdej e i do prawa do obowa-Nzkowych

wi ane przypadki dotyczygy mindzy innymi

- planu restrukturyzacji zatrudnienia

- zakupu konkurencyjnego przedsifbiorstwa
- zmiany struktury gg-wnych akcjonariuszy
- wprowadzenia nowego systemu organizacji pracy

- przekazania ksifigowoSci zewnntrznej firmie.

W rzeczywi stoSci, prawie Uaden przypadek @onsultacij
wanych przeznas przedsi nbi or sgiwkkdyriek iQdkbay gsopot ka® z pracod
cN. Trudno jednak potrawdpiwwk kengalkobapje. BiorNc |
stosunkowo niedgugi okres funkcjonowania rad pracow
l'iczba spotka® o charakterze konsultacyjnygpm wydaje
mach, kt-re objnliSmy badani em 549% oz, alhek i nateo wamoytckh
go sifn z odmowN konsul tacj.i ze strony pracodawcy, |
Ue te odpowiedzi miagy ukryl czasamadzZiaktni d Unitaagky e
mi ejsca w danym pr zXkdysie 33% md pracswnekow zadeklarowa § o

czhiste konsul tacj e Tymczasens cpozedstawitlele pracownikéw nie

traktuj N tego jako powaUnego prndtl eomegokjadinestc zni e tru

im zaakcept owal odmownhn dostfipu do informacij.i

Tabela 10

Czy pracodawca ki aonlkall wiaek i ¢ d mh-caw ik (
rantowany jest przez ustawn o iadzdnia/
Z nimi konsultacji?

Tak 13,00%
Nie 54,30%
Nie wiem 10,90%

Brak odpowiedzi 19,60%
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6.7. Finansowanie dziatania rady

Prawo pol skie preSdwi dwmjdey, pleacjiowni k-w bnrndNat worzone
cje zwi Nzkowe, to te ostatnie poniPmsde|jkScsiyet yt oi cvh f 1
daj e sin dosyl, ngevydzwi wer zypadku rad bez przedstaw
koszty ponosi pracodawca. Koszty funkcjonowaniar ad s N ni ewi etkiem e, Z WYj

rad maj Ncych czgonk-w pochodzNcych z r-Unych cznSci

40% rad pracownikow dysponuje lokalem do swoj ej d z B1&24 pdsiadaSc i
komputer, 54% ma dostnp da&v 758 iprizglpafdkn iwe z rcejg.onko
rad pracownikbw ot r zymuj N od pracodawcy wynagrodzenie za ¢

pedgni onych funkcji na rzecz rady.

Bardzo niewiele rad pracowni k-w ma stagy budUet n

prawda zdarzaj N sifn wyjNtkowe sytuacje, jak ma to |
analizowanych rad (sektor finansowy), kt-ra ma do dy
wysokoSci 100 000 PLN, ale zazwyczaj, |jeSéi nawet I
tem waha sifAn on w granicach od 1000 PLN doo-56 000 P
gywanej przez or keawei zacje zwi Nz

Podstawowym problemem jest odwogywanie sin do pomoc

rad pracownik-w dysponuje w ramach swojego budUetu
ekspertyz. 73% rad pracowni k-w wystNpigo do pracod:
niego ekspertyzy. Jedynie 46% pracodawcow, ktorzy zawarli porozumienia, wyrazi-
j matozgodalw 53% taka pomocz al e Uk ad®d or a dobwneg woli pracodaw-

cyiniej est w Uaden spos-bowaoa mal nie uregul

Ogolnier zecz bi asNaugi eksperta sN pozab uzdaleitfiogiyecnh mo Ul
organizac j i zwi Nzkowych. W winkszoSci przypadk-w nie Kk
przeprowadzenia ekspertyzy. Brak regulacji tej kwestii powoduje liczne problemy.

Poni ewaU decyzj eanseN wiondkesjznooSxci N ggos - w, organi zacj e
mogMyl zmuszone ydatkinsspr awy, na kt-re nilsttoaj N wpgyw
w a U nve przypadku honorarium eksperta. Brak finansowania ekspertyzy przez pra-

codawcin jest jednym z najcznSciej ki erowanych =zar zi
przedst awidg.i9%% iws zwagt ki ch przedstutawlUaj elUe mpmafoc ek

perta jest ,,niezbindnao.
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6.8. Oczekiwania cztonkéw rad pracownikéw dotyczace zmian ustawy

Zar -wno zwi,Nzjikamkvcy ni e zwi Nzaky zacnjezwykieaittatpeNna-
r z i d daj eN crowe uprawnienia. Przedstawi ci el e pracowni k-w zwracaj N

uwaghnh na potr zustbwy, zme 8hi chodzi o:

- precyzyjne okr eS| pzekagywanydhaadmea cj i

- przejncie koszt-w funkcjonowania rady przez prac
Rady pracowni k-w zdaj N sifi byl ng&jwriyen rmarsz fidz ideom iz
formacji, w winkszym stopniu niU narzfidziem konsult.

Warto zaznaczyl, UOe wielu przeddNz&kwiwci- evl ist i &¢ dwmi, k
zmienili zdanie na temat rad pracownikow. Poc z Nt kowwgaszczanegedc z as
cjowani a kgaw,agpadzi el al i oni doSi powszechnie bardz
Obecnie o ¢ e n i ppzytywnie mo Ul i wo S c idaje ilntrada eracownikéw, a kryty-

ki wysuwaj N wzglindem rzeczywistych warunk-w realiza

6.9. Firma Food: przykiad jeden z wielu

Firma Food” zaj muj e sifn produkcj N i przetwad-zaniem U
sifnbiorstwem z wudziagem kapitagu zagranicxnego, zar
cjn. Zatrudnia okogo trzystu pracowni k- w, z kt -ryec
produk cj i . Ni edawno powst ag tam zwi Nzek zawodowy. J
wczeSniej przedstawicielem zaijiogi z poamadbwdNwi jegr
je¥dzi g do I nspekciji Pracy spr awd zaaownikojnaokaz e pr awa

zggaszal przypadhki. iZdlrecyamavag si i zagoUyliu-zwi Nzek

gestili pracowni ka Inspekcjsk®Pracyeskttam oakagznbdey
Sciem, moUe warto byjoby pomyé&lei o powodaniu zwi Nz
"Ze wzglhndu na wym-g poufnoSci ze strony pracodawc: - w, zdecydowal

identyfikacjn badNarwyh wsrzzyed kiivchd amrtsaeyd s iwiybmiydrl otne na potrzeby ba
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W firmie Food po uchwaleniu ustawy o informowaniu pracownikow i prze-

prowadzaniu z ni mi konsul taciji pracodawca zaproponc
porozumi eni a w oparciu o artykug 24 wustawy. W porozum
sin, Oe w firmie nie powstanie rada pracowni k- w,

przejmie jej kompetencje. Na podstawie ankiety wypegniNenej pr ze
cego zwi Nzku moUna bygo wnioskowal, Ue w firmie tej
zwi Nzkiem zawodowym w zakresie infoadaeni@amima pr acown
konsultacji wukgadaj N sin wzadawolenvp podpisariebzpormwcy s N

Zzumi eni a, pracodawca wypejdrsiasowopei obowmlzkie sN pr
zywane zwi Nzkowi, a konsultacje odbywaj N sifn regul al

Firma zostaga wytypowana do szczeg-gowggo badani
kgad dobrej ywhformgge aebrane podczas wywiadu prowadzonego z
przewodniczNcym zwi Nzku zawodowego nie powwierdzaj N

nego obrazu stosunk-w mindzy pracodawcN a przedst

MoUna je wrficz potraktowal | aketacjipwynikdoswtankiegod pr zy i n
wych, majNc na uwadze fakt, Ue obedaizankietogychi aj Ncy s

moUe byl izgwanye a |

Z rozmowy wynikago bowi em, Ue rmire esd t mavd cw ell een iz v

czy wrhncz oszukgniN sTiuld po wej Sci u eystpaaywx owdahywa zaskoc:

ich gotowN propozycjN porozumienia. Zwi Nzkowcy ni e
zwr -cili sifi z proSbN o radn do centrali zwi Nzku. N
doradzi by, co powinno zawieral porpoozsutrmeiveinb-epr gcaki e
dawcy, jakie zapisy sN potrzebne by zwi Nzek m-gg sl

Przystano wi Ac na porozumi eni edapwcop.onowane przez pr.

Z perspektywy <czasu, przewodniczNcy ocenia nega
zdaniem nie ma znaczeniaczy w przedsi fAbiorstwie zostawie powog.
ni k- w, czy teU jak mi gwpjaod ktuo Fnoi oedj,s czewiwN zperkz zawodowy
funkcje rady. Nat omi ast ze wzglndu na zbyt og-I|l ny

organ reprezent uj Ncy pracowni k- w porogurdanie,cktévevpréryzyjnie

definiuje obowi Nzki pracodawcy. P o mwtarmanwgego e podpi s
odczuci u, og-lne sformudgowania ustawy. Brak precyzj
relacji mindzy pr acoitialant Nracownpkdw, eatda pracownikéw lub

zwi Nzek zawodowy moUe pracodawcii o coS prosii, ale

to otrzyma: W my S| ustawy to ty nic nie musisz dostal (.
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przez us tstawaha wroli dzieciaka ida cukierka lub nie da (é).
proszenie jest Bgmipesswowe sprawnie funkcjonowagdo musi,

niczNcego zwi Nzku zaod,ondaokweezgyopradkaziwanie konkretnych

dokument -w. Inaczej pracodawca moUe powiedziei, UOe
zwi Nzek |l ub radfidmienima murzawsmego. Przy obecnym ksz
kluczowe znaczenie ma treSi porozumi enimowcyPonadt o,
pracodawca powinien byl obci NUony koszt ami funkcj o
prawo powinno zobowi Nzywal pr ac athewcnajmhiejjedekr ywani a
nejekspert yzy rocznie. Bez moUliwoSci odwogdgania sifn do

zwi Nzek pegdgni Ncy jej funkcje) nie gda<Hliesposébt ani e rea

zrobil rzeczy, kt -re wymagdgdzy.N pienindzy bez pieni

Zwi Nzkowoydw zRst anawi aj N sifi teraz nad strategi

wobec pracodawcy by zmienil d swatna @t pporozaunniean iaa.mo:
oznaczal otwarty konflikt z pracodawcN i ®maczej nie
l e0y im przede wszystdkdsn finpau udzoy sckoaaknimie nt - w, kt-re p
oceni i sytuacjn finasnswaNi pwtedgiebioczy moUli we s
pgac zagogi . DotychczasowaspperraSba ka -pywogaemiie bgk ko
finansowN przedsifnbiorstwa spotweada zsniafj,z Ued rpd veM.i NR
na ekspertyzin |lepiej jest przekazal na podivyUOki . We
ka pgacy jednego pracowni ka nie przekroczyyjaby wted
zn Swiadczygaby natomiast o otwartoSci pracodawcy.
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Grupa Syndex: eksperci dziagajNcy na rzecz pracowni |

Od ponad trzydziestu lat firma Syndex towarzyszy przedstawicielom pracownikow i

ich organizacjom przy podejmowaniu decyzji.

Syndex, korzystajNc z kompetencji ponad 4008 wykwal.i:
je kaUdego roku blisko 2000 misji, projektow, ekspertyz zlecanych przez krajowe i

europejskie organizacje pracownikéw i ich przedstawicieli.

Nasze wusgugizyndwi wggNcznie organizacjom zrzeszaj Nc
Opracowuj emy di agnozy i strategie pozwal ajNce dziagal
kt -rym dominhluj Nt Kkospogdeczne. Ekspertyzy, kt-re przy

przedstawicielach pracownikéw, st anowd (Nnrear zindchd 2i a g a CE.

Kompetencje Grupy Syndex opieraj N sin na:

Mi idzynar odowe pko svyspecjalizowgrsych doradcéw i ekspertéw w wielu

dziedzinach (przemysd chemiczny, met al urgwczny, ene
nictwo, transporita, sgellbar zds dwg) .

Dynami cznej wsp-gpracy z instytucjami repeezentuj Nc
cjami zwi Nzkowy mi

Pomagamy partnerom spogecznym na szczebl u K

Komi sjom zakgadowym, organi zacjom branUowoym, krajo
wym, Eur opejskim Radom Zakgadowym, Europej slot ej Konf e
dowych, europejskim federacjom branUowym, omi idzysek

gu, instytucjom publicznym.

-

Nas zy mi klientami sN przedstawiciele pracow

Arcelor-Mittal, Agros Nova, Orbis, BPB, Saint-Gobain, Thales, Honeywell, Impress,
Total, Sanofi-Synthélabo, Videocon, Aventis, General Electric (MS), Schneider Elec-

tric, Axa, Dexia ...

Wsp-gpraca z ekspert ami grupy Syndex jestogwarancij N
gu spogdecznaefopSpio, niezal eUnoSci, profesp-onal i zmu,

Sci, odpowiedzi dostosowanej do konkretnych potrzeb
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